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Artículos
Ferran Iglesias, Triple A-Risk Finance, nos habla de los 
fundamentos, funcionamiento y ventajas del Scenario Shuffling.

entrevista
Olga Sánchez, CEO de AXA Seguros España
“AXA es el fruto de multitud de fusiones e integraciones. De hecho, 
este 2025 estamos conmemorando el 40 aniversario. En el futuro 
nuestra intención es seguir consolidándonos como un referente en 
el sector asegurador español a través del crecimiento y la innovación.”

actuarios por el mundo
Eduard de Rocafiguera, Actuario en GamaLife. Milán
“El último año de carrera descubrí la importancia y el gran impacto 
que tienen los seguros en la sociedad actual, y la formación en matemática
actuarial y estadística que había detrás. Esto fue lo que me acabó de 
convencer de que quería seguir por ese camino.”

Carme Negro, Consultoría Quantia, analiza las soluciones 
financieras ante la pérdida máxima esperada de un 
evento catastrófico.

Jordi Celma, actuario de seguros, reflexiona sobre la
importancia de los activos financieros y la assetización.

Olga Torrente, miembro de la comisión de seguimiento 
del baremo de accidentes de circulación, nos explica la 
modificación del baremo de autos.

Luis Piacenza y Ana Díez, Crowe, nos sitúan los nuevos
límites y alcance de la CSRD y la sostenibilidad en 
las aseguradoras.
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EdiWoUial
AQWRQiR LySe] - PUeVideQWe deO CROÃOegi d·AcWXaUiV de CaWaOXQ\a

“ La QXeYa JXQWa iQicia VX PaQdaWR cRQ iOXViyQ, UeVSRQVabiOidad \ XQ
ÀUPe cRPSURPiVR cRQ eO fRUWaOeciPieQWR de Oa SURfeViyQ acWXaUiaO, VX
SUR\ecciyQ VRciaO \ VX SUeSaUaciyQ aQWe ORV gUaQdeV UeWRV gORbaOeV.”
LeeU PiV

ScenaUio ShXfÁing: FXndamenWoV, FXncionamienWo \ VenWajaV.
FeUUaQ IgOeViaV - TUiSOe A-RiVN FiQaQce

“ EQ eO iPbiWR acWXaUiaO \ eQ Oa geVWiyQ de UieVgRV, ORV PRdeORV TXe
XWiOi]aQ ESG MXegaQ XQ SaSeO cUXciaO aO ViPXOaU XQa aPSOia gaPa de
eVceQaUiRV ecRQyPicRV, SeUR Oa ViPXOaciyQ de WRdRV eVWRV eVceQaUiRV
SaUa cada SyOi]a R iQVWUXPeQWR ÀQaQcieUR iQdiYidXaO SXede UeVXOWaU PX\
cRVWRVa eQ WpUPiQRV de WiePSR \ UecXUVRV cRPSXWaciRQaOeV. EV aTXt
dRQde eO cRQceSWR de SceQaUiR ShXfÁiQg cRbUa UeOeYaQcia SRU VXV
YeQWaMaV eQ WpUPiQRV de eÀcieQcia \ SUeciViyQ eQ ORV UeVXOWadRV.”
LeeU PiV

SolXcioneV ÀnancieUaV anWe la ppUdida mi[ima eVpeUada de Xn eYenWo
caWaVWUyÀco.
CaUPe NegUR ² CRQVXOWRUta QXaQWia

“ EV QeceVaUiR eO diVexR \ fRUWaOeciPieQWR de ViVWePaV de SURWecciyQ
ÀQaQcieUa TXe VeaQ caSaceV de aWeQdeU eVWRV iPSacWRV de eYeQWRV
e[WUePRV.”
LeeU PiV



ReÁe[ioneV VobUe AVVeWi]aciyn. AVVeWi]aciyn inYeUVa: Xn enfoqXe
acWXaUial.
JRUdi CeOPa ² AcWXaUiR de VegXURV

“ EO caSiWaOiVPR deO VigOR YeiQWiXQR QR SXede e[SOicaUVe ViQ aQaOi]aU
Oa iPSRUWaQcia TXe ORV acWiYRV ÀQaQcieURV WieQeQ eQ Oa VRciedad acWXaO
deQWUR de XQ cUecieQWe SURceVR de ÀQaQciaUi]aciyQ TXe QRV afecWa a
WRdRV, SaUWicXOaUeV \ ePSUeVaV.”
LeeU PiV

ModiÀcaciyn del BaUemo de AXWoV.
OOga TRUUeQWe ² MiePbUR CRPiViyQ VegXiPieQWR baUePR accideQWeV ciUcXOaciyQ

“ CRQ Oa Le\ 5/2025 Ve PRdiÀcaQ eO We[WR UefXQdidR de Oa Le\ VRbUe
UeVSRQVabiOidad ciYiO \ VegXUR eQ Oa ciUcXOaciyQ de YehtcXORV a PRWRU \
Oa Le\ 20/2015, bXVcaQdR PeMRUaU Oa SURWecciyQ de OaV YtcWiPaV de
accideQWeV de WUiÀcR \ aPSOiaU Oa SURWecciyQ a XQ Pa\RU Q~PeUR de
YehtcXORV afecWadRV.”
LeeU PiV

CSRD \ VoVWenibilidad en laV aVegXUadoUaV: hablemoV claUo.
LXiV PiaceQ]a \ AQa Dte] - CURZe

“ Ya Ya VieQdR hRUa de deciUOR: Oa diUecWiYa de iQfRUPaciyQ VRbUe
VRVWeQibiOidad TXe RbOiga a OaV ePSUeVaV a UeYeOaU iQfRUPaciyQ
e[haXVWiYa VRbUe VX deVePSexR aPbieQWaO, VRciaO \ de gRbieUQR
cRUSRUaWiYR ha WeQidR XQ fUeQa]R eQ VecR.”
LeeU PiV

EnWUeYiVWa
OOga SiQche], CEO de AXA SegXURV EVSaxa

“ AXA eV eO fUXWR de PXOWiWXd de fXViRQeV e iQWegUaciRQeV. De hechR,
eVWe 2025 eVWaPRV cRQPePRUaQdR eO 40 aQiYeUVaUiR. EQ eO fXWXUR
QXeVWUa iQWeQciyQ eV VegXiU cRQVROidiQdRQRV cRPR XQ UefeUeQWe eQ eO
VecWRU aVegXUadRU eVSaxRO a WUaYpV deO cUeciPieQWR \ Oa iQQRYaciyQ.”
LeeU PiV



AcWXaUioV poU el mXndo
EdXaUd de RRcaÀgXeUa, AcWXaUiR eQ GaPaLife. MiOiQ

“ EO ~OWiPR axR de caUUeUa deVcXbUt Oa iPSRUWaQcia \ eO gUaQ iPSacWR
TXe WieQeQ ORV VegXURV eQ Oa VRciedad acWXaO, \ Oa fRUPaciyQ eQ
PaWePiWica acWXaUiaO \ eVWadtVWica TXe habta deWUiV. EVWR fXe OR TXe Pe
acaby de cRQYeQceU de TXe TXeUta VegXiU SRU eVe caPiQR.”
LeeU PiV

FoUmaciyn CPD-CAC
AcWiYidadeV fRUPaWiYaV SUiPeU VePeVWUe 2025.

“ EQ eO SUiPeU VePeVWUe Ve haQ RUgaQi]adR 16 acWiYidadeV eQWUe
cXUVRV, MRUQadaV \ ZebiQaUeV, cRQ Oa SaUWiciSaciyQ de 933 SeUVRQaV \ XQ
WRWaO de 1.643 hRUaV de fRUPaciyQ iPSaUWidaV.”
VeU fRUPaciyQ

CUpdiWoV
¬

VeU cUpdiWRV

PUoWecWoUeV
¬

VeU SURWecWRUeV



editorial
¬

Antonio Lype]
PSeTJdeOUe deM CPMrMeHJ d’AcUVaSJT de CaUaMVOZa

EQ VeSWiePbUe de 2025, QXeVWUR CROegiR cRPSOeWy VX SURceVR eOecWRUaO, TXe Ve ceOebUa cada cXaWUR axRV, \
cRQVWiWX\y XQa QXeYa JXQWa de GRbieUQR iQWegUada SRU: AQWRQiR LySe] (PUeVideQWe), EPiOiR ViceQWe (ViceSUeVideQWe),
AQWRQi FeUQiQde] (SecUeWaUiR), JRVeÀQa AOaUgp (TeVRUeUa), MaQXeO PpUe] (VRcaO PUeVideQWe de Oa SecciyQ
PURfeViRQaO), EYa MadURxaO (VRcaO PUeVideQWa de Oa SecciyQ de FRUPaciyQ e IQYeVWigaciyQ) \ TeUeVa SeQdUa (VRcaO
PUeVideQWa de Oa SecciyQ de ReOaciRQeV IQVWiWXciRQaOeV).

La QXeYa JXQWa iQicia VX PaQdaWR cRQ iOXViyQ, UeVSRQVabiOidad \ XQ ÀUPe cRPSURPiVR cRQ eO fRUWaOeciPieQWR de Oa
SURfeViyQ acWXaUiaO, VX SUR\ecciyQ VRciaO \ VX SUeSaUaciyQ aQWe ORV gUaQdeV UeWRV gORbaOeV. EQWUe VXV SUiRUidadeV
deVWacaQ Oa PejRUa de ORV VeUYiciRV cROegiaOeV, eO iPSXOVR a Oa fRUPaciyQ cRQWiQXada ³XQR de ORV SiOaUeV TXe
hiVWyUicaPeQWe ha deÀQidR Oa OabRU deO CROegiR³ \ Oa SURPRciyQ de acXeUdRV iQWeUQaciRQaOeV de MXWXR
RecRQRciPieQWR de Oa PURfeViyQ (MRA). AViPiVPR, Ve SRWeQciaUi Oa cROabRUaciyQ cRQ RWUaV iQVWiWXciRQeV SaUa
cRQVROidaU eO SaSeO deO acWXaUiR cRPR gaUaQWe deO eTXiOibUiR WpcQicR \ pWicR eQ debaWeV UegXOaWRUiRV cOaYe, cRPR Oa
UeYiViyQ de SROYeQcia II R Oa aSOicaciyQ de Oa QXeYa Le\ de IQWeOigeQcia AUWiÀciaO. FiQaOPeQWe, Oa JXQWa ViW~a Oa
VRVWeQibiOidad \ eO iPSacWR VRciaO eQ eO ceQWUR de VX acWXaciyQ, iQcRUSRUaQdR ORV ObjeWiYRV de DeVaUUROOR SRVWeQibOe
(ODS) \ abRUdaQdR cXeVWiRQeV eVeQciaOeV cRPR eO fXWXUR de OaV SeQViRQeV, Oa ORQgeYidad \ Oa eTXidad
iQWeUgeQeUaciRQaO.

EQ cRheUeQcia cRQ eVWa YiViyQ, Oa UeYiVWa ADC21 RfUece eQ eVWa ediciyQ XQa PiUada acWXaOi]ada \ SOXUaO VRbUe aOgXQRV
de ORV WePaV TXe PaUcaQ Oa eYROXciyQ de QXeVWUa SURfeViyQ. EQ eVWa ediciyQ, cRQWaPRV cRQ OaV VigXieQWeV
cRQWUibXciRQeV:



FeUUaQ IgOeViaV, SeQiRU AcWXaUiaO CRQVXOWaQW eQ TUiSOe A - RiVN FiQaQce, QRV SUeVeQWa eO aUWtcXOR ´SceQaUiR ShXfÁiQg:
FXQdaPeQWRV, FXQciRQaPieQWR \ VeQWajaVµ, eQ eO TXe Ve cRPeQWa XQa WpcQica iQQRYadRUa aSOicada eQ PRdeORV ESG
(EcRQRPic SceQaUiR GeQeUaWRUV) TXe SeUPiWe RSWiPi]aU UecXUVRV cRPSXWaciRQaOeV eQ ViPXOaciRQeV acWXaUiaOeV ViQ
cRPSURPeWeU Oa SUeciViyQ de ORV UeVXOWadRV. SX aSOicaciyQ SUicWica abaUca deVde Oa eYaOXaciyQ de VROYeQcia haVWa Oa
geVWiyQ deO UieVgR RSeUaciRQaO.

CaUPe NegUR, DiUecWRUa AcWXaUiaO de QXaQWia \ aVeVRUa de Oa AVRciaciyQ GXaWePaOWeca de IQVWiWXciRQeV de SegXURV
(AGIS), eQ VX aUWtcXOR ´SROXciRQeV ÀQaQcieUaV aQWe Oa SpUdida Pi[iPa eVSeUada de XQ eYeQWR caWaVWUyÀcRµ deVaUUROOa
ORV UeWRV TXe eQfUeQWaQ ORV SatVeV cRQ baja SeQeWUaciyQ deO VegXUR aQWe eYeQWRV cOiPiWicRV e[WUePRV, SURSRQieQdR
eVWUaWegiaV iQWegUaOeV de SURWecciyQ ÀQaQcieUa cRPR ORV VegXURV RbOigaWRUiRV, UeaVegXURV iQWeUQaciRQaOeV \ fRQdRV
S~bOicR-SUiYadRV.

JRUdi CeOPa, acWXaUiR de VegXURV \ cRRUdiQadRU de FiQaQ]aV de Oa FacXOWad de EcRQRPta \ EPSUeVa de Oa UAB,
UeÁe[iRQa VRbUe Oa ´AVVeWi]aciyQ iQYeUVa: XQ eQfRTXe acWXaUiaOµ. A WUaYpV de ejePSORV cRPR OaV YieOdCRV, SOaQWea
cyPR ORV ÁXjRV fXWXURV SXedeQ cRQYeUWiUVe eQ acWiYRV ÀQaQcieURV TXe cRQWUibX\aQ a UeVROYeU SURbOePiWicaV VRciaOeV,
cRPR Oa eVcaVe] de YiYieQda R Oa WUaQViciyQ eQeUgpWica, ViePSUe bajR XQa UegXOaciyQ acWXaUiaO TXe gaUaQWice
VRVWeQibiOidad \ VegXUidad jXUtdica.

OOga TRUUeQWe acWXaUia, SeUiWR jXdiciaO \ SaUWiciSaQWe eQ eO PaQeO e[SRVW de Oa CRPiViyQ de SegXiPieQWR deO BaUePR de
accideQWeV de ciUcXOaciyQ, aVt cRPR deO ObVeUYaWRUiR AcWXaUiaO deO SiVWePa de VaORUaciyQ de ORV daxRV SeUVRQaOeV eQ
accideQWeV de ciUcXOaciyQ deO IAE aQaOi]a OaV iPSOicaciRQeV de Oa ´MRdiÀcaciyQ deO BaUePR de AXWRVµ iQWURdXcida SRU
Oa Le\ 5/2025. EVWa QRUPaWiYa iQcRUSRUa PejRUaV eQ OaV iQdePQi]aciRQeV SRU daxRV SeUVRQaOeV \ abUe Oa SXeUWa a XQa
Pa\RU SaUWiciSaciyQ deO acWXaUiR eQ Oa YaORUaciyQ iQdiYidXaOi]ada de SeUjXiciRV, UefRU]aQdR Oa eTXidad eQ Oa
cRPSeQVaciyQ.

LXiV PiaceQ]a \ AQa Dte], VRciRV de CURZe eQ OaV iUeaV de VRVWeQibiOidad \ caPbiR cOiPiWicR, aVt cRPR de
cRQVXOWRUta de VegXURV, UeVSecWiYaPeQWe, QRV RfUeceQ XQa YiViyQ cOaUa VRbUe ORV efecWRV de Oa DiUecWiYa CSRD eQ eO
VecWRU aVegXUadRU. A SeVaU deO UeWUaVR eQ VX iPSOePeQWaciyQ, deVWacaQ Oa QeceVidad de iQWegUaU Oa VRVWeQibiOidad eQ
eO ORSA cRPR SaUWe eVeQciaO de Oa VROYeQcia, SURSRQieQdR XQ eQfRTXe acWXaUiaO UigXURVR TXe SeUPiWa afURQWaU ORV
UieVgRV cOiPiWicRV \ de WUaQViciyQ cRQ eVWUaWegiaV UeViOieQWeV.

La UeYiVWa UecRge XQa eQWUeYiVWa a OOga SiQche], CEO de A[a EVSaxa, eQ Oa TXe QRV habOa de ORV SUiQciSaOeV UeWRV a
ORV TXe Ve eQfUeQWa VX RUgaQi]aciyQ. EQWUe eOORV, ORV SURceVRV de fXViyQ, ORV caQaOeV de diVWUibXciyQ, Oa digiWaOi]aciyQ,
Oa caPbiaQWe UegXOaciyQ R ORV facWRUeV cOaYe SaUa WeQeU XQ cUeciPieQWR UeQWabOe \ VyOidR.

FiQaOPeQWe, eQ Oa VecciyQ ´AcWXaUiRV SRU eO MXQdRµ de eVWe Q~PeUR, QRV aceUcaPRV a Oa WUa\ecWRUia iQWeUQaciRQaO de
EdXaUd de RRcaÀgXeUa, acWXaUiR eQ Oa cRPSaxta GaPaLife, eVSeciaOi]ada eQ VegXURV de Yida, TXieQ acWXaOPeQWe
ejeUce VX WUabajR eQ Oa ciXdad iWaOiaQa de MiOiQ.

 VROYeU aO VXPaUiR¼



arttculo
Ferran Iglesias Soler
SeOJPS AcUVaSJaM CPOTVMUaOU. TSJQMe A - RJTL FJOaOce

EQ eO iPbiWR acWXaUiaO \ eQ Oa geVWiyQ de UieVgRV, ORV PRdeORV TXe XWiOi]aQ ESG (EcRQRPic SceQaUiR GeQeUaWRUV)
jXegaQ XQ SaSeO cUXciaO aO ViPXOaU XQa aPSOia gaPa de eVceQaUiRV ecRQyPicRV TXe afecWaQ eO cRPSRUWaPieQWR de ORV
acWiYRV \ SaViYRV de OaV aVegXUadRUaV, fRQdRV de SeQViRQeV \ RWUaV eQWidadeV ÀQaQcieUaV. LRV eVceQaUiRV geQeUadRV
SRU eVWRV PRdeORV VRQ fXQdaPeQWaOeV SaUa caOcXOaU eO YaORU SUeVeQWe de OaV fXWXUaV RbOigaciRQeV, eO UieVgR de cUpdiWR,
eO UieVgR de PeUcadR, eQWUe RWURV. SiQ ePbaUgR, Oa ViPXOaciyQ de WRdRV eVWRV eVceQaUiRV SaUa cada SyOi]a R
iQVWUXPeQWR ÀQaQcieUR iQdiYidXaO SXede UeVXOWaU PX\ cRVWRVa eQ WpUPiQRV de WiePSR \ UecXUVRV cRPSXWaciRQaOeV.

EV aTXt dRQde eO cRQceSWR de SceQaUiR ShXfÁiQg cRbUa UeOeYaQcia. EVWe PpWRdR, TXe RSWiPi]a Oa aVigQaciyQ de
eVceQaUiRV a iQVWUXPeQWRV R SyOi]aV eVSectÀcaV, ha gaQadR SRSXOaUidad debidR a VXV YeQWajaV eQ WpUPiQRV de
eÀcieQcia \ SUeciViyQ eQ ORV UeVXOWadRV. EQ eVWe aUWtcXOR, e[SORUaUePRV eO fXQciRQaPieQWR deO SceQaUiR ShXfÁiQg, VXV
YeQWajaV \ aSOicaciRQeV, \ cyPR VX iPSOePeQWaciyQ SXede beQeÀciaU a OaV eQWidadeV ÀQaQcieUaV \ aVegXUadRUaV eQ
VXV SURceVRV de PRdeOadR acWXaUiaO \ de geVWiyQ de UieVgRV.

EO SceQaUiR ShXfÁiQg eV XQa WpcQica XWiOi]ada eQ ViPXOaciRQeV de eVceQaUiRV ecRQyPicRV TXe bXVca UedXciU Oa caUga
cRPSXWaciRQaO aO diVWUibXiU XQ cRQjXQWR de eVceQaUiRV geQeUadRV eQWUe ORV difeUeQWeV iQVWUXPeQWRV R SyOi]aV de XQa
caUWeUa ViQ QeceVidad de ejecXWaU WRdaV OaV ViPXOaciRQeV SaUa cada XQR de eOORV. EQ OXgaU de cRUUeU XQ eVceQaUiR
cRPSOeWR SaUa cada SyOi]a, Ve aVigQaQ eVceQaUiRV aOeaWRUiRV a OaV SyOi]aV de PaQeUa VecXeQciaO R PediaQWe aOg~Q
WiSR de aOgRUiWPR de aOeaWRUi]aciyQ. EVWa aVigQaciyQ QR WieQe TXe VeU eVWUicWaPeQWe iQdiYidXaO SaUa cada SyOi]a; eQ
OXgaU de eVR, XQ eVceQaUiR Ve SXede UeSeWiU R diVWUibXiU de fRUPa TXe Ve aSURYeche PejRU eO cRQjXQWR WRWaO de
eVceQaUiRV.

EQ eO cRQWe[WR de ORV PRdeORV TXe XVaQ ESG, ORV eVceQaUiRV ViPXOadRV UeSUeVeQWaQ OaV SRVibOeV WUa\ecWRUiaV
ecRQyPicaV fXWXUaV (iQÁaciyQ, WaVaV de iQWeUpV, WaVaV de cUeciPieQWR, eWc.) \ VXV iPSacWRV VRbUe ORV acWiYRV \ SaViYRV
de XQa eQWidad. SiQ ePbaUgR, caOcXOaU WRdRV ORV eVceQaUiRV SaUa cada XQR de ORV iQVWUXPeQWRV de Oa caUWeUa SXede
OOeYaU PXchR WiePSR \ VeU e[WUePadaPeQWe cRVWRVR. EV aTXt dRQde eQWUa eQ jXegR eO SceQaUiR ShXfÁiQg, \a TXe
SeUPiWe UedXciU eO Q~PeUR WRWaO de ViPXOaciRQeV QeceVaUiaV aO "Pe]cOaU" ORV eVceQaUiRV de PaQeUa eÀcieQWe.



EO SURceVR biVicR de SceQaUiR ShXfÁiQg cRQViVWe eQ ORV VigXieQWeV SaVRV:

1. Generaciyn de los escenarios: Se XWiOi]aQ PRdeORV ESG SaUa geQeUaU XQ cRQjXQWR de eVceQaUiRV
ecRQyPicRV. EVWe cRQjXQWR eVWaUi fRUPadR SRU 1.000 eVceQaUiRV.

2. Asignaciyn de escenarios a las pyli]as: EQ OXgaU de ejecXWaU cada eVceQaUiR SaUa cada SyOi]a, eO SceQaUiR
ShXfÁiQg aVigQa ORV eVceQaUiRV a OaV SyOi]aV de PaQeUa VecXeQciaO.

3. Simulaciyn \ anilisis: UQa Ye] aVigQadRV ORV eVceQaUiRV, Ve UeaOi]a Oa ViPXOaciyQ SaUa cada SyOi]a cRQ eO
eVceQaUiR cRUUeVSRQdieQWe, \ Ve eYaO~aQ ORV iPSacWRV ecRQyPicRV SaUa eVa SyOi]a eQ SaUWicXOaU.

4. Repeticiyn de la simulaciyn (Vi eV QeceVaUiR): Si eO Q~PeUR de SyOi]aV e[cede aO de ORV eVceQaUiRV, R Vi Ve
deVea UeaOi]aU XQa ViPXOaciyQ cRQ PiV YaUiabiOidad, eO SURceVR SXede UeSeWiUVe, geQeUaQdR difeUeQWeV
aVigQaciRQeV R SeUPXWaciRQeV de eVceQaUiRV a SyOi]aV.

De eVWa PaQeUa, Ve UedXce VigQiÀcaWiYaPeQWe eO Q~PeUR de ViPXOaciRQeV QeceVaUiaV eQ cRPSaUaciyQ cRQ Oa
WUadiciRQaO ViPXOaciyQ de WRdRV ORV eVceQaUiRV SaUa cada SyOi]a, OR TXe PejRUa Oa eÀcieQcia deO SURceVR.

EO SceQaUiR ShXfÁiQg RfUece XQa VeUie de YeQWajaV iPSRUWaQWeV, eVSeciaOPeQWe cXaQdR Ve aSOica eQ ORV PRdeORV
eVWRciVWicRV, TXe UeTXieUeQ XQa gUaQ caQWidad de ViPXOaciRQeV SaUa eYaOXaU ORV UieVgRV ÀQaQcieURV. LaV SUiQciSaOeV
YeQWajaV de eVWa WpcQica iQcOX\eQ:

1.Reducciyn de la carga computacional

UQR de ORV SUiQciSaOeV beQeÀciRV deO SceQaUiR ShXfÁiQg eV Oa UedXcciyQ VigQiÀcaWiYa de Oa caUga cRPSXWaciRQaO. EQ
PRdeORV WUadiciRQaOeV, cada eVceQaUiR WieQe TXe VeU ejecXWadR SaUa cada SyOi]a, OR TXe iPSOica XQa caQWidad de
ViPXOaciRQeV SURSRUciRQaOPeQWe gUaQde (SRU ejePSOR, 1000 eVceQaUiRV SaUa 1000 SyOi]aV UeVXOWaQ eQ 1 PiOOyQ de
ViPXOaciRQeV). SiQ ePbaUgR, cRQ eO SceQaUiR ShXfÁiQg, eO Q~PeUR WRWaO de ViPXOaciRQeV Ve UedXce, \a TXe QR Ve
QeceViWa caOcXOaU WRdRV ORV eVceQaUiRV SaUa cada SyOi]a. EVWR SeUPiWe UeaOi]aU ViPXOaciRQeV PiV UiSidaV \ cRQ PeQRU
XVR de UecXUVRV cRPSXWaciRQaOeV, OR TXe UeVXOWa eQ XQa PejRUa eQ Oa eÀcieQcia deO SURceVR de PRdeOadR.

2.EÀciencia en la simulaciyn de grandes vol~menes de datos

EQ ViWXaciRQeV eQ OaV TXe Ve WieQeQ gUaQdeV YRO~PeQeV de daWRV, cRPR eV eO caVR de XQa aVegXUadRUa cRQ P~OWiSOeV
WiSRV de SyOi]aV \ SURdXcWRV, eO SceQaUiR ShXfÁiQg SeUPiWe ViPXOaU XQa caQWidad UeSUeVeQWaWiYa de eVceQaUiRV SaUa
cada WiSR de SyOi]a ViQ QeceVidad de cRUUeU XQa ViPXOaciyQ cRPSOeWa SaUa cada XQa. EVWR eV eVSeciaOPeQWe ~WiO



cXaQdR Ve TXieUe RbWeQeU XQa YiViyQ geQeUaO de ORV UieVgRV eQ XQa caUWeUa gUaQde, ViQ eQWUaU eQ Oa cRPSOejidad de
ViPXOaU WRdaV OaV iQWeUacciRQeV SRVibOeV.

3.Fle[ibilidad \ escalabilidad

EO SceQaUiR ShXfÁiQg eV aOWaPeQWe eVcaOabOe \ Áe[ibOe, \a TXe SeUPiWe ajXVWaU eO Q~PeUR de eVceQaUiRV Veg~Q eO
WaPaxR de Oa caUWeUa. Si Ve diVSRQe de XQ Pa\RU Q~PeUR de eVceQaUiRV, Ve SXede aXPeQWaU Oa YaUiabiOidad de OaV
ViPXOaciRQeV, PieQWUaV TXe, Vi Ve WieQeQ UecXUVRV OiPiWadRV, Ve SXedeQ UedXciU ORV eVceQaUiRV aVigQaQdR ORV
diVSRQibOeV de PaQeUa PiV eÀcieQWe.

4.Ma\or representatividad de los escenarios

EQ OXgaU de ejecXWaU P~OWiSOeV ViPXOaciRQeV SaUa cada SyOi]a, eO SceQaUiR ShXfÁiQg diVWUibX\e ORV eVceQaUiRV de fRUPa
aOeaWRUia R VecXeQciaO, OR TXe SeUPiWe XQa UeSUeVeQWaciyQ PiV diYeUViÀcada de OaV cRQdiciRQeV ecRQyPicaV SRVibOeV.
EVWe eQfRTXe SXede a\XdaU a caSWXUaU XQa YaUiedad de UeVXOWadRV TXe UeÁejaQ difeUeQWeV eVceQaUiRV ecRQyPicRV \
VX iPSacWR eQ OaV SyOi]aV, PejRUaQdR Oa SUeciViyQ de OaV SUedicciRQeV a QiYeO de caUWeUa.

5.Optimi]aciyn de los recursos computacionales

EO SceQaUiR ShXfÁiQg QR VROR UedXce eO Q~PeUR de ViPXOaciRQeV, ViQR TXe WaPbipQ RSWiPi]a ORV UecXUVRV de PePRUia
\ WiePSR QeceVaUiRV SaUa ejecXWaU ORV PRdeORV. AO diVWUibXiU ORV eVceQaUiRV de PaQeUa eÀcieQWe, Ve faciOiWa Oa XWiOi]aciyQ
ySWiPa de ORV UecXUVRV diVSRQibOeV, OR TXe eV cOaYe eQ aPbieQWeV cRQ aOWa dePaQda cRPSXWaciRQaO.

6.Facilita el anilisis de sensibilidad \ optimi]aciyn

AO SeUPiWiU Oa aVigQaciyQ eÀcieQWe de eVceQaUiRV a OaV SyOi]aV, eO SceQaUiR ShXfÁiQg faciOiWa ORV aQiOiViV de VeQVibiOidad,
dRQde Ve SXedeQ RbVeUYaU cyPR ORV UeVXOWadRV caPbiaQ bajR difeUeQWeV eVceQaUiRV ViQ UeaOi]aU ViPXOaciRQeV
e[haXVWiYaV. EVWR WaPbipQ SeUPiWe Oa RSWiPi]aciyQ de SaUiPeWURV de ORV PRdeORV, \a TXe eO WiePSR de ViPXOaciyQ
UedXcidR SeUPiWe SURbaU PiV cRQÀgXUaciRQeV \ eYaOXaU VX iPSacWR eQ eO cRPSRUWaPieQWR de OaV SyOi]aV.

EO SceQaUiR ShXfÁiQg SXede VeU XWiOi]adR SaUa eYaOXaU diYeUVRV aVSecWRV de Oa geVWiyQ de UieVgRV \ Oa WRPa de
deciViRQeV eVWUaWpgicaV. AOgXQaV de OaV aSOicaciRQeV SUicWicaV de eVWa WpcQica iQcOX\eQ:

1.Evaluaciyn de Solvencia \ Riesgo de Crpdito

LRV PRdeORV eVWRciVWicRV VRQ eVeQciaOeV SaUa eYaOXaU Oa VROYeQcia \ eO UieVgR de cUpdiWR de OaV eQWidadeV
aVegXUadRUaV. UWiOi]aQdR SceQaUiR ShXfÁiQg, eV SRVibOe UeaOi]aU ViPXOaciRQeV UiSidaV de eVceQaUiRV de eVWUpV
ecRQyPicR SaUa deWeUPiQaU cyPR afecWaUiQ OaV cRQdiciRQeV de PeUcadR a Oa VROYeQcia de Oa aVegXUadRUa R a Oa
caSacidad de SagR de OaV SyOi]aV, ViQ QeceVidad de ejecXWaU ViPXOaciRQeV cRPSOejaV SaUa cada eVceQaUiR.

2.Valoraciyn de Activos \ Pasivos

La YaORUaciyQ de ORV acWiYRV \ SaViYRV de XQa aVegXUadRUa bajR difeUeQWeV cRQdiciRQeV ecRQyPicaV eV RWUR caPSR
dRQde eO SceQaUiR ShXfÁiQg eV ~WiO. MediaQWe eVWa WpcQica, eV SRVibOe UeaOi]aU ViPXOaciRQeV de eVceQaUiRV de PeUcadR
TXe UeÁejaQ eO cRPSRUWaPieQWR de ORV acWiYRV \ SaViYRV de Oa aVegXUadRUa a OR OaUgR deO WiePSR, PejRUaQdR Oa
SUeciViyQ de OaV YaORUaciRQeV ViQ XQa caUga cRPSXWaciRQaO e[ceViYa.

3.Gestiyn de Riesgo Operacional

EO SceQaUiR ShXfÁiQg WaPbipQ SXede VeU aSOicadR a Oa geVWiyQ de UieVgR RSeUaciRQaO, eVSeciaOPeQWe cXaQdR Ve
PaQejaQ gUaQdeV caUWeUaV de SyOi]aV R iQVWUXPeQWRV ÀQaQcieURV. La aVigQaciyQ eÀcieQWe de eVceQaUiRV SeUPiWe
ViPXOaU difeUeQWeV ViWXaciRQeV de UieVgR ViQ Oa QeceVidad de ejecXWaU cada eVceQaUiR SRU VeSaUadR, RSWiPi]aQdR Oa
geVWiyQ de ORV UecXUVRV \ PejRUaQdR Oa caSacidad de Oa ePSUeVa SaUa WRPaU deciViRQeV iQfRUPadaV.



EO SceQaUiR ShXfÁiQg eV XQa WpcQica SRdeURVa eQ eO cRQWe[WR de PRdeORV ESG TXe SeUPiWe PejRUaU Oa eÀcieQcia
cRPSXWaciRQaO aO diVWUibXiU ORV eVceQaUiRV de PaQeUa eÀcieQWe eQWUe OaV SyOi]aV \ SURdXcWRV de XQa caUWeUa. A WUaYpV
de eVWe eQfRTXe, OaV eQWidadeV ÀQaQcieUaV \ aVegXUadRUaV SXedeQ UeaOi]aU ViPXOaciRQeV PiV UiSidaV \
UeSUeVeQWaWiYaV de ORV UieVgRV ecRQyPicRV, UedXcieQdR Oa caUga cRPSXWaciRQaO \ RSWiPi]aQdR eO XVR de ORV UecXUVRV
diVSRQibOeV.

LaV YeQWajaV de eVWa WpcQica iQcOX\eQ XQa Pa\RU UeSUeVeQWaWiYidad de ORV eVceQaUiRV, XQa PejRU eÀcieQcia eQ eO XVR
de ORV UecXUVRV cRPSXWaciRQaOeV, \ XQa PejRUa eQ Oa SUeciViyQ de OaV SUedicciRQeV deO UieVgR. EQ UeVXPeQ, eO
SceQaUiR ShXfÁiQg RfUece XQa VROXciyQ efecWiYa SaUa eYaOXaU ORV UieVgRV ÀQaQcieURV eQ gUaQdeV caUWeUaV de SyOi]aV \
SURdXcWRV, \ Ve SUeVeQWa cRPR XQa heUUaPieQWa cOaYe SaUa OaV eQWidadeV acWXaUiaOeV TXe bXVcaQ PaQWeQeUVe a Oa
YaQgXaUdia eQ Oa geVWiyQ de UieVgRV.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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arttculo
Carme Negro
DJSecUPSa AcUVaSJaM de Ma CPOTVMUPSÓa QVaOUJa Z ATeTPSa acUVaSJaM
de Ma ATPcJacJØO GVaUeNaMUeca de IOTUJUVcJPOeT de SeHVSPT
(AGIS)

EO VigOR XXI Ve ha PaUcadR SRU XQa iQWeQViÀcaciyQ de eYeQWRV caWaVWUyÀcRV de aOWa PagQiWXd (ROaV de caORU e[WUePR,
iQXQdaciRQeV, PaUePRWRV, hXUacaQeV, WeUUePRWRV, iQceQdiRV fRUeVWaOeV, SaQdePiaV cRPR Oa COVID-19, eQWUe RWURV)
TXe, SRU VX caUicWeU e[WUePR, geQeUaQ QR VROR SpUdidaV hXPaQaV \ VRciaOeV, ViQR WaPbipQ aPeQa]aV UeOeYaQWeV SaUa
eO eTXiOibUiR PacURecRQyPicR \ Oa caSacidad de VRVWeQiPieQWR de ORV ViVWePaV ÀQaQcieURV \ VRciaOeV.

EQ ORV ~OWiPRV 25 axRV, eVWa ViWXaciyQ Ve ha iQWeQViÀcadR SRU XQ iQcUePeQWR cRQWiQXR de Oa fUecXeQcia de eYeQWRV
caWaVWUyÀcRV, eQ eO YROXPeQ de SpUdidaV ecRQyPicaV \ eQ eVSeciaO eQ eO Q~PeUR de SeUVRQaV afecWadaV. EVWe
cUeciPieQWR eVWi aVRciadR a Oa iQÁXeQcia de facWRUeV de UieVgR cada Ye] PiV cRPSOejRV, eQWUe ORV TXe Ve deVWacaQ eO
caPbiR cOiPiWicR, Oa e[SaQViyQ iPSUedecibOe de Oa e[SRViciyQ de ORV UieVgRV, Oa UecXUUeQcia de YXOQeUabiOidadeV eQ
P~OWiSOeV diPeQViRQeV \ Oa cRQÀgXUaciyQ de eVceQaUiRV PXOWiaPeQa]a \ de UieVgR iQWegUaO.

EQ eVWe cRQWe[WR, Oa caSacidad de UeVSXeVWa (UeViOieQcia) Ve eYideQcia cRPR XQ cRQceSWR aVRciadR a Oa VRVWeQibiOidad,
eQ WaQWR TXe eV QeceVaUiR eO diVexR \ fRUWaOeciPieQWR de ViVWePaV de SURWecciyQ ÀQaQcieUa TXe VeaQ caSaceV de
aWeQdeU eVWRV iPSacWRV de eYeQWRV e[WUePRV. CRPR SaUWe de eVWa SURWecciyQ, OaV aVegXUadRUaV \ UeaVegXUadRUaV VRQ
eVSeciaOPeQWe iPSRUWaQWeV eQ diVexaU iQVWUXPeQWRV de SURWecciyQ, aXQTXe QR VRQ VXÀcieQWeV. La bUecha de
SURWecciyQ deO VegXUR eV aOWa \, SRU WaQWR, eV fXQdaPeQWaO eO eVWabOeciPieQWR de RWURV iQVWUXPeQWRV TXe RfUe]caQ
VROXciRQeV ÀQaQcieUaV cRQ eVTXePaV htbUidRV TXe cRQVWiWX\aQ XQa eVWUaWegia eÀca] SaUa iQcUePeQWaU Oa UeViOieQcia de
ORV SatVeV \ de OaV iQVWiWXciRQeV ÀQaQcieUaV aQWe eVWRV eYeQWRV de gUaQ PagQiWXd.

EQ eO axR 2024, OaV SpUdidaV ecRQyPicaV gORbaOeV eVWiPadaV, a cRQVecXeQcia de eYeQWRV caWaVWUyÀcRV² iQfRUPe
SUeVeQWadR SRU AON[1]-, fXeURQ de 368 000 PiOORQeV de dyOaUeV, YaORUeV VXSeUiRUeV aO SURPediR \ OaV PediaV PyYiOeV
UegiVWUadaV de ORV ~OWiPRV 25 axRV, OR TXe eYideQcia XQ cUeciPieQWR e[SRQeQciaO deO iPSacWR ecRQyPicR de eVWRV
eYeQWRV e[WUePRV.

AOUededRU de 94% de eVWaV SpUdidaV ecRQyPicaV Ve aWUibX\eQ a eYeQWRV aVRciadRV aO caPbiR cOiPiWicR,
SUiQciSaOPeQWe SRU ROaV de caORU e[WUePR, WRUPeQWaV iQWeQVaV, iQXQdaciRQeV, VeTXtaV de OaUga dXUaciyQ e iQceQdiRV
fRUeVWaOeV.¬ EVWe WiSR de eYeQWRV PeWeRUROygicRV e hidUROygicRV ha eYideQciadR XQa Pa\RU UecXUUeQcia \ Ve ha
e[WeQdidR eQ diVWiQWaV UegiRQeV deO PXQdR, OR TXe e[SOica eVWe SeVR eQ OaV cifUaV WRWaOeV. EQ UeOaciyQ cRQ ORV eYeQWRV
de RUigeQ geRftVicR- WeUUePRWRV \ deVOi]aPieQWRV de WieUUaV- eO iPSacWR ecRQyPicR Ve eVWiPa aOUededRU de 20.000
PiOORQeV ² YaORUeV iQfeUiRUeV a RWURV axRV. SiQ ePbaUgR, VRQ eYeQWRV TXe Ve caUacWeUi]aQ SRU XQa PeQRU fUecXeQcia
aQXaO, SeUR cRQ XQa eOeYada VeYeUidad cRQÀgXUiQdRORV cRPR UieVgRV SRWeQciaOeV de gUaQ PagQiWXd.

EVWRV daWRV QR VRQ ~QicaPeQWe iQdicadRUeV QXPpUicRV. ReÁejaQ XQ caPbiR eVWUXcWXUaO eQ eO WiSR de aPeQa]aV TXe
PiV afecWaQ aO SOaQeWa \ a Oa ecRQRPta PXQdiaO. MieQWUaV ORV deVaVWUeV geROygicRV VXeOeV VeU SRcR fUecXeQWe e
iQcieUWRV, ORV eYeQWRV cOiPiWicRV e[WUePRV PXeVWUaQ XQa SeUiRdicidad cada Ye] PiV PaUcada \ cRQ Pa\RU iQWeQVidad.



EVWR iQcUePeQWa ORV cRVWRV de UecXSeUaciyQ \ geQeUa XQa SUeViyQ adiciRQaO VRbUe ORV gRbieUQRV, WaQWR eQ VXV
ViVWePaV de SURWecciyQ VRciaO \ ÀVcaOeV cRPR eQ eO VecWRU aVegXUadRU.

FigXUa 1. PpUdidaV ecRQyPicaV ~OWiPRV 25 axRV

UQ aVSecWR ceQWUaO de Oa SURWecciyQ de OaV SpUdidaV ecRQyPicaV eV Oa bUecha de SURWecciyQ deO VegXUR. La SURWecciyQ
deO VegXUR de OaV SpUdidaV eQ eO axR 2024 fXe de 145.000 PiOORQeV de dyOaUeV, OR TXe UeSUeVeQWa XQa cRbeUWXUa deO
39% deO WRWaO de OaV SpUdidaV ecRQyPicaV RcaViRQadaV SRU eVWe WiSR de eYeQWRV caWaVWUyÀcRV, geQeUaQdR XQa bUecha
de SURWecciyQ deO 61%. EO aXPeQWR de Oa SeQeWUaciyQ deO VegXUR \ eO acceVR a PecaQiVPRV de SURWecciyQ ÀQaQcieUa
fUeQWe a caWiVWURfeV ha SURYRcadR TXe eVWa bUecha Ve UedX]ca cRQVideUabOePeQWe -eQ eO axR 2000 eUa deO 78%-. NR
RbVWaQWe, Oa cRbeUWXUa aVegXUadRUa Ve PaQWieQe SRU debajR de QiYeOeV deVeabOeV, eYideQciaQdR XQ difeUeQciaO
iPSRUWaQWe eQWUe ORV daxRV WRWaOeV \ ORV efecWiYaPeQWe cXbieUWRV SRU Oa acWiYidad aVegXUadRUa. EVWa bUecha QR eV
hRPRgpQea eQWUe OaV diVWiQWaV UegiRQeV deO PXQdR.

AOgXQRV SatVeV de APpUica LaWiQa aOcaQ]aQ XQa bUecha aVegXUadRUa de PiV deO 80%, SRU OR TXe ORV gRbieUQRV QR
cXeQWaQ, eQ VX Pa\RUta, cRQ UeVSaOdR ÀQaQcieUR SaUa cXbUiU eVWaV SpUdidaV ecRQyPicaV. LRV gUXSRV VRciaOeV \ OaV
faPiOiaV debeQ afURQWaU ORV cRVWRV de UecXSeUaciyQ cRQ PediRV SURSiRV \ ORV gRbieUQRV debeQ UecXUUiU a Oa SUeViyQ
ÀVcaO, aO eQdeXdaPieQWR e[WeUQR \ RWURV iQVWUXPeQWRV de SURWecciyQ.

EO gUaQ deVaftR QR eVWi VROR eQ cXaQWiÀcaU OaV SpUdidaV, ViQR eQ UecRQRceU OaV eOeYadaV cRQVecXeQciaV de Oa iQacciyQ.
La eYideQcia PXeVWUa TXe XQa eVWUaWegia ecRQyPica UaciRQaO eV iQYeUWiU eQ Oa PiWigaciyQ, Oa SUeYeQciyQ \ Oa adaSWaciyQ
de ORV UieVgRV. CRQWiQXaU igQRUaQdR eVWa WeQdeQcia SRdUta OOeYaU a TXe, eQ SRcRV axRV, OaV cifUaV acWXaOeV cRQdX]caQ
a cRQVecXeQciaV PXchR PiV gUaYeV SaUa Oa eVWabiOidad gORbaO.

UQ PRdeOR SURbabiOtVWicR deO UieVgR (PRdeORV de caWiVWURfe) WRPa eQ cRQVideUaciyQ OaV diVWUibXciRQeV de SURbabiOidad-
eQ XQ SeUtRdR deWeUPiQadR- de OaV SpUdidaV ecRQyPicaV SRU VecWRU \ UegiyQ WRPaQdR eQ cXeQWa Oa iQceUWidXPbUe
aVRciada a ORV SaUiPeWURV de OaV SpUdidaV. EVWaV eYaOXaciRQeV VRQ heUUaPieQWaV eVeQciaOeV SaUa cXaQWiÀcaU OaV
SpUdidaV Pi[iPaV SURbabOeV de XQ eYeQWR caWaVWUyÀcR bajR eVceQaUiRV hiSRWpWicRV \ adYeUVRV, iQcRUSRUaQdR eO
caPbiR cOiPiWicR.

La cRQVWUXcciyQ de XQ PRdeOR SURbabiOtVWicR deO UieVgR SXede efecWXaUVe iQWeUQaPeQWe cRQ PeWRdRORgtaV aSURSiadaV,
WRPaQdR eQ cXeQWa iQfRUPaciyQ hiVWyUica de Oa UegiyQ, de ORV eYeQWRV RcXUUidRV \ OaV SpUdidaV UeSRUWadaV.

LRV SaUiPeWURV adecXadRV SaUa Oa eYaOXaciyQ deO UieVgR VRQ Oa aPeQa]a (PeWeRUROygica, geROygica, hidUROygica,
cOiPaWROygica, eWc.), Oa e[SRViciyQ (iQfUaeVWUXcWXUa, iQWegUidad hXPaQa, VRciaO, eWc.) ¬\ Oa YXOQeUabiOidad (ecRQyPica,
VRciaO, edXcaWiYa, eWc.).

La adaSWaciyQ de XQ PRdeOR de caWiVWURfe a XQa UegiyQ cRQcUeWa UeTXieUe de XQ aQiOiViV PiQXciRVR deO SeUÀO de UieVgR
SURSiR deO WeUUiWRUiR. DichR SeUÀO Ve cRQVWUX\e a SaUWiU de diYeUVRV facWRUeV, cRPR Oa WRSRgUafta, geRORgta, deQVidad
SRbOaciRQaO \ OaV caUacWeUtVWicaV eVWUXcWXUaOeV. CRPSUeQdeU eQ deWaOOe eVWRV eOePeQWRV UeVXOWa eVeQciaO SaUa ajXVWaU \
caOibUaU eO PRdeOR cRQ SUeciViyQ, OR TXe SeUPiWe aQWiciSaU \ eYaOXaU cRQ Pa\RU e[acWiWXd ORV SRVibOeV iPSacWRV
caWaVWUyÀcRV de Oa ]RQa aQaOi]ada. EQ deÀQiWiYa, Oa iQWegUaciyQ de daWRV ORcaOeV \ Oa cRQWe[WXaOi]aciyQ deO PRdeOR eQ
fXQciyQ de OaV SaUWicXOaUidadeV de Oa ]RQa iQcUePeQWaQ WaQWR Oa ÀabiOidad cRPR Oa XWiOidad deO aQiOiViV de UieVgRV.



CRPR ejePSOR SaUa eO diVexR de XQ PRdeOR de caWiVWURfe de XQ WeUUePRWR eQ Oa CiXdad de GXaWePaOa, Ve deVaUUROOy
WRPaQdR eQ cXeQWa Oa ViPXOaciyQ de OaV aOeaWRUiedadeV e iQceUWidXPbUeV aSOicaQdR SURbabiOidadeV cRPbiQadaV
P~OWiSOeV de ORV YaORUeV de Oa aPeQa]a, OaV YXOQeUabiOidadeV \ Oa e[SRViciyQ SaUa Oa geQeUaciyQ de Oa SpUdida Pi[iPa
SURbabOe. EO SURceVR, a WUaYpV de Oa SiPXOaciyQ MRQWecaUOR[2], a VegXiU fXe eO VigXieQWe:

1. CaWiORgR de ViVPRV: diVexR de caWiORgR hiVWyUicR de ViVPR a WUaYpV deO NEIC (United States Geological Surve\
(USGS)).

2. PaUiPeWURV de ViVPicidad: VeOecciyQ de ORV SaUiPeWURV de ViVPicidad QeceVaUiRV SaUa eO ViPXOadRU
SURVSecWiYR de ViVPRV.

3. DiVexR deO ViPXOadRU de ViVPR: cRQ eO ViPXOadRU de ViVPRV Ve RbWieQe Oa WaVa de e[cedeQcia (fUecXeQcia cRQ
Oa TXe Oa iQWeQVidad de XQ eYeQWR VtVPicR VXSeUa eO XPbUaO eQ XQ SeUtRdR deWeUPiQadR).

4. AVigQaciyQ de P~OWiSOeV WaVaV de e[cedeQcia, cRQVideUaQdR cada SXQWR de Oa cXUYa cRPR XQa YaUiabOe
aOeaWRUia.

5. AVigQaciyQ de OaV fXQciRQeV de aWeQXaciyQ, eQ cada SaUiPeWUR de Oa fXQciyQ de aWeQXaciyQ Ve Oe aVigQa XQa
fXQciyQ de diVWUibXciyQ SaUa geQeUaU P~OWiSOeV fXQciRQeV de aWeQXaciyQ TXe geQeUaQ iQWeQVidadeV de aPeQa]a
VtVPica (AceOeUaciyQ Pi[iPa deO VXeOR, PGA)

6. SeOecciyQ de OaV iQWeQVidadeV de aPeQa]a SaUa aSOicaU a OaV fXQciRQeV de YXOQeUabiOidad SRU WiSR de
cRQVWUXcciyQ cRUUeVSRQdieQWe a cada eVWadR de daxRV deÀQidaV cRPR SURbabiOidad de faOOR Veg~Q Oa iQWeQVidad
deO ViVPR (PGA), OaV cXaOeV Ve e[SUeVaQ eQ XQa fXQciyQ de diVWUibXciyQ acXPXOaWiYa ORgaUtWPica QRUPaO.

7. ASOicaciyQ de ORV UeVXOWadRV a Oa e[SRViciyQ UeaO, acWiYRV de Oa CiXdad de GXaWePaOa.

EVTXePiWicaPeQWe,

FigXUa 2. EVWUXcWXUa MRdeOaje de PpUdidaV EcRQyPicaV

CRPR UeVXOWadR de Oa aSOicaciyQ deO PRdeOR Ve RbVeUYy TXe XQ eYeQWR VtVPicR eQ Oa CiXdad de GXaWePaOa SXede
SURYRcaU XQRV YaORUeV de PpUdida Mi[iPa PURbabOe eQWUe 56.480,72 a 96.471,29 PiOORQeV de TXeW]aOeV (7.241,11 a
12.368,11 PiOORQeV de dyOaUeV), OR TXe VXSRQdUta XQ UeWURceVR de 10 axRV eQ eO ÌQdice de DeVaUUROOR HXPaQR.
GXaWePaOa eVWi aOWaPeQWe e[SXeVWa WRPaQdR eQ cXeQWa TXe QR diVSRQe de XQ ViVWePa iQWegUaO de SURWecciyQ
ÀQaQcieUa aQWe eYeQWRV de Oa QaWXUaOe]a \ TXe WaQ VyOR eO 9% de ORV acWiYRV deO SatV eVWiQ aVegXUadRV.

LRV ViVWePaV de SURWecciyQ ÀQaQcieUa SaUa eYeQWRV e[WUePRV VRQ iQVWUXPeQWRV, SROtWicaV \ heUUaPieQWaV de
WUaQVfeUeQcia de UieVgR diVexadaV SaUa SURWegeU a SeUVRQaV, ePSUeVaV, gRbieUQRV \ ecRQRPtaV fUeQWe a SpUdidaV
ecRQyPicaV VigQiÀcaWiYaV SURYRcadaV SRU eYeQWRV de aOWa VeYeUidad \ baja fUecXeQcia cRPR deVaVWUeV caWaVWUyÀcRV,



SaQdePiaV, cUiViV ecRQyPicaV, cibeUaWaTXeV R cRQÁicWRV geRSROtWicRV.

EVWRV ViVWePaV TXe VRQ P~OWiSOeV \ YaUiadRV bXVcaQ -eQ geQeUaO- gaUaQWi]aU Oa UecXSeUaciyQ ecRQyPica cRQ eO RbjeWR
de RbWeQeU OiTXide] a cRUWR \ PediaQR SOa]R, UedXciU Oa deSeQdeQcia de ÀQaQciaPieQWR e[WeUQR, eVWabiOi]aU OaV
ÀQaQ]aV S~bOicaV, aSR\aU Oa UecRQVWUXcciyQ RSRUWXQa \ fRPeQWaU Oa UeViOieQcia ecRQyPica.

La UeViOieQcia VRciRecRQyPica eV XQ cRPSRQeQWe cUXciaO eQ Oa caSacidad de XQa VRciedad SaUa eQfUeQWaU \
UecXSeUaUVe de ORV deVaVWUeV QaWXUaOeV, \a TXe iQÁX\e eQ cyPR Oa SRbOaciyQ UeVSRQde, Ve adaSWa \ Ve UecXSeUa eQ
OaV faVeV de UecXSeUaciyQ WUaV XQ eYeQWR caWaVWUyÀcR.

EQ ORV SUiQciSaOeV SatVeV deVaUUROOadRV Ve eVWabOeceQ difeUeQWeV ViVWePaV de SURWecciyQ, S~bOicRV, SUiYadRV \ S~bOicR-
SUiYadRV, aQWe XQ eYeQWR caWaVWUyÀcR a WUaYpV de OaV cRbeUWXUaV de VegXUR diUecWR, UeaVegXUR \ RWUaV PRdaOidadeV de
aVegXUaPieQWR. AXQTXe Oa cRbeUWXUa deO VegXUR eV XQa RSciyQ eÀcieQWe, QR WRdRV ORV SatVeV (eVSeciaOPeQWe ORV QR
deVaUUROOadRV) WieQeQ Oa SRVibiOidad de haceU fUeQWe aO cRVWR de XQa SUiPa de VegXUR.

EQ aOgXQRV SatVeV e[iVWe R ha e[iVWidR Oa ÀgXUa de XQ fRQdR, TXe eQ aOgXQRV caVRV eV XQa RUgaQi]aciyQ SUiYada,
S~bOica R S~bOicR-SUiYada. PRdePRV PeQciRQaU eO caVR de Mp[icR, cRQ eO fRQdR SaUa deVaVWUeV QaWXUaOeV deQRPiQadR
FONDEN- acWXaOPeQWe deURgadR-, XQ iQVWUXPeQWR ÀQaQcieUR S~bOicR TXe WeQta eO SURSyViWR de aSR\aU eQ Oa
UecXSeUaciyQ \ eQ Oa UecRQVWUXcciyQ deVSXpV de XQ deVaVWUe QaWXUaO cX\a PagQiWXd VXSeUaUa Oa caSacidad ÀQaQcieUa
de OaV iQVWiWXciRQeV S~bOicaV. ¬EQ EVSaxa eVWi eO CRQVRUciR de CRPSeQVaciyQ de SegXURV, cX\R ÀQ eV eO de
iQdePQi]aU SRU ORV daxRV SURdXcidRV SRU feQyPeQRV QaWXUaOeV R deUiYadRV de hechRV de iQcideQcia SROtWica R VRciaO.
La cRQdiciyQ, eQ eVWe caVR, eV WeQeU VXVcUiWR XQ VegXUR SaUa SeUVRQaV R bieQeV \ eO ÀQaQciaPieQWR deO cRQVRUciR eV,
SRU XQ OadR, eVWaWaO \, SRU RWUR, a WUaYpV de OaV aVegXUadRUaV eVSaxROaV.¬ EO EaUWhTXaNe CRPPiVViRQ (EQC) de NXeYa
ZeOaQda eV XQ fRQdR gaUaQWi]adR SRU eO gRbieUQR QeR]eOaQdpV, eO cXaO eV ÀQaQciadR a WUaYpV de XQ VegXUR RbOigaWRUiR
\ geVWiRQadR SRU OaV aVegXUadRUaV ORcaOeV SaUa cXbUiU ORV daxRV SRU deVaVWUeV QaWXUaOeV a YiYieQdaV \ ediÀciRV
UeVideQciaOeV.

E[iVWeQ RWURV ejePSORV eQ eO PXQdR, cRPR eO de FUaQcia TXe diVSRQe de Oa CaiVVe CeQWUaOe de RpaVVXUaQce (CCR),
XQa VRciedad de UeVSRQVabiOidad OiPiWada cRQ caSiWaO 100 % eVWaWaO TXe RfUece a OaV aVegXUadRUaV fUaQceVaV
cRbeUWXUa de UieVgRV cRQWUa deVaVWUeV QaWXUaOeV \ RWURV UieVgRV QR aVegXUabOeV. EQ eO ReiQR UQidR, eO FORRdUe eV XQ
´SRROµ cUeadR SRU eO gRbieUQR iQgOpV TXe eVWi geVWiRQadR \ ÀQaQciadR SRU aVegXUadRUaV deO SatV, \ WieQe eO cRPeWidR
de OiPiWaU ORV SUeciRV de ORV VegXURV cRQWUa iQXQdaciRQeV acRQWecidaV eQ WeUUiWRUiR QaciRQaO, PaQWeQieQdR OaV SUiPaV
de VegXUR aVeTXibOeV SaUa ORV hRgaUeV eQ ]RQaV de aOWR UieVgR.

OWUa de OaV PRdaOidadeV de SURWecciyQ ÀQaQcieUa TXe RbVeUYaPRV VRQ ORV bRQRV caWaVWUyÀcRV. EQ eO axR 2023, ChiOe
Uecibiy 630 PiOORQeV de dyOaUeV deO BaQcR MXQdiaO SaUa SURWecciyQ ÀQaQcieUa cRQWUa WeUUePRWRV a WUaYpV de bRQRV
caWaVWUyÀcRV. AOgXQRV SatVeV haQ cRPSUadR eVWRV bRQRV cRPR XQa WUaQVfeUeQcia aOWeUQaWiYa deO UieVgR. DeQWUR de
eVWaV ÀgXUaV de WUaQVfeUeQcia deO UieVgR WaPbipQ SXedeQ RbVeUYaUVe difeUeQWeV eVTXePaV de bXUVaWiOi]aciyQ deO
UieVgR caWaVWUyÀcR TXe SXedeQ a\XdaU a cRPSeQVaU SaUWe de OaV SpUdidaV TXe geQeUa XQ eYeQWR de Oa QaWXUaOe]a.

Pats Riesgos cubiertos % Brecha
aseguramiento

Sistema de protecciyn

AOePaQia GUaQi]R \ WePSeVWad 58% SegXUR SUiYadR

AXVWUaOia TePSeVWad \ WeUUePRWR 35% SegXUR SUiYadR + FRQdR (NDRA)

BpOgica TeUUePRWR, iQXQdaciRQeV \
WePSeVWad

<25% SegXUR SUiYadR + ReaVegXUR cRQ
gaUaQWta deO EVWadR

CaQadi TeUUePRWR, iQXQdaciRQeV \
WePSeVWad

45% SegXUR SUiYadR

Espaxa Riesgos cat <0.001% Seguro privado + Fondo CCS



EEUU RieVgRV caW SaUa eYeQWRV
QaWXUaOe]a

43% SegXUR SUiYadR + ReaVegXUR (SUiQciSaO)

FUaQcia TeUUePRWR, iQXQdaciRQeV \

WePSeVWad

47% SegXUR SUiYadR + ReaVegXUR cRQ

gaUaQWta deO EVWadR (CCR)

Islandia Erupciones volcinicas <0.001% Fondo p~blico NTI

JaSyQ TeUUePRWR 55% SegXUR ObOigaWRUiR (aOiaQ]a S~bOicR-

SUiYada)

Nueva

Zelanda

Terremoto <0.001% Seguro privado obligatorio + Fondo

EQC

TXUTXta TeUUePRWR 80% SegXUR SUiYadR + TCIP

ChiOe TeUUePRWR 70% SegXUR SUiYadR (aQWeV RbOigaWRUiR)

GXaWePaOa RieVgRV SRU eYeQWRV de Oa
QaWXUaOe]a

90-95% SegXUR SUiYadR

FigXUa 3. DifeUeQWeV ViVWePaV de SURWecciyQ ÀQaQcieUa

CRPR Ve aSUecia eQ Oa FigXUa 3, aTXeOORV SatVeV TXe cRPbiQaQ eO VegXUR SUiYadR WUadiciRQaO cRQ XQ fRQdR cUeadR
PediaQWe XQa aOiaQ]a S~bOicR-SUiYada aOcaQ]aQ Pa\RUeV SRUceQWajeV de aVegXUaPieQWR.

DeQWUR de OaV SRVibOeV VROXciRQeV Ve SURSRQe XQ ViVWePa iQWegUaO de SURWecciyQ ÀQaQcieUa a WUaYpV de caSaV de
cRbeUWXUa. EQ XQa SUiPeUa caSa Ve eVWabOece XQ VegXUR RbOigaWRUiR a WUaYpV de VeUYiciRV S~bOicRV (OX], agXa, eWc.)
dyQde iQWeUYeQgaQ OaV aVegXUadRUaV SUiYadaV SaUa aVXPiU eO 100% deO UieVgR ORcaO. UQa VegXQda caSa de cRbeUWXUa
iQcOXiUta OaV UeaVegXUadRUaV iQWeUQaciRQaOeV bajR VXV SURSiaV eVWUXcWXUaV de UeaVegXUR. EQ XQa WeUceUa caSa, a SaUWiU
de XQa aOiaQ]a S~bOicR-SUiYada Ve cUeaUta XQ fRQdR QaciRQaO de cRbeUWXUa ÀQaQcieUa SaUa SURWecciyQ de UieVgRV PiV
eOeYadRV (caVRV e[WUePRV). EVWe ViVWePa iQWegUaO dyQde Ve cRQWePSOa Oa SURWecciyQ ÀQaQcieUa a WUaYpV de Oa
diYeUViÀcaciyQ de ORV UieVgRV, de OaV caSacidadeV de cRbeUWXUa \ PejRUa de Oa UeViOieQcia deO SatV cRQOOeYaUta XQa
UedXcciyQ VXVWaQciaO de Oa bUecha de aVegXUaPieQWR.

EQ OaV ~OWiPaV dpcadaV Ve RbVeUYa XQ aXPeQWR cRQVideUabOe de ORV feQyPeQRV e[WUePRV, SUiQciSaOPeQWe YiQcXOadRV
aO caPbiR cOiPiWicR. EVWRV eYeQWRV de fUecXeQcia cUecieQWe \ Pa\RU iQWeQVidad aPSOiÀcaQ ORV cRVWRV de UecXSeUaciyQ \
SUeViRQaQ ORV difeUeQWeV ViVWePaV de SURWecciyQ ÀQaQcieUa \ VRciaO.¬ EQ SatVeV de baja SeQeWUaciyQ deO VegXUR, ORV
deVaVWUeV caWaVWUyÀcRV SXedeQ afecWaU QegaWiYaPeQWe aO ÌQdice de DeVaUUROOR HXPaQR \ Oa RbOigaWRUiedad de UecXUUiU
aO eQdeXdaPieQWR e[WeUQR, a OaV SUeViRQeV ÀVcaOeV R a Oa YXOQeUabiOidad ecRQyPica.

EV QeceVaUia Oa eYaOXaciyQ de eVWRV eYeQWRV e[WUePRV eQ XQa ]RQa deWeUPiQada a WUaYpV de Oa cRPbiQaciyQ de OaV
SURbabiOidadeV de RcXUUeQcia de XQa aPeQa]a, OaV fXQciRQeV de YXOQeUabiOidad \ ORV YaORUeV e[SXeVWRV, SaUa
deWeUPiQaU OaV SpUdidaV Pi[iPaV SURbabOeV.

PaUa gaUaQWi]aU eO bieQeVWaU VRciaO \ Oa UeViOieQcia ÀQaQcieUa de XQ SatV eV QeceVaUiR eVWabOeceU XQa eVWUaWegia
UaciRQaO \ VRVWeQibOe TXe cRQWePSOe XQ ViVWePa iQWegUaO de SURWecciyQ ÀQaQcieUa.

[1] UQa Pa\RU aVegXUabiOidad deO UieVgR cOiPiWicR eV cOaYe SaUa Oa UeViVWeQcia ecRQyPica PXQdiaO: IQfRUPe VRbUe
COiPa \ CaWiVWURfeV de ARQ, 29/01/2025



[2] SiPXOaciyQ MRQWecaUOR: MRdeOaU Oa SURbabiOidad de diYeUVRV UeVXOWadRV eQ XQ SURceVR dyQde iQWeUYieQeQ P~OWiSOeV
YaUiabOeV aOeaWRUiaV
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arttculo
Jordi Celma San]
AcUVaSJP de SeHVSPT. CPPSdJOadPS de FJOaO[aT de Ma FacVMUad
de EcPOPNÓa Z ENQSeTa de Ma UAB

La aVVeWi]aciyQ eV eO SURceVR PediaQWe eO cXaO difeUeQWeV ´cRVaVµ, \a VeaQ RbjeWRV UeaOeV R iQWaQgibOeV, VRQ
WUaQVfRUPadaV eQ acWiYRV ÀQaQcieURV. EO caSiWaOiVPR deO VigOR YeiQWiXQR QR SXede e[SOicaUVe ViQ aQaOi]aU Oa iPSRUWaQcia
TXe eVWRV acWiYRV ÀQaQcieURV WieQeQ eQ Oa VRciedad acWXaO deQWUR de XQ cUecieQWe SURceVR de ÀQaQciaUi]aciyQ TXe QRV
afecWa a WRdRV, SaUWicXOaUeV \ ePSUeVaV.

EVWe aPSOiR SURceVR, XQR de cX\RV cRPSRQeQWeV eV Oa aVVeWi]aciyQ, ha VidR RbjeWR de eVWXdiR de fRUPa
iQWeUdiVciSOiQaU, deVde Oa SeUVSecWiYa de Oa aQWURSRORgta, Oa VRciRORgta ecRQyPica \ ORV eVWXdiRV de cieQcia \
WecQRORgta; SeUR a~Q QR Ve ha iQcRUSRUadR XQ eQfRTXe eVWUicWaPeQWe ÀQaQcieUR de Oa YaORUaciyQ de eVRV acWiYRV
geQeUadRV eQ Oa aVVeWi]aciyQ.

La aVVeWi]aciyQ ha e[iVWidR ViePSUe, Oa eVcOaYiWXd R eO aUUeQdaPieQWR de WieUUaV VRQ XQa SUXeba hiVWyUica de eOOR, SeUR
eV cieUWR TXe deVde ÀQaOeV deO VigOR XX eO cUeciPieQWR ha VidR e[SRQeQciaO. Ha\ VecWRUeV ecRQyPicRV eQ ORV cXaOeV
Ve aceSWa cRPR aOgR iPSUeVciQdibOe SaUa eO SURgUeVR VRciaO. LaV SaWeQWeV faUPacpXWicaV R ORV deUechRV de SURSiedad
iQWeOecWXaO VRQ XQ cOaUR ejePSOR de aVVeWi]aciyQ TXe QR Ve cXeVWiRQa, aXQTXe Vi Ve OiPiWa eQ cieUWRV caVRV eQ fXQciyQ
de XQ bieQ VRciaO.

PeUR, eQ Oa acWXaOidad, e[iVWeQ SURceVRV de aVVeWi]aciyQ eVSeciaOPeQWe cRQÁicWiYRV, VieQdR TXi]iV eO PiV
SURbOePiWicR eO TXe afecWa a XQ ´RbjeWRµ UeaO, Oa YiYieQda, cXaQdR Ve WUaQVfRUPa eQ XQ acWiYR ÀQaQcieUR eQWUaQdR eQ eO
PeUcadR de aOTXiOeU, \a Vea SaUa aORjaPieQWR habiWXaO R SaUa aOTXiOeU de WePSRUada. La UegXOaciyQ deO SURceVR de
aVVeWi]aciyQ, TXe cRUUeVSRQde aO SRdeU OegiVOaWiYR, SaUece TXe QR fXQciRQa a gXVWR de WRdRV, TXi]iV SRU
deVcRQRciPieQWR de ORV UegXOadRUeV de OaV UeOaciRQeV ÀQaQcieUaV TXe, aO PaUgeQ de Oa UegXOaciyQ OegaO, Ve
eVWabOeceQ eQWUe eO acWiYR ÀQaQcieUR (cRQWUaWR de aOTXiOeU) \ eO cROaWeUaO (Oa YiYieQda) TXe OR gaUaQWi]a.

EQ eVWe aUWtcXOR aQaOi]aUePRV eVaV UeOaciRQeV deVde XQ eQfRTXe ÀQaQcieUR acWXaUiaO e iQWeQWaUePRV deVdePRQi]aU Oa
aVVeWi]aciyQ, iQWURdXcieQdR XQ QXeYR cRQceSWR, Oa ´aVVeWi]aciyQ iQYeUVaµ (ReYeUVe AVVeWi]aWiRQ) cRPR SRVibOe
VROXciyQ a PXchRV de ORV UeWRV TXe WieQe Oa VRciedad acWXaO, cRPR Oa faOWa de YiYieQda aVeTXibOe R Oa
deVcaUbRQi]aciyQ, TXe QR SXedeQ abRUdaUVe VyOR cRQ UecXUVRV S~bOicRV, SeUR Vi, SaUciaOPeQWe, PediaQWe XQ SURceVR
iQYeUVR aO de Oa aVVeWi]aciyQ WUadiciRQaO.

CUeaQdR SUiPeUR acWiYRV ÀQaQcieURV eQ ORV TXe deVee iQYeUWiU eO caSiWaO SUiYadR \ geQeUaQdR ViPXOWiQeaPeQWe QXeYRV
cROaWeUaOeV (YiYieQdaV, SaUTXeV eyOicRV, eWc.) TXe cXbUaQ QeceVidadeV de iQWeUpV VRciaO TXe QR SXedeQ VeU abRUdadaV
~QicaPeQWe cRQ UecXUVRV S~bOicRV.

NXeVWUa SURSXeVWa eV TXe, Vi bieQ Oa aVVeWi]aciyQ SXede geQeUaU SURbOePaV cRQ XQa iQadecXada UegXOaciyQ, SRU eO
cRQWUaUiR, Oa aVVeWi]aciyQ iQYeUVa SXede VeU ~WiO SaUa UeVROYeU SURbOePaV TXe ORV UecXUVRV S~bOicRV VRQ iQcaSaceV de
abRUdaU.



LaV difeUeQciaV cXaOiWaWiYaV PiV UeOeYaQWeV eQWUe cRPPRdiWieV \ acWiYRV ÀQaQcieURV eVWiQ cRPeQWadaV SRU BiUch \
MXQieVa eQ Turning Things into Assets in TechnoscientiÀc Capitalism. LRV aXWRUeV Ve ceQWUaQ eQ VieWe aVSecWRV.

A difeUeQcia de OaV cRPPRdiWieV, ORV acWiYRV ÀQaQcieURV VRQ cRQVWUXcciRQeV VRciaOeV eQ OaV TXe Oa SURSiedad \
eO cRQWURO Ve fXQdaPeQWa eQ Oa caSacidad OegaO de SRdeU ejeUceU ORV deUechRV adTXiUidRV, TXe eQ geQeUaO Ve
PaWeUiaOi]aUiQ eQ eO fXWXUR.

Debe UePaUcaUVe TXe Oa PRdiÀcaciyQ deO PaUcR OegaO SXede WUaQVfRUPaU XQ acWiYR eQ RWUR difeUeQWe, \ SRU WaQWR cRQ
XQ YaORU ecRQyPicR diVWiQWR. EV SXeV iPSRUWaQWe WeQeU Oa VegXUidad jXUtdica de TXe eVRV caPbiRV QR Ve SURdXciUiQ de
fRUPa XQiOaWeUaO, (cRVa TXe QR RcXUUe eQ Oa acWXaOidad eQ eO PeUcadR de YiYieQda de aOTXiOeU). PaUa OaV cRPPRdiWieV
ORV caPbiRV OegaOeV fXWXURV WieQe PXcha PeQRU R QXOa iPSRUWaQcia.

TaPbipQ SXedeQ iQcRUSRUaU diVWiQWaV fRUPaV de SURSiedad \ cRQWURO, OaV cXaOeV VXeOeQ e[cOXiU Oa XWiOi]aciyQ R
beQeÀciR SRU SaUWe de WeUceURV SaUa RWURV XVRV aOWeUQaWiYRV R XVRV fXWXURV.

AVt eQ eO caVR de Oa SURSiedad iQWeOecWXaO (acWiYR iQWaQgibOe) eO XVXaUiR Saga e[cOXViYaPeQWe SRU Oa XWiOi]aciyQ SeUVRQaO
SeUR QR SXede efecWXaU XQa WUaQVfeUeQcia a WeUceURV. EQ eO caVR de acWiYRV WaQgibOeV, cRPR XQa YiYieQda eQ aOTXiOeU,
eV RbYiR TXe eO XVR deO acWiYR Ve PRdiÀca cRQ eO SURceVR de aVVeWi]aciyQ, \a TXe QR WieQe eO PiVPR SeUÀO Oa SeUVRQa
TXe cRPSUa TXe Oa TXe aOTXiOa.

LR XVXaO eV TXe iQcRUSRUeQ iQgUeVRV ÀQaQcieURV eQ fRUPa de UeQWa a OR OaUgR de XQ hRUi]RQWe WePSRUaO.

Cabe UePaUcaU TXe, aO PaUgeQ de SeUcibiU OaV UeQWaV, WaPbipQ VXeOeQ e[iVWiU RSciRQeV PiV R PeQRV UiSidaV de
OiTXide] TXe SeUPiWeQ YeQdeU ORV acWiYRV ÀQaQcieURV cRPR Vi de XQa cRPRdiW\ Ve WUaWaVe. PRU WaQWR, QR e[iVWeQ
gaUaQWtaV de TXe ORV acWiYRV ÀQaQcieURV QR Ve aPRUWiceQ aQWiciSadaPeQWe \ deVaSaUe]caQ deO PeUcadR (cRVa TXe
eVWi RcXUUieQdR cRQ OaV YiYieQdaV de aOTXiOeU).

LRV acWiYRV ÀQaQcieURV WieQeQ XQa Oygica de RfeUWa \ dePaQda diVWiQWa de OaV cRPPRdiWieV TXe, eQ geQeUaO,
eVWiQ cUeadaV SaUa VX YeQWa iQPediaWa.

PRU WaQWR, eO SUeciR TXe SagXe XQ cRPSUadRU cRQVXPidRU QR WieQe TXe cRiQcidiU cRQ eO TXe eVWi diVSXeVWR a SagaU XQ
cRPSUadRU iQYeUVRU, \a TXe Oa fRUPa de ÀjaciyQ de SUeciRV QR QeceVaUiaPeQWe cRiQcide.

LRV acWiYRV ÀQaQcieURV, a difeUeQcia de OaV cRPPRdiWieV TXe Ve YaORUaQ a SUeciR de PeUcadR eQ fXQciyQ de
RfeUWa \ dePaQda, Ve YaORUaQ eQ fXQciyQ de OaV e[SecWaWiYaV fXWXUaV de iQgUeVRV acWXaOi]adRV aO PRPeQWR
SUeVeQWe.

Cabe UePaUcaU TXe cXaQdR ha\ XQ cROaWeUaO TXe adePiV eV XQa cRPRdiW\, cRPR eV eO caVR de Oa YiYieQda, SXede
e[iVWiU XQ aUbiWUaje eQWUe aPbaV YaORUaciRQeV. AVt Vi eO YaORU deO cROaWeUaO eQ eO PeUcadR cUece \ SRU RWUa SaUWe Ve
OiPiWaQ ORV ÁXjRV TXe geQeUa eO acWiYR (aOTXiOeUeV) habUi XQa WeQdeQcia UaciRQaO a UeWiUaU SiVRV de aOTXiOeU \ SRQeUORV eQ
YeQWa.



Y VX YaORU (acWiYR ÀQaQcieUR) QR deSeQde de XQa cXaOidad iQWUtQVeca deO acWiYR, SRU eO cRQWUaUiR, YaUta eQ
fXQciyQ de Oa eVWUXcWXUa WePSRUaO de ORV ÁXjRV \ de difeUeQWeV SaUiPeWURV TXe iQcideQ eQ Oa YaORUaciyQ.

AVt, XQ SaUiPeWUR cRPR Oa TIR TXe UeOaciRQa ORV ÁXjRV deO acWiYR cRQ VX SUeciR acWXaO eV de VXPa iPSRUWaQcia SaUa
eTXiOibUaU eO PeUcadR, \ QR cRQVWa TXe ORV OegiVOadRUeV, cXaQdR WRSaQ eO SUeciR deO aOTXiOeU, OR ha\aQ WeQidR eQ cXeQWa
haVWa ahRUa.

La ~OWiPa difeUeQcia TXe SOaQWeaQ ORV aXWRUeV eV XQa eVSecie de cRUROaUiR de OR e[SXeVWR aQWeUiRUPeQWe:

EO YaORU de XQ acWiYR ÀQaQcieUR eV eVeQciaOPeQWe diQiPicR eQ fXQciyQ de OaV SURSiaV caUacWeUtVWicaV de eVWe \
de Oa geVWiyQ de eVWe TXe efecW~aQ diYeUVRV ageQWeV VRciaOeV, iQWeUQRV (geVWRUeV deO acWiYR) \ e[WeUQRV
(aQaOiVWaV ÀQaQcieURV, geVWRUeV de YaORUeV, UegXOadRUeV, jXUiVWaV \ XQiYeUVidadeV).

Se SRQe SXeV de UeOeYaQcia Oa iPSRUWaQcia de ORV diVWiQWRV acWRUeV VRciaOeV \ de ORV eQWRUQRV PacURecRQyPicRV
cRQcUeWRV SaUa SRdeU e[SOicaU Oa eYROXciyQ deO SURceVR de aVVeWi]aciyQ. EQ QXeVWUa RSiQiyQ, eQWUe eVRV acWRUeV
VRciaOeV debeUtaQ iQcOXiUVe a ORV acWXaUiRV, TXe VRQ TXieQeV, eQ fXQciyQ de OaV UegXOaciRQeV e[iVWeQWeV, SXedeQ
PRdeOi]aU Oa fRUPa eQ TXe Ve iQWeUUeOaciRQaQ WRdRV ORV SaUiPeWURV TXe iQcideQ eQ Oa YaORUaciyQ de ORV ÁXjRV deO acWiYR
eQ VX UeOaciyQ cRQ eO cROaWeUaO.

TUadiciRQaOPeQWe ORV acWXaUiRV hePRV aSUeQdidR a YaORUaU acWiYRV \ SaViYRV ÀQaQcieURV cRQWiQgeQWeV. EO acWXaO
SURceVR cUecieQWe de aVVeWi]aWiRQ VigQiÀca TXe ´PiV cRVaVµ VRQ VXVceSWibOeV de geQeUaU ÁXjRV ÀQaQcieURV e,
iQdeSeQdieQWePeQWe de SRViciRQeV ideROygicaV, eO SURceVR de YaORUaciyQ debeUta VeU eVeQciaOPeQWe acWXaUiaO.

EQ QXeVWUa RSiQiyQ, eO cXeVWiRQaPieQWR VRciaO TXe SOaQWea eQ Oa acWXaOidad Oa aVVeWi]aciyQ Ve fXQdaPeQWa eQ Oa
UegXOaciyQ de ORV cROaWeUaOeV, TXe eV UeVSRQVabiOidad e[cOXViYa deO OegiVOadRU, SeUR TXe debeUta VeU cRQVeQVXada
SaUa TXe Ve WXYieUa Oa VegXUidad jXUtdica de TXe VeUi eVWabOe dXUaQWe baVWaQWe WiePSR.

CRQ aQWeUiRUidad aO SURceVR de aVVeWi]aciyQ de XQa ´cRVaµ, eVWa eV XQ bieQ WaQgibOe (SRU ejePSOR, XQa YiYieQda) R
iQWaQgibOe (XQa SURSiedad iQWeOecWXaO) SeUR PediaQWe eO SURceVR de aVVeWi]aciyQ Ve WUaQVfRUPa eQ XQ acWiYR ÀQaQcieUR
TXe WeQdUi caSacidad de geQeUaU ÁXjRV fXWXURV \ a SaUWiU de eVe PRPeQWR VX SUeciR eVWaUi UefeUeQciadR aO YaORU
caSiWaOi]adR de eVRV iQgUeVRV fXWXURV. EVe SURceVR iPSOica deÀQiU XQRV deUechRV \ RbOigaciRQeV TXe jXQWR cRQ eO bieQ
PiVPR cRQVWiWX\eQ eO cROaWeUaO.

AVt TeOOPaQQ, eQ The politics of asseti]ation: from devices of calculation to devices of obligation, UePaUca TXe eO Qe[R
eQWUe cRVa \ acWiYR eV eO cROaWeUaO, cRPR cRQjXQWR de RbOigaciRQeV \ deUechRV \ TXe WieQeQ TXe eVWaU gaUaQWi]adRV. Y
Oa YaORUaciyQ R SUeciR VeUi eQ SaUWe cRQVecXeQcia de eVaV RbOigaciRQeV \ deUechRV, WaQWR SUeVeQWeV cRPR fXWXURV.



BiUch \ WaUd, eQ Asseti]ation and the ¶new asset geographies·, iQcideQ eQ UePaUcaU OaV diVUXSciRQeV TXe eQ eO
SURceVR de aVVeWi]aciyQ SURYRcaQ OaV iQceUWe]aV eVSaciaO-WePSRUaOeV. AVt, aXQTXe Oa ´cRVaµ cRPR eQWe QR Ve
PRdiÀTXe, Oa PRdiÀcaciyQ deO SOa]R deO acWiYR R de ORV ÁXjRV fXWXURV PRdiÀca eO cROaWeUaO \ OygicaPeQWe Oa YaORUaciyQ
de eVWe.

ObYiaPeQWe, eO cROaWeUaO WaPbipQ Ve PRdiÀca Vi Ve PRdiÀcaQ OaV QRUPaV OegaOeV aSOicabOeV, R OaV SeUceSciRQeV
SVicROygicaV de ORV diVWiQWRV ageQWeV, OR cXaO acaba iQÁX\eQdR eQ Oa YaORUaciyQ ÀQaQcieUa. AVt, Vi QRV ceQWUaPRV eQ Oa
YiYieQda de aOTXiOeU, eO PeUR hechR de TXe e[iVWa XQa iQVegXUidad jXUtdica VRbUe eO cRbUR fXWXUR de ORV ÁXjRV WaPbipQ
iQcide eQ eO YaORU deO cROaWeUaO.

La UegOaPeQWaciyQ de ORV cROaWeUaOeV eV PX\ iPSRUWaQWe eQ WRdRV ORV SURceVRV de aVVeWi]aciyQ \ VRQ ORV SRdeUeV
SROtWicRV ORV UeVSRQVabOeV de TXe Vea cOaUa, eTXiOibUada \ cRPSaWibOe cRQ eO bieQeVWaU VRciaO. Y eVa UegXOaciyQ eV
SaUWe iPSRUWaQWe deO SURceVR de YaORUaciyQ TXe UeOaciRQa ÁXjRV fXWXURV \ YaORU acWXaO.

EQ EVSaxa, eO cRQÁicWR PiV caQdeQWe, UeOaWiYR a Oa UegXOaciyQ de XQ cROaWeUaO cRQcUeWR eV eO de Oa YiYieQda eQ aOTXiOeU.

LRV eVSaxROeV ViePSUe haQ VidR SaUWidaUiRV de WeQeU YiYieQda eQ SURSiedad \ Vi Oa ViWXaciyQ ecRQyPica Ve OR SeUPiWe
WaPbipQ SRVeeU XQa VegXQda UeVideQcia. PRU WaQWR, eV QRUPaO TXe SRU diYeUVaV ciUcXQVWaQciaV (SaUa cRPSOePeQWaU Oa
SeQViyQ de jXbiOaciyQ, SRU WUaVOadR de UeVideQcia, eWcpWeUa), SaUWe de eVaV YiYieQdaV VeaQ aVVeWi]adaV eQ aOg~Q
PRPeQWR \ acabeQ eQ eO PeUcadR de aOTXiOeU.

EQ Oa acWXaOidad \a e[iVWeQ SURdXcWRV ÀQaQcieURV SaUa RbWeQeU UeQdiPieQWRV SeUiydicRV de Oa YiYieQda habiWXaO, cRPR
eV eO caVR de Oa hiSRWeca iQYeUVa, SeUR eO aOTXiOeU SeUPiWe geQeUaU iQgUeVRV dXUaQWe XQ hRUi]RQWe WePSRUaO iQdeÀQidR \
PaQWieQe Oa caSacidad de UeYeUWiU Oa RSeUaciyQ ViQ eO cRVWe de iQWeUeVeV TXe geQeUa Oa hiSRWeca iQYeUVa.

PeUR, adePiV deO deVeR de OaV SeUVRQaV de diVSRQeU de YiYieQda eQ SURSiedad, WaPbipQ deciViRQeV SROtWicaV \
eQWRUQRV PacURecRQyPicRV, iQcideQ eQ ORV SURceVRV de aVVeWi]aciyQ. UQa SROtWica PRQeWaUia de bajRV WiSRV de iQWeUpV
\ de iQcUePeQWRV VaOaUiaOeV eVcaVRV ha hechR TXe eO SUeciR de Oa YiYieQda cRPR acWiYR UeaO ha\a cUecidR PXchR PiV
TXe ORV iQgUeVRV de OaV eYeQWXaOeV SeUVRQaV TXe SRdUtaQ decidiU cRPSUaU R aOTXiOaU eVaV YiYieQdaV.

CRPR bieQ UeÁejaQ AdNiQV, CRRSeU \ KRQiQgV, eQ Vivienda. La nueva divisiyn de clase; eO SRVeeU XQa YiYieQda, R eO
WeQeU TXe SagaU XQ aOTXiOeU geQeUa XQa diYiViyQ eQWUe dRV VXbcOaVeV VRciaOeV: SURSieWaUiRV e iQTXiOiQRV; aXQTXe eVaV
SeUVRQaV WeQgaQ eO PiVPR QiYeO de eVWXdiRV \ XQRV iQgUeVRV ViPiOaUeV, eO SURSieWaUiR de XQa YiYieQda (TXi]iV
heUedada R cRPSUada cRQ a\Xda de VXV SadUeV) VeUi cOaVe Pedia \ eO aUUeQdaWaUiR, cRbUaQdR OR PiVPR, VeUi cOaVe
baja (R cXaVi SRbUe Vi eO aOTXiOeU eV PX\ eOeYadR).

EQ QXeVWUa RSiQiyQ eO cRQÁicWR VXUge SRU XQa YaORUaciyQ ÀQaQcieUa dXaO. EO aUUeQdaWaUiR TXe aOTXiOa XQa YiYieQda
WieQde a YaORUaUOa cRPR XQ bieQ WaQgibOe (iPSUeVciQdibOe SaUa XQa Yida digQa) eQ fXQciyQ deO SRUceQWaje TXe
UeSUeVeQWa eO aOTXiOeU UeVSecWR a VXV iQgUeVRV SUeVeQWeV, ViQ SOaQWeaUVe QiQg~Q eVceQaUiR fXWXUR. EO aUUeQdadRU
cRQVideUa Oa YiYieQda TXe aOTXiOa cRPR eO cROaWeUaO de XQa RSeUaciyQ ÀQaQcieUa: Oa VXbVWiWXciyQ de XQ YaORU SUeVeQWe
de Oa YiYieQda YeUVXV XQRV iQgUeVRV SUeVeQWeV \ VX eYROXciyQ fXWXUa, eQ XQ deWeUPiQadR eVceQaUiR de WiSRV de iQWeUpV.

EO eTXiOibUiR eQWUe OaV dRV fRUPaV de YaORUaU eV diftciO. Si ORV OegiVOadRUeV UegXOaQ ORV iQgUeVRV ÀQaQcieURV deUiYadRV de
eVWa RSeUaciyQ de aVVeWi]aciyQ (aOTXiOeUeV) eQ fXQciyQ de OR TXe SXedaQ SagaU ORV eYeQWXaOeV iQTXiOiQRV
SURbabOePeQWe Oa UeQWabiOidad (TIR) RbWeQida SRU eO aUUeQdadRU VeUi baja UeVSecWR aO YaORU deO cROaWeUaO \ ORV
aUUeQdadRUeV iQYeUVRUeV acabaUiQ deVYiaQdR VXV UecXUVRV a RWURV acWiYRV ÀQaQcieURV, OR cXaO iPSOicaUi UeWiUaU SiVRV
de aOTXiOeU deO PeUcadR.

PaUa ORgUaU XQ eTXiOibUiR debeUtaQ YaORUaUVe ORV iQgUeVRV ÀQaQcieURV deVde XQa SeUVSecWiYa ÀQaQcieUR acWXaUiaO, de
acXeUdR cRQ XQRV cUiWeUiRV UegXOaWRUiRV deO cROaWeUaO (TXe debeUtaQ VeU diVWiQWRV a ORV acWXaOeV) TXe dieVeQ VegXUidad
jXUtdica a ORV iQgUeVRV eVSeUadRV, OR cXaO OOeYaUta aO iQYeUVRV a e[igiU XQa UeQWabiOidad eVSeUada PiV baja TXe Oa
acWXaO. EV deciU, TXe eO acWiYR ÀQaQcieUR geQeUadR Ve SXdieUa OOegaUa a cRQVideUaU XQa iQYeUViyQ OibUe de UieVgR, cRVa
TXe QR RcXUUe eQ Oa acWXaOidad.

La aVVeWi]aciyQ WUadiciRQaO eV XQ SURceVR PediaQWe eO cXaO XQa ´cRVaµ Ve WUaQVfRUPa eQ XQ acWiYR ÀQaQcieUR; SRU WaQWR,
Oa cRVa eV SUe[iVWeQWe aO SURceVR de aVVeWi]aciyQ.



La aVVeWi]aciyQ iQYeUVa (ReYeUVe AVVeWi]aWiRQ) QR e[ige SUe[iVWeQcia. PUiPeUR Ve ideQWiÀcaQ XQRV SRWeQciaOeV ÁXjRV
ÀQaQcieURV fXWXURV \ Ve iQcRUSRUaQ PediaQWe XQ adecXadR SURceVR UegXOaWRUiR eQ XQ QXeYR WiSR de acWiYR ÀQaQcieUR,
TXe XQRV eYeQWXaOeV iQYeUVRUeV deVeeQ adTXiUiU UeiÀcadR eQ QXeYa ´cRVaµ R cROaWeUaO de eVRV ÁXjRV ÀQaQcieURV. EO
SURceVR WieQe VeQWidR Vi eVe cROaWeUaO a\Xda a VROXciRQaU cieUWRV SURbOePaV VRciaOeV a XQ cRVWe ÀQaQcieUR aVXPibOe \
Ua]RQabOe eQ fXQciyQ deO UieVgR TXe Ve cRUUa. PRU WaQWR, SUeYiaPeQWe Ve ha de habeU ideQWiÀcadR eVe SURbOePa:
eVcaVe] de YiYieQdaV de aOTXiOeU aVeTXibOeV R QeceVidad de XQa deVcaUbRQi]aciyQ UiSida SaUa abRUdaU eO caPbiR
cOiPiWicR.

E[iVWeQ aOgXQaV e[SeUieQciaV TXe Ve aVePejaQ a Oa idea TXe acabaPRV de SOaQWeaU. Ne\OaQd \ MiO\aeYa eQ
Asseti]ation as a means to solve public problems: the research excellence framework and competitive future-making,
aQaOi]aQ cRPR ORV eVWadRV SXedeQ OibeUaVe de ÀQaQciaU ORV eOeYadRV cRVWeV de ORV eVWXdiRV VXSeUiRUeV de VXV
ciXdadaQRV aUWicXOaQdR XQa aPSOia RfeUWa de SUpVWaPRV SeUVRQaOeV TXe ORV egUeVadRV deYROYeUiQ SRVWeUiRUPeQWe,
XQa Ye] Ve ha\aQ iQcRUSRUadR aO PeUcadR OabRUaO. EVR VigQiÀca aVVeWi]aU Oa edXcaciyQ VXSeUiRU.

Se VXSRQe TXe ORV eVWXdiRV VXSeUiRUeV SeUPiWiUiQ a ORV egUeVadRV PejRUaU VXV iQgUeVRV fXWXURV dXUaQWe WRda VX Yida
OabRUaO. De acXeUdR cRQ eO SOaQWeaPieQWR TXe SURSRQePRV, Oa SaUWe iQcUePeQWaO de eVRV iQgUeVRV fXWXURV UeVSecWR a
OaV SeUVRQaV ViQ eVWXdiRV SXedeQ cRQVWiWXiU XQ (QXeYR) acWiYR TXe SXede UeiÀcaUVe eQ XQ SUpVWaPR de eVWXdiRV, TXe
OaV eQWidadeV ÀQaQcieUaV RfUe]caQ a ORV jyYeQeV TXe OR SUeciVeQ.

La WeRUta eV cRUUecWa, SeUR eQ Oa SUicWica \a haQ VXUgidR SURbOePaV. EQ EVWadRV UQidRV, Oa iPSOePeQWaciyQ de eVWRV
SUpVWaPRV ha acabadR geQeUaQdR VeUiRV SURbOePaV \a TXe PXchRV egUeVadRV aO acabaU VXV eVWXdiRV haQ VidR
iQcaSaceV de aPRUWi]aU eO SUpVWaPR \ eO SURbOePa VRciaO ha OOegadR a VeU WaQ iPSRUWaQWe TXe eO SUeVideQWe BideQ
cRQdRQy, bajR deWeUPiQadaV cRQdiciRQeV, Oa deXda de XQa SaUWe de ORV SUpVWaPRV iPSagadRV.

EVe fUacaVR cRQcUeWR QR iQYaOida eQ abVROXWR eO SURceVR de aVVeWi]aciyQ iQYeUVa, VyOR dePXeVWUa Oa iPSRUWaQcia de
TXe e[iVWa XQa bXeQa UegXOaciyQ \ WaPbipQ TXe e[iVWa XQa YaORUaciyQ acWXaUiaO TXe iQcRUSRUe OaV SURbabiOidadeV de
iPSagR deO SUpVWaPR \ deÀQa OaV cRQdiciRQeV RbjeWiYaV de cRQdRQaciyQ de Oa deXda bajR deWeUPiQadRV VXSXeVWRV.

OWUa e[SeUieQcia, UeOaciRQada WaPbipQ cRQ eO cRQceSWR de aVVeWi]aciyQ iQYeUVa, TXe Vt eVWi UeVXOWaQdR e[iWRVa, eV eO
TXe cRPeQWaQ Y�NVeO S. et al. eQ A novel-fu]]\ decisiyn-making approach to pensiyn fund investments in renewable
energ\.

La deVcaUbRQi]aciyQ eV XQ iPSRUWaQWe SURbOePa VRciaO TXe UeTXieUe PXchRV UecXUVRV ÀQaQcieURV SaUa Oa SXeVWa eQ
PaUcha de SUR\ecWRV de eQeUgtaV UeQRYabOeV. PeUR XQa Ye] eQ fXQciRQaPieQWR geQeUaUaQ UecXUVRV ÀQaQcieURV
dXUaQWe PXchRV axRV, TXe SXedeQ cRQVideUaUVe acWiYRV ÀQaQcieURV.

Si Oa eQeUgta TXe Ve Ya a SURdXciU Ve YeQde de aQWePaQR a RUgaQiVPRV S~bOicRV R a gUaQdeV ePSUeVaV
cRQVXPidRUaV a SUeciRV \a SacWadRV, TXe WieQeQ Oa RbOigaciyQ de adTXiUiUOa eQ deWeUPiQadaV caQWidadeV a eVRV
SUeciRV, Ve UedXce cXaVi WRWaOPeQWe Oa YROaWiOidad de ORV ÁXjRV ÀQaQcieURV \ eO WiSR de iQWeUpV e[igidR a Oa iQYeUViyQ Ve
UedXce de fRUPa VeQVibOe.

BajR eVWaV SUePiVaV, eVWRV ÁXjRV de acWiYRV gaUaQWi]adRV SXedeQ VeU de iQWeUpV SaUa fRQdRV de SeQViRQeV TXe
deVeaQ RbWeQeU iQgUeVRV VegXURV dXUaQWe OaUgRV SeUiRdRV de WiePSR. PeUR ORV fRQdRV RbYiaPeQWe QR geVWiRQaUaQ ORV
SUR\ecWRV eQeUgpWicRV, Oa geVWiyQ Uecae eQ ePSUeVaV eOpcWUicaV cRQ e[SeUieQcia TXe cRQWUROaQ, SRU ejePSOR, eO 51%
deO SUR\ecWR \ cedeQ eO 49% a RWUa ePSUeVa YieOdCR[1], eQ Oa cXaO iQYieUWeQ ORV fRQdRV de SeQViRQeV. EVa eVWUXcWXUa
de iQgUeVRV fXWXURV, TXe cRQVWiWX\e eO QegRciR de XQa YieOdCR, eV XQ QXeYR cROaWeUaO TXe SeUPiWe, jXQWR a Oa SaUWe de
Oa iQYeUViyQ de Oa ePSUeVa eOpcWUica, Oa e[iVWeQcia de XQ QXeYR acWiYR UeaO, SRU ejePSOR, XQ SaUTXe eyOicR, TXe aO
PaUgeQ de VeU XQa iQYeUViyQ ÀQaQcieUa WieQe Oa fXQciyQ VRciaO de a\XdaU aO SURbOePa de Oa deVcaUbRQi]aciyQ ViQ
cRPSURPeWeU UecXUVRV S~bOicRV.

PRU WaQWR, Oa aVVeWi]aciyQ QR eV eQ eVeQcia bXeQa Qi PaOa, deSeQde de ORV RbjeWiYRV a ORV cXaOeV ha de VeUYiU \ de
XQa adecXada UegXOaciyQ, TXe aO WeQeU TXe geVWiRQaU ÁXjRV de iQgUeVRV fXWXURV YeUVXV iQYeUViRQeV SUeVeQWeV, eQ
eQWRUQRV iQcieUWRV, ha de cRQWaU cRQ iPSRUWaQWe VRSRUWe ÀQaQcieUR acWXaUiaO.

La XWiOi]aciyQ de YieOdCRV SRdUta SRU aQaORgta, XWiOi]aUVe SaUa a\XdaU a VROXciRQaU eO SURbOePa de Oa YiYieQda de
aOTXiOeU ViQ QeceVidad de Oa iQYeUViyQ de UecXUVRV S~bOicRV (eVcaVRV) eQ Oa cRQVWUXcciyQ de YiYieQda VRciaO.

La cRQVWUXcciyQ de YiYieQda de aOTXiOeU, aO igXaO TXe ORV SUR\ecWRV de iQYeUViyQ eQ eQeUgta eyOica, VRQ a OaUgR SOa]R \
QeceViWaQ, SaUa SRdeU aWUaeU a iQYeUVRUeV cRPR fRQdRV de SeQViRQeV, XQ PaUcR OegaO eVWabOe dXUaQWe OaUgRV SeUiRdRV
de WiePSR \ XQ UeWRUQR (TIR) acRUde cRQ Oa iQYeUViyQ aVXPida, TXe debeUta WeQeU XQ UieVgR PtQiPR SaUa eO iQYeUVRU \



SRU WaQWR ORV RUgaQiVPRV UegXOadRUeV debeUtaQ gaUaQWi]aU ORV iPSagRV de aOTXiOeUeV TXe Ve SXdieUaQ SURdXciU.
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arttculo
Olga Torrente Pascual
PaSUJcJQaOUe eO eM PaOeM (acUVaSJPT) eYQPTU de Ma CPNJTJØO de
SeHVJNJeOUP deM BaSeNP de accJdeOUeT de cJScVMacJØO, NJeNbSP
deM ObTeSWaUPSJP AcUVaSJaM deM SJTUeNa de VaMPSacJØO de MPT
da×PT Z QeSKVJcJPT caVTadPT a MaT QeSTPOaT eO accJdeOUeT de
cJScVMacJØO deM IOTUJUVUP de AcUVaSJPT ETQa×PMeT.

EQ eO BOE deO 25 de jXOiR de 2025 Ve SXbOica Oa Le\ 5/2025, de 24 de jXOiR, SRU Oa TXe Ve PRdiÀcaQ eO We[WR UefXQdidR
de Oa Le\ VRbUe UeVSRQVabiOidad ciYiO \ VegXUR eQ Oa ciUcXOaciyQ de YehtcXORV a PRWRU, aSURbadR SRU eO ReaO DecUeWR
LegiVOaWiYR 8/2004, de 29 de RcWXbUe, \ Oa Le\ 20/2015, de 14 de jXOiR, de RUdeQaciyQ, VXSeUYiViyQ \ VROYeQcia de OaV
eQWidadeV aVegXUadRUaV \ UeaVegXUadRUaV.

EQ XQa PiVPa Le\ WeQePRV Oa PRdiÀcaciyQ de dRV Oe\eV TXe afecWaQ aO VecWRU aVegXUadRU, SeUR eQ eVWe aUWtcXOR
haUePRV UefeUeQcia ~QicaPeQWe a Oa PRdiÀcaciyQ TXe acWXaOi]a eO ViVWePa de YaORUaciyQ de daxRV SeUVRQaOeV \ TXe
WaPbipQ SeUVigXe UeÁejaU Oa DiUecWiYa UE 2021/2118[1].

LRV caPbiRV bXVcaQ PejRUaU Oa SURWecciyQ de OaV YtcWiPaV de accideQWeV de WUiÀcR \ aPSOiaU Oa SURWecciyQ a XQ Pa\RU
Q~PeUR de YehtcXORV afecWadRV.

EO aUWtcXOR SUiPeUR de Oa Le\ 5/2025, UecRge OaV cincuenta \ una modiÀcaciones (aSaUWadRV) de Oa Le\ VRbUe
UeVSRQVabiOidad ciYiO \ VegXUR eQ Oa ciUcXOaciyQ de YehtcXORV a PRWRU, aSURbadR SRU eO ReaO DecUeWR LegiVOaWiYR 8/2004,
de 29 de RcWXbUe.

La Le\ 5/2025 ha eQWUadR eQ YigRU eO 26 de jXOiR de 2025 VaOYR[2] eQ OR VigXieQWe:

1. (ASaUWadR 3) EQ OR UeOaWiYR a Oa e[SediciyQ de ceUWiÀcaciyQ acUediWaWiYa[3] de ORV ViQieVWURV de ORV TXe Ve deUiYe
UeVSRQVabiOidad ciYiO, 26 de jXOiR de 2025 R, Vi eV SRVWeUiRU, a SaUWiU de Oa fecha de aSOicaciyQ de Oa QRUPaWiYa
eXURSea TXe eVSeciÀTXe eO cRQWeQidR de dichaV ceUWiÀcaciRQeV.

2. (ASaUWadR 19) AcWXaOi]aciyQ cRQfRUPe a IPC[4]: SURdXciUi efecWRV a SaUWiU deO 1 de eQeUR VigXieQWe a Oa eQWUada
eQ YigRU de Oa Oe\.

3. (ASaUWadR 19) LaV PRdiÀcaciRQeV UeOaWiYaV aO ViVWePa de YaORUaciyQ de daxRV \ SeUjXiciRV deO TtWXOR IV, Ve
aSOicaUiQ a ORV accideQWeV de ciUcXOaciyQ RcXUUidRV a SaUWiU de 26 de jXOiR de 2025 (aUW. 38.2), ViQ SeUjXiciR de OR



SUeYiVWR eQ eO aUW. 49.2 eQ UefeUeQcia a OaV WabOaV de OXcUR ceVaQWe \ a\Xda de WeUceUa SeUVRQa.

4. DiVSRViciyQ adiciRQaO SUiPeUa: SegXUR RbOigaWRUiR de UeVSRQVabiOidad ciYiO SaUa YehtcXORV SeUVRQaOeV OigeURV
TXe QR eVWpQ iQcOXidRV eQ eO cRQceSWR OegaO de ´YehtcXOR a PRWRU´, eO 2 de eQeUR de 2026, VaOYR TXe XQa QRUPa
UegOaPeQWaUia Àje fecha aQWeUiRU.

MXchaV de eVWaV PRdiÀcaciRQeV de Oa Le\ eVWiQ eQWUe OaV 50 UecRPeQdaciRQeV TXe Ve aOcaQ]aURQ SRU XQaQiPidad eQ
eO IQfRUPe Ra]RQadR de Oa CRPiViyQ de SegXiPieQWR deO BaUePR (2019-2020).

De eVaV 50 UecRPeQdaciRQeV, aOgXQaV eUaQ VRbUe aVSecWRV ecRQyPicRV acWXaUiaOeV, TXe SUiQciSaOPeQWe ORV acWXaUiRV
habtaPRV SXeVWR de PaQiÀeVWR eQ QXeVWUR eVWXdiR \ aSOicaciyQ deO baUePR dXUaQWe eVRV SUiPeURV axRV deVde Oa
eQWUada eQ YigRU eO 1 de eQeUR de 2016, biVicaPeQWe eQ Oa cXaQWiÀcaciyQ de OaV iQdePQi]aciRQeV de ORV SeUjXiciRV
SaWUiPRQiaOeV (OXcUR ceVaQWe \ daxR ePeUgeQWe).

PXeV bieQ, Oa PeWRdRORgta de YaORUaciyQ acWXaUiaO de OaV iQdePQi]aciRQeV SaWUiPRQiaOeV, Oa iQWeUSUeWaciyQ de cieUWRV
cRQceSWRV cOaYe SaUa caOcXOaU OaV iQdePQi]aciRQeV cRPR eV TXp Ve eQWieQde SRU iQgUeVRV QeWRV, aVt cRPR Oa
PRdiÀcaciyQ de cieUWaV hiSyWeViV de ciOcXOR de OaV iQdePQi]aciRQeV SRU OXcUR ceVaQWe \ daxR ePeUgeQWe \a Ve
iQcRUSRUaURQ a OaV YigeQWeV BaVeV TpcQicaV AcWXaUiaOeV (OUdeQ ETD/949/2022, de 29 de VeSWiePbUe. Anexo: Bases
tpcnicas actuariales. Criterios que rigen la actuali]aciyn de las bases tpcnicas actuariales) \ dieURQ OXgaU a OaV
cXaQWtaV de OaV WabOaV de OXcUR ceVaQWe (faOOeciPieQWR \ VecXeOaV), a\Xda de WeUceUa SeUVRQa \ WabOaV WpcQicaV (TT1,
TT2 \ TT3) SXbOicadaV eQ eO ReaO DecUeWR 907/2022, de 25 de RcWXbUe.

EQ eVWa Oe\ SRU eVR, Ve PaWi]aQ aOgXQRV aVSecWRV de OaV WabOaV de OXcUR ceVaQWe eQ caVR de iQcaSacidad WRWaO
iQcUePeQWaQdR eO SRUceQWaje de SeUjXiciR \ Ve cOaUiÀca eO PXOWiSOicaQdR eQ caVR de OeViRQadRV cRQ dedicaciyQ a OaV
WaUeaV deO hRgaU de Oa XQidad faPiOiaU.

La Le\ 5/2025 eQ VX AQe[R iQcOX\e OaV WabOaV iQdePQi]aWRUiaV TXe UecRgeQ OaV PRdiÀcaciRQeV deO TtWXOR IV[5] \ TXe
haQ eQWUadR eQ YigRU, cRQ OaV e[ceSciRQeV PaQifeVWadaV eQ Oa diVSRViciyQ ÀQaO QRYeQa aSaUWadR 1b) \ 1c).

Se SXede deVWacaU TXe OaV iQdePQi]aciRQeV Ve YeQ iQcUePeQWadaV ecRQyPicaPeQWe, eQWUe RWURV caVRV, SRU Oa VXbida
de hRUaV eQ OaV a\XdaV SRU WeUceUa SeUVRQa a OaV YtcWiPaV. PRU ejePSOR, SaUa OaV SeUVRQaV TXe ha\aQ TXedadR eQ
eVWadR YegeWaWiYR, ViQ PRYiOidad, R cRQecWadRV a XQ UeVSiUadRU aXWRPiWicR, VXbe de 16 a 24, cXbUipQdRVe eO dta
cRPSOeWR.

Se PejRUaQ WaPbipQ OaV iQdePQi]aciRQeV SRU OXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad WRWaO SaUa aTXeOORV OeViRQadRV de PiV de
45 axRV, TXe aO QR WeQeU iQcaSacidad SeUPaQeQWe abVROXWa SXdieUaQ WUabajaU SaUa cRPSOePeQWaU VX SeQViyQ S~bOica,
SeUR TXe Oa UeaOidad deO PeUcadR OabRUaO hace diftciO VX UeiQcRUSRUaciyQ a XQ WUabajR.

PeUR ha\ XQa PejRUa eVSeciaOPeQWe VigQiÀcaWiYa, TXe eV UeVSecWR a OaV SeUVRQaV TXe Ve dedicaQ a WaUeaV QR
UeWUibXidaV deO hRgaU, cUeiQdRVe SaUa eVWaV SeUVRQaV XQa WabOa eVSectÀca, TXe PejRUa OaV iQdePQi]aciRQeV \ Oa
SURWecciyQ de eVWaV SeUVRQaV Vi VRQ YtcWiPaV de XQ accideQWe de WUiÀcR.

Indemni]aciones por causa de muerte.

TabOa 1.A PeUjXiciR SeUVRQaO biVicR.

TabOa 1.B PeUjXiciR SeUVRQaO SaUWicXOaU.

TabOa 1.C PeUjXiciR SaWUiPRQiaO.

TabOa 1.C.1.H LXcUR ceVaQWe deO cyQ\Xge (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.1.H.d LXcUR ceVaQWe deO cyQ\Xge cRQ diVcaSacidad (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.2.H LXcUR ceVaQWe deO hijR/a (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.2.H.d LXcUR ceVaQWe deO hijR/a cRQ diVcaSacidad (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).



TabOa 1.C.3.H LXcUR ceVaQWe deO SadUe/PadUe (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.4.H LXcUR ceVaQWe deO heUPaQR/a (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.4.H.d LXcUR ceVaQWe deO heUPaQR/a cRQ diVcaSacidad (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.5.H LXcUR ceVaQWe deO abXeOR/a (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.6.H LXcUR ceVaQWe deO QieWR/a (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.6.H.d LXcUR ceVaQWe deO QieWR/a cRQ diVcaSacidad (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.7.H LXcUR ceVaQWe deO aOOegadR/a (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 1.C.7.H.d LXcUR ceVaQWe deO aOOegadR/a cRQ diVcaSacidad (faOOecidR cRQ dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU).

TabOa 2.A.1 BaUePR PpdicR cOaViÀcaciyQ \ YaORUaciyQ de OaV VecXeOaV.

TabOa 2.A.2 BaUePR ecRQyPicR.

TabOa 2.B IQdePQi]aciyQ SRU VecXeOaV - SeUjXiciR SeUVRQaO SaUWicXOaU.

TabOa 2.C IQdePQi]aciyQ SRU VecXeOaV - SeUjXiciR SaWUiPRQiaO.

TabOa 2.C.2 HRUaV diaUiaV de QeceVidad de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa Veg~Q VecXeOa deO aUWtcXOR 123.

TabOa 2.C.3 NeceVidad de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa.

TabOa 2.C.4 LXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad SaUa UeaOi]aU cXaOTXieU WUabajR R acWiYidad SURfeViRQaO (abVROXWa).

TabOa 2.C.4.H LXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad SaUa UeaOi]aU cXaOTXieU WUabajR R acWiYidad SURfeViRQaO (abVROXWa) \

dedicaciyQ a WaUeaV deO hRgaU.

TabOa 2.C.5 LXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad SaUa UeaOi]aU VX WUabajR R acWiYidad SURfeViRQaO (WRWaO).

TabOa 2.C.5.H LXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad SaUa UeaOi]aU VX WUabajR R acWiYidad SURfeViRQaO (WRWaO) cRQ dedicaciyQ
a WaUeaV deO hRgaU.

TabOa 2.C.6 LXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad TXe dp RUigeQ a XQa diVPiQXciyQ SaUciaO de iQgUeVRV eQ eO ejeUciciR de

VX WUabajR R acWiYidad habiWXaO (SaUciaO).

TabOa 2.C.7 LXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad abVROXWa de OeViRQadRV SeQdieQWeV de accedeU aO PeUcadR OabRUaO.

TabOa 2.C.8 LXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad WRWaO de OeViRQadRV SeQdieQWeV de accedeU aO PeUcadR OabRUaO.

TabOa 3. IQdePQi]aciRQeV SRU OeViRQeV WePSRUaOeV.

TabOa TpcQica EVSeUaQ]aV de Yida (TT2).



DebePRV PaQifeVWaU TXe QR Ve SXbOicaQ WRdaV OaV WabOaV eQ eO AQe[R de Oa Le\ 5/2025, SRU OR TXe OaV QR SXbOicadaV
UefeUeQWeV aO OXcUR ceVaQWe SRU faOOeciPieQWR TXe VRQ Oa TabOa 1.C.1 a Oa TabOa 1.C.7.d, debe RbWeQeUVe Oa cXaQWta
iQdePQi]aWRUia de Oa WabOa cRQWeQida eQ eO ReaO DecUeWR 907/2022, de 25 de RcWXbUe.

AViPiVPR, Oa Le\ 5/2025 iQcOX\e QXeYaV WabOaV, SaUa ORV SeUjXdicadRV SRU eO faOOeciPieQWR de XQa YtcWiPa TXe QR
RbWeQta iQgUeVRV SRU dedicaUVe eQ e[cOXViYa a OaV WaUeaV deO hRgaU de VX XQidad faPiOiaU (WabOaV 1.C.H) \ deO PiVPR
PRdR SaUa aTXeOORV OeViRQadRV TXe QR RbWeQta iQgUeVRV SRU dedicaUVe eQ e[cOXViYa a OaV WaUeaV deO hRgaU (WabOaV
2.C.4.H \ 2.C.5.H), SRU Oa PRdiÀcaciyQ iQWURdXcida eQ eO aUWtcXOR 84 TXe iQcOX\e eO aSaUWadR 3 \ SRU OaV PRdiÀcaciRQeV
de ORV aUWtcXORV 131 \ 132.

La TabOa 2.C.3 NeceVidad de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa, YaUta SRU Oa PRdiÀcaciyQ deO aUWtcXOR 123.4 TXe UedRQdea Oa
fUacciyQ a Oa Pedia hRUa PiV aOWa, Ve aPSOta Oa QeceVidad haVWa 24 hRUaV aO dta \ Ve haQ iQWURdXcidR ´VXaYi]adRVµ.

La WabOa 2.C.5 de OXcUR ceVaQWe SRU iQcaSacidad SeUPaQeQWe WRWaO, ha YaUiadR SRU Oa PRdiÀcaciyQ deO SRUceQWaje de
SpUdida de iQgUeVRV deO OeViRQadR eQ fXQciyQ de Oa edad: 55% SaUa ORV PeQRUeV de 45 axRV, XQ 70% SaUa ORV
OeViRQadRV eQWUe 45 \ 54 axRV \ XQ 90% SaUa aTXeOORV cRQ 55 axRV R PiV.

TaPbipQ Ve PRdiÀca Oa WabOa 2.C.7 TXe iQcRUSRUa eO SRUceQWaje de SpUdida de iQgUeVRV de 1,5 YeceV eO SaOaUiR PtQiPR
iQWeUSURfeViRQaO eQ fXQciyQ de Oa edad aOcaQ]ada (55% haVWa ORV 45 axRV, XQ 70% SaUa ORV eQWUe 45 \ 54 axRV \ XQ
90% cRQ 55 axRV R PiV), WaPbipQ Ve PRdiÀca Oa WabOa 2.C.8.

La WabOa 2.C.4, 2.C.6 \ Oa TabOa TpcQica EVSeUaQ]aV de Yida (TT2) QR Ve haQ PRdiÀcadR SeU Ve iQcOX\eQ eQ eO AQe[R
de Oa Le\ 5/2025.

CRQVideUR TXe ha\ ciUcXQVWaQciaV e[ceSciRQaOeV adecXadaPeQWe jXVWiÀcadaV SaUa TXe Ve SXbOiTXe Oa PRdiÀcaciyQ de
OaV BaVeV TpcQicaV AcWXaUiaOeV, dada Oa iPSRUWaQWe PRdiÀcaciyQ deO TtWXOR IV \ acWXaOi]aciyQ de OaV TabOaV, TXe Ve
haQ eOabRUadR a SaUWiU de QXeYRV cUiWeUiRV, SRU OR TXe Vt hePRV de eVSeUaU a Oa UeYiViyQ de OaV baVeV WpcQicaV
acWXaUiaOeV eQ 2027[6] (~OWiPa UeYiViyQ eQ Oa OUdeQ ETD/949/2022, de 29 de VeSWiePbUe), eQ aTXeOORV VXSXeVWRV eQ
TXe OaV iQdePQi]aciRQeV UefeUeQWeV a SeUjXiciRV SaWUiPRQiaOeV TXe, cRPR eO OXcUR ceVaQWe R eO daxR ePeUgeQWe SRU
QeceVidad de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa, cXaQdR ORV SeUjXdicadRV SXedaQ acUediWaU TXe OeV cRUUeVSRQde XQa Pa\RU
iQdePQi]aciyQ de Oa TXe Oa Le\ SUeYp eQ OaV WabOaV deO aQe[R de Le\ 5/2025, \ UeTXieUaQ de XQa YaORUaciyQ acWXaUiaO
iQdiYidXaOi]ada PediaQWe XQ informe actuarial reali]ado \ suscrito por un actuario (criterios 8 \ 11 de las Bases
Tpcnicas Actuariales. Orden ETD/949/2022, de 29 de septiembre), QR Ve diVSRQdUi de WaOeV cUiWeUiRV.

Las tres e[cepciones aplicables a las tablas. Necesidad de estudio actuarial.

SigXeQ VieQdR ORV PiVPRV VXSXeVWRV eQ Oa Le\ 5/2025 dRQde Ve cRQWePSOa Oa SRVibiOidad de TXe eO SeUjXdicadR
UecOaPe XQa iQdePQi]aciyQ difeUeQWe a Oa cXaQWiÀcada eQ OaV TabOaV 1.C \ 2.C, Vi acUediWa XQ SeUjXiciR diVWiQWR aO
eVWiPadR SeUR VyOR eQ ORV VXSXeVWRV eQ TXe OaV ´cRPSeQVaciRQeVµ R ´SUeVWaciRQeV S~bOicaVµ VeaQ QXOaV, eV deciU eO
SeUjXdicadR QR cXPSOe ORV UeTXiViWRV SaUa SeUcibiU SeQViyQ S~bOica R bieQ SRUTXe Oa TXe SeUcibe eV diVWiQWa a Oa
caOcXOada Veg~Q OaV BaVeV TpcQicaV AcWXaUiaOeV[7]. EVWRV VRQ ORV aUWtcXORV de Oa Le\ TXe UecRgeQ eVWa RSciyQ SRU
SaUWe deO SeUjXdicadR:

88.3 OXcUR ceVaQWe SRU faOOeciPieQWR,
125.6 iQdePQi]aciyQ SRU a\Xda de WeUceUa SeUVRQa \
132.4 OXcUR ceVaQWe SRU VecXeOaV.

SRQ eVWRV caVRV cXaQdR Qace Oa QeceVidad/SRVibiOidad de XQa SeUiciaO acWXaUiaO[8], XQa YaORUaciyQ acWXaUiaO
iQdiYidXaOi]ada SaUa deWeUPiQaU Oa cXaQWta de Oa iQdePQi]aciyQ. EVWi SUeYiVWR eQ Oa OUdeQ EDT/949/202, de 29 de
VeSWiePbUe, eQ eO ANEXO. BaVeV WpcQicaV acWXaUiaOeV. CUiWeUiR 11 TXe UigeQ Oa acWXaOi]aciyQ de OaV baVeV WpcQicaV
acWXaUiaOeV.

11. Para acreditar el derecho del perjudicado de acuerdo con los arttculos 88.3, 125.6 \ 132.4 del texto refundido
de la Le\ sobre responsabilidad civil \ seguro en la circulaciyn de vehtculos a motor, en aquellos casos que
conforme al punto anterior necesite de cilculo actuarial, ast como en los supuestos de la tabla TT3 en caso de
r>20 o r<1 (siendo r la periodicidad anual del recambio de prytesis), seri necesario presentar un informe
actuarial que se ajuste a los criterios \ modelos de cilculo establecidos por las bases tpcnicas actuariales. El
informe actuarial seri reali]ado \ suscrito por un actuario.



La iQWeUYeQciyQ cRQ XQ informe actuarial reali]ado \ suscrito por un actuario, eQ aTXeOORV VXSXeVWRV SUeYiVWRV SRU Oa
Le\ eQ ORV TXe ORV SeUjXdicadRV acUediWaQ TXe OaV ´cRPSeQVaciRQeVµ R ´SUeVWaciRQeV S~bOicaVµ VRQ diVWiQWaV a OaV
caOcXOadaV Veg~Q OaV BaVeV TpcQicaV AcWXaUiaOeV, deWeUPiQaQdR XQa iQdePQi]aciyQ diVWiQWa a Oa cXaQWiÀcada eQ OaV
TabOaV 1.C \ 2.C, SUeWeQde aceUcaUVe a cRQVegXiU eO SUiQciSiR biVicR TXe debe cXPSOiU Oa iQdePQi]aciyQ deO daxR
cRUSRUaO; cX\a ÀQaOidad eV Oa de ORgUaU Oa WRWaO iQdePQidad de ORV daxRV \ SeUjXiciRV SadecidRV SaUa ViWXaU a Oa
YtcWiPa/SeUjXdicadR eQ XQa SRViciyQ OR PiV SaUecida SRVibOe a Oa TXe WeQdUta de QR habeUVe SURdXcidR eO accideQWe.

De PRPeQWR VyOR eV eQ eVWRV VXSXeVWRV, SeUR SRdUtaQ abUiUVe QXeYaV YeQWaQaV \ TXe Oa iQWeUYeQciyQ deO acWXaUiR Ve
aPSOte a RWURV VXSXeVWRV SaUa cRQVegXiU eVe SUiQciSiR biVicR.

[1] DiUecWiYa (UE) 2021/2118 deO PaUOaPeQWR EXURSeR \ deO CRQVejR de 24¬de¬QRYiePbUe de 2021 SRU Oa TXe Ve
PRdiÀca Oa DiUecWiYa 2009/103/CE UeOaWiYa aO VegXUR de Oa UeVSRQVabiOidad ciYiO TXe UeVXOWa de Oa ciUcXOaciyQ de
YehtcXORV aXWRPyYiOeV, aVt cRPR aO cRQWURO de Oa RbOigaciyQ de aVegXUaU eVWa UeVSRQVabiOidad.

[2] DiVSRViciyQ ÀQaO QRYeQa.

[3] AUW. 2.7

[4] AUW. 49.1

[5] ViVWePa de YaORUaciyQ de daxRV \ SeUjXiciRV.

[6] AUW. 48.2

[7] FaOOeciPieQWR: PeQViyQ de YiXdedad X RUfaQdad. IQcaSacidad: SeQViyQ de iQcaSacidad SeUPaQeQWe WRWaO R abVROXWa.
A\Xda de TeUceUa SeUVRQa: cXaQWta deSeQdeQcia eQ fXQciyQ Q~PeUR de hRUaV.

[8] FXeUa de eVWRV caVRV SUeYiVWRV OegaOPeQWe, Vi Ve RbVeUYaQ eUURUeV R deVajXVWeV eQWUe OaV WabOaV \ OaV
diVSRViciRQeV QRUPaWiYaV habUi de VROiciWaUVe XQa SeUicia TXe UecaOcXOe eO SeUjXiciR cRQfRUPe aO We[WR aUWicXOadR.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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arttculo
Luis Piacen]a
SPcJP de CSPXe. SPTUeOJbJMJdad Z CaNbJP CMJNÈUJcP

Ana Dte] Bre]mes
SPcJa de CSPXe. CPOTVMUPSJa de SeHVSPT

Ya Ya VieQdR hRUa de deciUOR: Oa diUecWiYa de iQfRUPaciyQ VRbUe VRVWeQibiOidad TXe RbOiga a OaV ePSUeVaV a UeYeOaU
iQfRUPaciyQ e[haXVWiYa VRbUe VX deVePSexR aPbieQWaO, VRciaO \ de gRbieUQR cRUSRUaWiYR, aSURbada SRU aPSOia
Pa\RUta eQ eO PaUOaPeQWR, eO CRQVejR \ SXeVWa eQ UegOaPeQWR deOegadR SRU Oa cRPiViyQ cRPR XQa SaOaQca cOaYe SaUa
iPSOePeQWaU eO GUeeQ DeaO eXURSeR ha WeQidR XQ fUeQa]R eQ VecR. PRU diVexR R SRU deVaVWUe, PXchR WUabajR \a
aYaQ]adR ha acabadR eQ eO aUcpQ. CXUVRV, ZebiQaUV, iQfRUPeV, VROXciRQeV PigicaV... WRdR XQ ecRViVWePa TXe habta
ÁRUecidR aO caORU de XQa diUecWiYa TXe, a dta de hR\, cXaQdR SaUecta ceUUada, Oa CRPiViyQ EXURSea decidiy
V~biWaPeQWe XQ caPbiR de diUecciyQ, aUgXPeQWaQdR TXe Oa cRPSeWiWiYidad \ eO cUeciPieQWR VRQ PiV iPSRUWaQWeV SaUa
eVWe UeQRYadR PaQdaWR. Y OR PiV cXUiRVR: PXchaV aVegXUadRUaV SeTXexaV \ PediaQaV, Vi ORV SOaQeV de
deVUegXOaciyQ de Oa CE \ OaV WeQdeQciaV gRbeUQaQWeV SURVSeUaQ, Qi eVWiQ Qi YaQ a eVWaU RbOigadaV a UeSRUWaU bajR eVWa
QRUPa eQ axRV.



La SURSia CRPiViyQ EXURSea. La SURSXeVWa OPQibXV, SXbOicada eQ jXQiR de 2024, iQWURdXce caPbiRV VXVWaQWiYRV eQ
ORV OtPiWeV \ eQ eO aOcaQce de Oa CSRD \ Oa diUecWiYa de DXe DiOigeQce (Oa diUecWiYa \a aSURbada a QiYeO EXURSeR TXe
eVWabOece Oa UeVSRQVabiOidad de OaV ePSUeVaV eXURSeaV eQ VXV cadeQaV de YaORU gORbaOeV), cRQ XQa Pedida \a
aSURbada SRU ORV cR-OegiVOadRUeV OOaPada "VWRS Whe cORcN" TXe a OaV EQWidadeV de IQWeUpV P~bOicR (EIPV, aVegXUadRUaV
iQcOXidaV) de PeQRV de 500 ePSOeadRV OeV dice, dRQde dije eO axR TXe YieQe, TXiVe deciU eQ dRV axRV. Y RjR, QR
habOaPRV de XQa PRUaWRUia WpcQica: habOaPRV de XQa UeYiViyQ eVWUaWpgica TXe SRQe eQ SaXVa eO caOeQdaUiR \ UedXce
eO YROXPeQ de iQfRUPaciyQ a UeSRUWaU. EV deciU, QRV eQcRQWUaPRV eQ PXchRV caVRV cRUUieQdR XQa caUUeUa TXe Qi
ViTXieUa habta ePSe]adR, cRQ Oa SiVWROa de SaUWida de Oa CRPiViyQ EXURSea echaQdR hXPR, SeUR cRQ XQa VRQUiVa \
dicieQdR, bXeQR, Ve Pe eVcaSy eO diVSaUR.

PeUR cOaUR, Oa CE SXede SaUaU eO UeORj, SeUR QR SXede deWeQeU eO WiePSR. LRV OtPiWeV SOaQeWaUiRV \ ORV UieVgRV
deUiYadRV ³QR VROR deO cOiPa ViQR de RWURV facWRUeV cOaYe cRPR Oa eVcaVe] htdUica, Oa biRdiYeUVidad \ Oa ecRQRPta
ciUcXOaU (eVR a OR TXe aQWeV OOaPibaPRV baVXUa)³ WieQeQ efecWRV ÀQaQcieURV TXe QR eVSeUaQ a TXe eQ BUXVeOaV SaVe
aOgR. EQ eVR ha\ PiV ceUWe]a ePStUica TXe eQ PXchaV hRjaV E[ceO decRUadaV cRQ ORgRV RÀciaOeV.

EQWUeWaQWR, eO PiVPR BaQcR CeQWUaO EXURSeR iQWeUceSWa eO PeQVaje deVUegXOadRU \ acOaUa TXe eVWe UeYpV eQ Oa
UegXOaciyQ de VRVWeQibiOidad VyOR deja a VXV eQWidadeV VXSeUYiVadaV PiV deVSURYiVWaV de iQfRUPaciyQ, dejiQdROaV ViQ
cUiWeUiRV cieUWRV \ aXdiWadRV SaUa SUeVWaU ¶YeUde·.

Y eQWRQceV eQ eO cRUWR SOa]R ¢TXp hacePRV cRQ Oa VRVWeQibiOidad? PRUTXe aTXt YieQe OR iPSRUWaQWe: cRQ R ViQ CSRD,
OaV aVegXUadRUaV QR SXedeQ PiUaU SaUa RWUR OadR. LRV UieVgRV cOiPiWicRV, VRciaOeV \ de gRbeUQaQ]a eVWiQ aht,¬ \ OR
TXe eV PiV iPSRUWaQWe, afecWaQdR aO QegRciR. LaV caWiVWURfeV cOiPiWicaV QR SideQ ciWa SUeYia \ OaV WUaQViciRQeV
eQeUgpWicaV afecWaQ de OOeQR aO VecWRU aVegXUadRU a aPbRV OadRV deO baOaQce: iQYeUViRQeV \ WRPadRUeV.

Y aTXt eVWi eO SXQWR: iQdeSeQdieQWePeQWe de OR TXe SaVe eQ Oa bXUbXja de BUXVeOaV, ORV eVceQaUiRV cOiPiWicRV QR VRQ
PiV TXe Oa iQWeUVecciyQ eQWUe SURbabiOidadeV e iPSacWRV. La diVcXViyQ Ve aOeja de Vi Ve debeQ PediU R QR OaV
ePiViRQeV de CO  aVegXUadaV ² XQ aVSecWR a~Q cRQ deWUacWRUeV \ defeQVRUeV ² ViQR OOeYaUOR aO WeUUeQR deO ORSA aO
cRQWePSOaU eO iPSacWR de Oa VRVWeQibiOidad eQ Oa SRViciyQ de VROYeQcia de OaV eQWidadeV eTXiOibUaQdR \ adecXaQdR ORV
UeTXeUiPieQWRV a Oa UeaOidad de OaV cRPSaxtaV. PRUTXe SROYeQcia II QR QeceViWa de Oa CSRD SaUa iQWegUaU eO UieVgR
ESG. De hechR, Oa EIOPA \a ha dejadR cOaUR TXe eVWRV UieVgRV debeQ iQcRUSRUaUVe. Y aTXt QR ha\ PRUaWRUia: Vi QR Ve
eVWi hacieQdR, eV TXe Ve eVWi iQcXPSOieQdR. PRUTXe Oa VROYeQcia, Oa de YeUdad, QR Ve aSR\a eQ eQWeOeTXiaV
iQVROYeQWeV Qi eQ fXegRV de aUWiÀciR UegXOaWRUiRV: Ve aSR\a eQ eQWeQdeU ORV UieVgRV TXe iPSRUWaQ \ eQ acWXaU cRQ
cUiWeUiR.
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Y eVR VigQiÀca TXe VRVWeQibiOidad QR eV Qi PaUNeWiQg Qi cRPSOiaQce, ViQR gRbeUQaQ]a, PRdeOR de QegRciR \ eVWUaWegia
iQYeUVRUa. IPSOica UeYiVaU UieVgRV, PiUaU eVceQaUiRV, aQaOi]aU caUWeUaV \ e[SRViciyQ \ eQWeQdeU iPSacWRV. IPSOica VabeU
dyQde eVWiQ ORV iQgXORV PXeUWRV, TXp SaVa Vi WRdR Ya PaO, \ TXp SaVa Vi Ya SeRU. EV SRU WaQWR YiWaO TXe eO ejeUciciR de
ORSA QR Ve cRQYieUWa, cRPR de hechR RcXUUe eQ Oa acWXaOidad, eQ PeUR ejeUciciR de cRPSOiaQce dRQde ORV CROV Ve
dediTXeQ a iQcOXiU eVceQaUiRV cOiPiWicRV eQ eO ORSA TXe SRcR R Qada axadeQ aO cRQRciPieQWR de Oa e[SRViciyQ a ORV
UieVgRV ESG de OaV eQWidadeV. HabOaU de VRVWeQibiOidad eQ VeUiR iPSOica haceU XQ bXeQ "hRUi]RQ VcUeeQiQg". IdeQWiÀcaU
TXp UieVgRV Ve aVRPaQ eQ eO hRUi]RQWe (iQcOX\eQdR ORV UegXOaWRUiRV, SRUTXe SRU VXSXeVWR TXe afecWaQ aO QegRciR),
cXiOeV VRQ UeOeYaQWeV SaUa Pi caUWeUa, SaUa PiV RSeUaciRQeV, SaUa PiV VRciRV. Y a SaUWiU de aht, WUa]aU XQ SOaQ de
WUaQViciyQ. NR SaUa TXedaU bieQ eQ eO iQfRUPe, ViQR SaUa PiWigaU UieVgRV \ caSWaU RSRUWXQidadeV. PRUTXe aO ÀQaO, eVWR
Ya de QegRciR.



Y eVe SOaQ de WUaQViciyQ QR eV XQ dRcXPeQWR de PRZeUPRiQW SaUa Oa aXdiWRUta e[WeUQa. EV XQ PaSa de cyPR YaPRV a
VegXiU gaQaQdR diQeUR eQ XQ PXQdR TXe caPbia, cyPR SURWegePRV QXeVWUaV UeVeUYaV, QXeVWUa UeSXWaciyQ \ QXeVWUa
SRViciyQ fUeQWe a cOieQWeV, ePSOeadRV \ UegXOadRUeV. EV dRQde Ve jXega eO fXWXUR deO VecWRU. PRUTXe eO TXe QR WeQga
hRja de UXWa, WeQdUi XQ caOOejyQ ViQ VaOida.

Y Vi aOgXieQ dXda de TXe ha\a RWUa PaQeUa de haceU OaV cRVaV, TXe PiUe eO caVR deO NRUgeV BaQN. EO Pa\RU fRQdR
VRbeUaQR deO PXQdR ha dichR aOWR \ cOaUR: "SaVaPRV de Oa bXURcUacia eXURSea SRUTXe QR ha\ WiePSR SaUa WRPaU
deciViRQeV TXe WeQePRV TXe WRPaU hR\, QRVRWURV TXeUePRV YeU QXeVWURV UieVgRV e iQYeUWiU \ deViQYeUWiU eQ fXQciyQ de
OR TXe deSaUa eO fXWXUR". NR QeceViWaQ 1.000 SXQWRV de daWRV SaUa acWXaU: QeceViWaQ iQfRUPaciyQ ~WiO \ deciViRQeV
YaOieQWeV. PRUTXe eQ eO OaUgR SOa]R, QR iPSRUWaQ ORV diOePaV eQWUe PaWeUiaOidad ÀQaQcieUa \ jXVWicia, WRdRV WeUPiQaQ eQ
eO PiVPR ViWiR: geQeUaQdR SURVSeUidad R diQdRQRV cXeQWa WaUde TXe a YeceV OaV diVWUibXciRQeV de SURbabiOidad WieQeQ
¶faW WaiOV·, \ OR TXe cUetaPRV TXe QR iba a SaVaU QRV eQcXeQWUa cRQ eO agXa aO cXeOOR, OiWeUaOPeQWe.

MieQWUaV eQ BUXVeOaV diVcXWeQ Vi eO PaUcR cRQceSWXaO debe WeQeU XQa VXbcaWegRUta de "iPSacWRV cROaWeUaOeV
iQdiUecWRV QR PRQeWi]abOeV SeUR VeQVibOeV eQ iPbiWRV de aOWa YXOQeUabiOidad", ORV UieVgRV haceQ VX WUabajR. Y cRPR
VXeOe SaVaU, Qi aYiVaQ Qi Ve diVcXOSaQ ² Ve PRQeWi]aQ \ VRQ iQVeQVibOeV.

EO PeUcadR acWXaUiaO Vabe TXe QR ha\ TXe WeQeUOe PiedR aO daWR TXe QR WeQePRV, ViQR aO TXe WeQePRV \ QR TXeUePRV
PiUaU.

¢QXp SURSRQePRV SaUa ePSe]aU a eQWeQdeU ORV UieVgRV ePeUgeQWeV de VRVWeQibiOidad a Oa hRUa de eOabRUaU eO
ORSA?



1. IdentiÀcar los riesgos climiticos ftsicos \ de transiciyn mis relevantes

ReYiVaU eO caWiORgR SURSiR \ UefeUeQciaV iQWeUQaciRQaOeV (ej. TCFD, ESRS, IPCC) SaUa QR dejaU fXeUa UieVgRV
ePeUgeQWeV WaQWR ftVicRV cRPR de WUaQViciyQ cOiPiWica.
DiVWiQgXiU ORV iPSacWRV SRWeQciaOeV eQ iQYeUViRQeV \ eQ Oa caUWeUa aVegXUada.
IQcRUSRUaU aO aQiOiViV iQfRUPaciyQ geRgUiÀca \ SURVSecWiYa VRbUe feQyPeQRV UeOaciRQadRV aO cOiPa e iQYROXcUaU
eQ eO aQiOiViV a OaV iUeaV cOaYe SaUa aVegXUaU XQa YiViyQ cRPSOeWa (acWXaUiaO, UieVgRV, iQYeUViRQeV).

2. Evaluar el impacto Ànanciero de estos riesgos en la entidad

AQaOi]aU eVceQaUiRV SOaXVibOeV \ cXaQWiÀcaU iPSacWRV VRbUe UeVeUYaV, VROYeQcia \ UeVXOWadRV.
IQWegUaU Oa SeUVSecWiYa de cRUWR \ OaUgR SOa]R, cRQVideUaQdR eYeQWRV e[WUePRV \ WUaQViciRQeV gUadXaOeV.
ReYiVaU Oa YXOQeUabiOidad de acWiYRV \ SaViYRV fUeQWe a eVWRV UieVgRV.

3. Priori]ar los riesgos \ oportunidades mis crtticos para el negocio

ASOicaU cUiWeUiRV de PaWeUiaOidad: eQfRcaU eQ ORV UieVgRV cRQ Pa\RU SRWeQciaO de afecWaU Oa eVWabiOidad
ÀQaQcieUa.
DRcXPeQWaU ORV cUiWeUiRV \ UeVXOWadRV deO aQiOiViV SaUa fXWXUaV UeYiViRQeV \ cRPSUeQdeU Oa QeceVidad de
caPbiR eQ OaV eVWUaWegiaV, de SURdXcWR \ de iQYeUViyQ.
ReYiVaU SeUiydicaPeQWe Oa SUiRUi]aciyQ aQWe caPbiRV UegXOaWRUiRV, WecQROygicRV R de PeUcadR.

4. Disexar los mecanismos de gobernan]a sobre riesgos climiticos

IQWegUaU Oa VXSeUYiViyQ de UieVgRV cOiPiWicRV \ de VRVWeQibiOidad eQ ORV yUgaQRV de diUecciyQ.
DeÀQiU UROeV \ UeVSRQVabiOidadeV cOaURV eQ Oa geVWiyQ \ VegXiPieQWR de eVWRV UieVgRV.
GaUaQWi]aU Oa fRUPaciyQ \ cRQcieQciaciyQ de Oa aOWa diUecciyQ \ iUeaV cOaYe eQ PiWigaciyQ \ WUaQViciyQ cOiPiWica,
aVRciadaV cRQ ORV UieVgRV UeaOeV deO VecWRU.

5. DeÀnir \ activar un plan de acciyn concreto

EVWabOeceU PedidaV de PiWigaciyQ \ adaSWaciyQ SaUa ORV UieVgRV PiV UeOeYaQWeV, WaQWR eQ iQYeUViRQeV cRPR eQ
VXVcUiSciyQ \ cRQWaU cRQ PecaQiVPRV SaUa PediU VX efecWiYidad \ aOiQeaPieQWR cRQ eO aSeWiWR aO UieVgR aVXPidR
SRU Oa cRPSaxta.
AVigQaU UeVSRQVabiOidadeV \ UecXUVRV SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ \ VegXiPieQWR.
ReSRUWaU de fRUPa cOaUa \ WUaQVSaUeQWe a Oa diUecciyQ \ SaUWeV iQWeUeVadaV, aOiQeaQdR Oa cRPXQicaciyQ cRQ
eVWiQdaUeV UecRQRcidRV.



EQ UeVXPeQ: PeQRV PiedR a Oa bXURcUacia \ PiV fRcR eQ OR TXe iPSRUWa. PRUTXe Vi eO VecWRU aVegXUadRU TXieUe VegXiU
VieQdR cOaYe eQ Oa eVWabiOidad ecRQyPica \ VRciaO, PiV Oe YaOe eQWeQdeU ORV UieVgRV TXe Ve aYeciQaQ. LRV SaVRV
SURSXeVWRV QR VRQ QeceVaUiaPeQWe VeQciOORV, SeUR WaPSRcR VXSRQeQ XQa caUga adPiQiVWUaWiYa iQQeceVaUia Qi XQa
acWiYidad diYeUgeQWe, ORV UieVgRV \ RSRUWXQidadeV YiQcXOadaV cRQ eO cOiPa VRQ cOaYeV SaUa eQWeQdeU Oa WUa\ecWRUia deO
VecWRU aVegXUadRU eQ ORV SUy[iPRV axRV.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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entrevista
Olga Sinche]
CEO de AXA SeHVSPT ETQa×a

1. Se incorpory a AXA Seguros Espaxa en 1993 \ ocupy diferentes puestos de responsabilidad que le
llevaron en 2019 a su actual puesto como CEO de la Compaxta. ¢Cuiles fueron los principales
desaftos a los que se enfrenty como ltder de la compaxta?

PXeV cXaQdR aSeQaV OOeYaba XQRV PeVeV eQ eO caUgR Ve decOaUy Oa eSidePia de Oa CRYid 19, OXegR WXYiPRV XQa
DANA cRPR FiORPeQa, eO YROciQ de Oa PaOPa, axRV cRQ QiYeOeV iQÁaciRQiVWaV TXe QR Ve eVSeUabaQ, Oa DANA de
VaOeQcia, XQ aSagyQ ViQ SUecedeQWeV« cUeR TXe he WeQidR XQ cRQWe[WR de eYeQWRV \ ViWXaciyQ PacURecRQyPica
QXQca YiVWRV TXe haQ VXSeUadR PiV e[SecWaWiYaV. Y eQ eVWe cRQWe[WR hePRV UeaOi]adR XQ caPbiR SURfXQdR eQ AXA
EVSaxa cRQ Oa WUaQVfRUPaciyQ de Oa cRPSaxta, Oa cRPSUa de XQa cRPSaxta de SaOXd \ XQ HRVSiWaO eQ CaQWabUia, Oa
SXeVWa eQ PaUcha de XQ gUXSR de ceQWURV PpdicRV, SUiQciSaOPeQWe eQ CaWaOXxa, \ Oa adTXiViciyQ e iQWegUaciyQ de
CUediW MXWXeO EVSaxa. La YeUdad eV TXe QR Pe SXedR TXejaU.

2. En los ~ltimos ejercicios Grupo AXA ha adquirido diversas entidades que han acabado en fusiones a
nivel nacional. En concreto recientemente se ha culminado la fusiyn de las entidades de Credit Mutuel
en Espaxa. Tras estas e[periencias, ¢Cuil es su visiyn para el futuro de la entidad resultante en
Espaxa que usted lidera?

AXA eV eO fUXWR de PXOWiWXd de fXViRQeV e iQWegUaciRQeV a OR OaUgR de ORV axRV. De hechR, eVWe 2025 eVWaPRV
cRQPePRUaQdR eO 40 aQiYeUVaUiR de QXeVWUa PaUca \ eV XQa bXeQa RSRUWXQidad SaUa echaU Oa YiVWa aWUiV \ haceU
baOaQce. EQ eO fXWXUR QXeVWUa iQWeQciyQ eV VegXiU cRQVROidaQdR a AXA cRPR XQ UefeUeQWe eQ eO VecWRU aVegXUadRU
eVSaxRO a WUaYpV deO cUeciPieQWR \ Oa iQQRYaciyQ. Y eQ eVe caPiQR eVWaPRV, bXVcaQdR acciRQeV de cUeciPieQWR cRPR
eO UecieQWe acXeUdR cRQ CRUUeRV.

3. En relaciyn con los seguros de salud, ¢cymo ha inÁuido la integraciyn de Agrupaciy?



De PaQeUa iPSRUWaQWe, SRU VXSXeVWR. SRPRV Oa Ve[Wa cRPSaxta de VaOXd a QiYeO QaciRQaO \ cRQ AgUXSaciy, adePiV,
hePRV SRdidR iQcRUSRUaU cXaWUR ceQWURV PpdicRV eQ BaUceORQa, UefRU]aQdR QXeVWUa RfeUWa aViVWeQciaO, adePiV deO
WaOeQWR \ Oa Ued cRPeUciaO cRQ Oa TXe cRQWaba AgUXSaciy¬ QRV ha SeUPiWidR SRViciRQaUQRV ORV WeUceURV eQ SaOXd eQ
CaWaOXxa, cRPSiWieQdR eQ Oa Oiga de ORV eVSeciaOiVWaV.

4. A la vista de las nuevas oÀcinas de la Torre Ponent, en BCN Fira District, que aglutina los Servicios
operativos de Cornellj \ Sant Cugat del Vallqs, ¢cymo se plantea AXA la apuesta por el mercado
catalin?

De PaQeUa fXQdaPeQWaO. NXeVWUa aSXeVWa SRU CaWaOXxa \ SRU eO QegRciR eQ CaWaOXxa eV iPSRUWaQWtViPR. HePRV
hechR XQa iQYeUViyQ PX\ iPSRUWaQWe eQ OaV QXeYaV iQVWaOaciRQeV, XQiÀcaQdR a ORV eTXiSRV eQ XQ VROR ePSOa]aPieQWR
\ QXeVWUa YROXQWad eV Oa de RfUeceU a WRdRV ORV cOieQWeV eQ CaWaOXxa Oa PejRU RSciyQ. SRPRV eO cXaUWR gUXSR
aVegXUadRU eQ CaWaOXxa \ aVSiUaPRV a gaQaU a~Q PiV WeUUeQR.

5. Considerando la inestabilidad de los mercados Ànancieros debido a las crisis geopoltticas, ¢cymo
piensa que impactari esto en el futuro de los seguros \ cuiles son las medidas que estin tomando
para adaptarse a esta nueva realidad Ànanciera?

PXeV cRPR eQ WRdaV OaV ViWXaciRQeV ha\ UieVgRV \ RSRUWXQidadeV. PRU eO OadR de eVWaV ~OWiPaV, cUeR TXe QXQca eO
PXQdR ha VidR WaQ cRQVcieQWe de ORV UieVgRV a ORV TXe QRV eQfUeQWaPRV. NXQca Oa SRbOaciyQ ha VeQWidR WaQ de ceUca
ORV efecWRV de QR WeQeU XQa bXeQa cRbeUWXUa R VegXUR aQWe XQ acRQWeciPieQWR cRPR ORV TXe hePRV YiYidR. PeUR SRU
RWUR OadR Oa iQeVWabiOidad eVWi cRQdiciRQaQdR PXchR Oa geVWiyQ de ORV UieVgRV, QXeVWUa PaWeUia SUiPa. LRV SUeciRV
VXbeQ, eO UeaVegXUR Ve eQdXUece \ ORV PeUcadRV ÀQaQcieURV YiYeQ eQ cRQWiQXa WeQViyQ. PRU QXeVWUa SaUWe cUeR TXe
PiV TXe QXQca debePRV WeQeU agiOidad SaUa ´OeeUµ ORV PRYiPieQWRV deO PeUcadR \ adaSWaUQRV a OaV ViWXaciRQeV OR
aQWeV SRVibOe cRQ VROXciRQeV iQWeOigeQWeV. PRU ejePSOR, QRVRWURV cUeaPRV XQa VROXciyQ OOaPada iprotect TXe SeUPiWe
aO iQYeUVRU acWiYaU \ deVacWiYaU Oa SURWecciyQ de VX iQYeUViyQ Veg~Q VXV QeceVidadeV.

6. Con los actuales cambios climiticos \ el endurecimiento de las condiciones de los reaseguradores,
¢cymo cree que AXA debe afrontar estos nuevos retos?

AXA fRUPa SaUWe de XQ gUaQ gUXSR iQWeUQaciRQaO, OR TXe QRV SeUPiWe WeQeU P~VcXOR \ caSacidad ÀQaQcieUa SaUa
afURQWaU QXeYRV UeWRV cRQ XQa ySWica gORbaO, deVde Oa RfeUWa aO UeaVegXUR R Oa cRQcieQciaciyQ. CUeR TXe WeQePRV XQ
URO VRciaO fXQdaPeQWaO SaUa aVeVRUaU a OaV ePSUeVaV \ SaUWicXOaUeV aQWe eVWRV QXeYRV UeWRV \ SURWegeUQRV igXaOPeQWe
QRVRWURV.

7. AXA tiene una elevada penetraciyn en el mercado espaxol, \ un alto nivel de solvencia \ un rating
sylido ¢Cuiles son los factores clave que contribu\en a este crecimiento rentable \ solide]?

A Pt Pe gXVWa SeQVaU TXe eV QXeVWUa deWeUPiQaciyQ. De YeUdad TXe VRPRV XQa RUgaQi]aciyQ TXe cXaQdR WieQe XQ
RbjeWiYR cOaUR OR YiVXaOi]a \ Ya a SRU pO. AdePiV, cRQWaPRV cRQ eO hechR de VeU SaUWe de XQ gUXSR cRQ SUeVeQcia eQ
PiV de 50 SatVeV \, SRU ~OWiPR \ OR PiV iPSRUWaQWe, cRQWaPRV cRQ eTXiSRV cRQ XQ WaOeQWR iQcXeVWiRQabOe. TaOeQWR \



cRPSURPiVR TXe VRQ dRV ejeV cOaYe SaUa QXeVWUR VecWRU \ SaUa SeQVaU TXe WUabajaPRV SRU eO deVaUUROOR de Oa
VRciedad SURWegieQdR OR TXe iPSRUWa.

8. Vivimos ante un incremento constante de la regulaciyn sectorial. Ante este hecho, ¢cuiles son las
principales ireas afectadas \ cymo se estin preparando para hacerles frente \ cumplir con los
posibles requisitos normativos?

SeUta iPSRVibOe deciU VyOR XQa. CUeR TXe Oa UegXOaciyQ eV fXQdaPeQWaO eQ eO VecWRU VegXURV, \ eVR QRV ha SURWegidR
de WeQeU SURbOePaV, cRPR Vt haQ WeQidR RWURV acWRUeV deO PXQdR ÀQaQcieUR. NR RbVWaQWe, SaUa QRVRWURV cXPSOiU WRdRV
ORV UeTXiViWRV OegaOeV, deVde Oa IDD a Oa iQWeOigeQcia aUWiÀciaO R Oa SURWecciyQ de daWRV, eV fXQdaPeQWaO \ aVt
WUabajaPRV dta a dta.

9. La tecnologta esti transformando la industria de seguros \ la inteligencia artiÀcial es posible que
acelere el cambio. ¢Cuil es su enfoque en tprminos de implementaciyn de tecnologta \ cymo creen
que esto impactari en la eÀciencia \ la e[periencia del cliente?

EVWaPRV iPSOePeQWaQdR WecQRORgtaV iQQRYadRUaV, OOeYaPRV axRV WUabajaQdR cRQ Oa iQWeOigeQcia aUWiÀciaO, SaUa PejRUaU
QXeVWURV SURceVRV RSeUaWiYRV \ RSWiPi]aU Oa e[SeUieQcia de ORV cOieQWeV, \ VegXiUePRV aYaQ]aQdR \ adRSWaQdR OaV
QXeYaV TXe YeQgaQ cRPR Oa IA geQeUaWiYa. La IA QRV SeUPiWe aQaOi]aU gUaQdeV YRO~PeQeV de daWRV de PaQeUa PiV
eÀcieQWe, OR TXe Ve WUadXce eQ XQa geVWiyQ de UieVgRV PiV SUeciVa \ eQ Oa adecXaciyQ de QXeVWURV SURdXcWRV \
VeUYiciRV. EVWR QR VROR iQcUePeQWa Oa eÀcieQcia iQWeUQa, ViQR TXe WaPbipQ SeUPiWe RfUeceU XQa e[SeUieQcia PiV igiO \
adaSWada a OaV QeceVidadeV de ORV cOieQWeV \ diVWUibXidRUeV.

10. Sabemos de su compromiso con la igualdad de gpnero. ¢En este sentido como cree que AXA \ el
sector asegurador en general pueden inÁuir en este aspecto?

EQ AXA, eVWaPRV SURfXQdaPeQWe cRPSURPeWidRV cRQ Oa igXaOdad de gpQeUR, QR VROR cRPR XQ SUiQciSiR pWicR, ViQR
WaPbipQ cRPR XQ facWRU TXe SRWeQcia Oa iQQRYaciyQ, Oa WRPa de deciViRQeV e iQcOXVR Oa YeQWaja cRPSeWiWiYa. CUeePRV
TXe eO VecWRU aVegXUadRU SXede iQÁXiU VigQiÀcaWiYaPeQWe eQ eVWe aVSecWR aO SURPRYeU SROtWicaV iQcOXViYaV \ SURgUaPaV
de deVaUUROOR SURfeViRQaO SaUa PXjeUeV. AdePiV, eV eVeQciaO fRPeQWaU Oa UeSUeVeQWaciyQ fePeQiQa eQ SRViciRQeV de
OideUa]gR \ eQ WRdaV OaV iUeaV de Oa ePSUeVa. AO haceUOR, QR VROR cRQWUibXiPRV a XQa VRciedad PiV eTXiWaWiYa, ViQR
TXe WaPbipQ PejRUaPRV QXeVWUa caSacidad de UeVSXeVWa a XQ PeUcadR diYeUVR \ eQ eYROXciyQ. Me gXVWa SeQVaU TXe
eO WaOeQWR QR WieQe gpQeUR, cRPR WaPSRcR WieQe edad, RUigeQ R cRQdiciyQ Ve[XaO.

11. Recientemente AXA ha Àrmado un acuerdo de distribuciyn con correos. ¢Cuiles van a ser los
beneÀcios de este acuerdo para ambas entidades?



EO acXeUdR de diVWUibXciyQ cRQ CRUUeRV eV XQ SaVR eVWUaWpgicR SaUa AXA. PaUa QRVRWURV, UeSUeVeQWa XQa RSRUWXQidad
de aPSOiaU QXeVWUa Ued de diVWUibXciyQ \ OOegaU a PiV cOieQWeV eQ WRda EVSaxa, eVSeciaOPeQWe eQ iUeaV UXUaOeV, dRQde
Oa acceVibiOidad a SURdXcWRV de VegXURV SXede VeU OiPiWada. PaUa CRUUeRV, eVWe acXeUdR OeV SeUPiWe diYeUViÀcaU VXV
VeUYiciRV \ RfUeceU a VXV cOieQWeV VROXciRQeV de VegXURV de XQa PaQeUa cRQYeQieQWe \ ceUcaQa. JXQWRV, SRdePRV
PejRUaU Oa e[SeUieQcia deO cOieQWe \ haceU TXe Oa SURWecciyQ ÀQaQcieUa Vea PiV acceVibOe SaUa WRdRV.

12. Como CEO de AXA, ¢cuiles son las ireas de la empresa en las que los actuarios desempexan
principalmente su actividad \ cuil es su contribuciyn clave en la toma de decisiones estratpgicas \
evaluaciyn de riesgos?

LRV acWXaUiRV deVePSexaQ XQ SaSeO cUXciaO eQ YaUiaV iUeaV de AXA, iQcOX\eQdR Oa VXVcUiSciyQ, Oa geVWiyQ de UieVgRV,
Oa SOaQiÀcaciyQ eVWUaWpgica \ RWUaV iUeaV de QegRciR. La caSacidad SaUa aQaOi]aU daWRV \ SUeYeU WeQdeQciaV QRV a\Xda
a WRPaU deciViRQeV iQfRUPadaV VRbUe SURdXcWRV, SUeciRV \ UeVeUYaV. La cRQWUibXciyQ cOaYe de ORV acWXaUiRV Uadica eQ
VX habiOidad SaUa eTXiOibUaU eO UieVgR \ Oa UeQWabiOidad, aVegXUaQdR TXe QXeVWUaV RfeUWaV VeaQ WaQWR cRPSeWiWiYaV cRPR
VRVWeQibOeV a OaUgR SOa]R. SiQ dXda, VX WUabajR eV fXQdaPeQWaO SaUa PaQWeQeU Oa VROide] \ Oa iQWegUidad de QXeVWUa
ePSUeVa eQ XQ eQWRUQR ViePSUe caPbiaQWe.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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entrevista
Eduard de RocaÀguera
AcUVaSJP eO GaNaLJfe (MJMÈO, IUaMJa)

1. T~ estudiaste el Mister CAF en la UB, ¢Qup te llevy a escoger este mister?

ReaOPeQWe ViePSUe Ve Pe haQ dadR bieQ ORV ciOcXORV \ OaV PaWePiWicaV, OR TXe hi]R TXe cRQ eO WiePSR WXYieUa cada
Ye] PiV cOaUR TXe eQ XQ fXWXUR TXiVieUa aSOicaUOR a Oa Yida UeaO. PRU eVWa Ua]yQ, \ ViQ WeQeU PX\ cOaUR WRdaYta a TXp
TXeUUta dedicaUPe, OOegadR eO PRPeQWR decidt cXUVaU Oa caUUeUa de AdPiQiVWUaciyQ \ DiUecciyQ de EPSUeVaV eQ Oa UB.
LRV SUiPeURV dRV axRV VXeOeQ eVWaU PX\ eQfRcadRV a XQa fRUPaciyQ PiV biVica \ geQeUaO VRbUe eO iPbiWR
ePSUeVaUiaO, OR TXe Pe a\Xdy PXchR a haceUPe XQa idea de TXp iUeaV R VecWRUeV eQcajabaQ PiV cRQPigR. PRcR a
SRcR Yeta TXe Pe iQWeUeVabaQ PXchR PiV aTXeOOaV aVigQaWXUaV UeOaciRQadaV cRQ eO VecWRU ÀQaQcieUR \ SXUaPeQWe
ecRQyPicR, \ aOOt eQWeQdt TXe eVa eUa Oa diUecciyQ eQ Oa TXe TXeUta eQcaPiQaUPe SURfeViRQaOPeQWe. UQa Ye] OOegadR
aO ~OWiPR axR de caUUeUa, We haceQ eVcRgeU XQa PeQciyQ de eVWXdiRV PiV eVSeciaOi]ada, \ eQ eVe PRPeQWR \R \a OR
WeQta cOaUR: Oa PeQciyQ eQ ÀQaQ]aV \ VegXURV. EO VecWRU aVegXUadRU eUa XQ PXQdR TXe WaPbipQ Pe OOaPaba PXchR Oa
aWeQciyQ, \ dXUaQWe eVe ~OWiPR axR UecRQR]cR TXe Pe VRUSUeQdiy SRViWiYaPeQWe. AOOt deVcXbUt Oa iPSRUWaQcia \ eO gUaQ
iPSacWR TXe WieQeQ ORV VegXURV eQ Oa VRciedad acWXaO, \ Oa fRUPaciyQ eQ PaWePiWica acWXaUiaO \ eVWadtVWica TXe habta
deWUiV fXeURQ OR TXe Pe acabaURQ de cRQYeQceU de TXe TXeUta VegXiU SRU eVe caPiQR.

2. ¢Antes de ir a Italia pasaste una breve temporada por Vidacai[a \ despups fuiste a EY Milin. ¢Qup
factores personales \ profesionales inÁu\eron en la decisiyn?

AO SUiQciSiR fXeURQ facWRUeV SXUaPeQWe SeUVRQaOeV, Pi SaUeja eV RUigiQaUia de RRPa \ deVSXpV de XQ OaUgR SeUtRdR
cRgieQdR aYiRQeV aUUiba \ abajR \ habOaQdR SRU YideROOaPada, SeQVaPRV TXe eUa eO PRPeQWR de WRPaU XQa deciViyQ.
EQ eVe PRPeQWR \R WeQta 25 axRV, \a habta WeUPiQadR PiV eVWXdiRV eQ Oa UB \ WUabajaba cRPR acWXaUiR eQ
Vidacai[a. TRPaU Oa deciViyQ de iUVe fXe UeaOPeQWe PiV ficiO de OR TXe SeQVaba, \a TXe de eQWUada WeQta XQ bXeQ
PRWiYR SeUVRQaO SaUa haceUOR. PeUR PiV aOOi de ORV facWRUeV SeUVRQaOeV WaPbipQ cRQVideUp TXe YiYiU XQa e[SeUieQcia
OabRUaO eQ eO e[WUaQjeUR SRdUta aSRUWaUPe PXchR SURfeViRQaOPeQWe. PRU WaQWR, QR habta PXchR PiV TXe deciU,
´aQdiaPR!µ. EQ eQeUR deO 2023, cRgt XQ aYiyQ \ Pe iQVWaOp de PRPeQWR eQ RRPa. A ORV SRcRV PeVeV de bXVcaU
WUabajR Pe VaOiy XQa RSRUWXQidad de WUabajR eQ MiOiQ, cRQcUeWaPeQWe eQ EY. La YeUdad eV TXe QR OR SeQVp
dePaViadR, Oa idea de WUaVOadaUPe a MiOiQ Pe eQWXViaVPaba PXchR dadR TXe eV XQa ciXdad Uica eQ RSRUWXQidadeV
OabRUaOeV \ VRbUe WRdR dRQde eO VecWRU aVegXUadRU eV cRQVideUabOePeQWe iPSRUWaQWe. AdePiV, Pi SaUeja WaPbipQ
eQcRQWUy WUabajR aOOt, aVt TXe WRdR iQdicaba TXe MiOiQ VeUta QXeVWUa ciXdad SRU XQa WePSRUada.



3. Ahora hace un axo que trabajas en GamaLife como actuario de vida. ¢Qup trabajo llevas a cabo en
esta compaxta?

AcWXaOPeQWe Pe eQcaUgR de Oa YaORUaciyQ \ PRdeOi]aciyQ de PRdeORV acWXaUiaOeV \ eQ eO diVexR de QXeYRV SURdXcWRV
aVegXUadRUeV de Yida. GaPaLife eV XQa cRPSaxta SeTXexa, aVt TXe bXVca RfUeceU SURdXcWRV aOWaPeQWe cRPSeWiWiYRV
cRQ eO RbjeWiYR de haceUVe QRWaU cada Ye] PiV eQ eO PeUcadR iWaOiaQR cRPR XQa aVegXUadRUa de cRQÀaQ]a.

EQ eVWRV PRPeQWRV WaPbipQ eVWaPRV OOeYaQdR a cabR XQa PigUaciyQ de ViVWePa RSeUaWiYR TXe UeTXieUe
cRQWiQXaPeQWe de SOaQiÀcaciyQ \ de XQa eOeYada UigXURVidad aQaOtWica, \a TXe cXaOTXieU eUURU SRdUta afecWaU a Oa
iQWegUidad de ORV PRdeORV acWXaUiaOeV, ORV daWRV biRPpWUicRV \ cXaOTXieU WiSR de iQfRUPaciyQ TXe afecWe aO cicOR de Yida
de OaV SyOi]aV. EO QiYeO de adaSWaciyQ TXe UeTXieUe eO SUR\ecWR \ Oa diQiPica deO dta a dta Pe haQ SeUPiWidR PejRUaU
PXchR PiV caSacidadeV SURfeViRQaOeV: Oa SOaQiÀcaciyQ \ Oa cRRUdiQaciyQ eQWUe deSaUWaPeQWRV, Oa WRPa de deciViRQeV
cOaYe eQ PRPeQWRV de iQceUWidXPbUe deQWUR de XQ QXeYR ViVWePa, \ Oa caSacidad de YaOidaciyQ \ cRQWURO de UieVgRV
iQheUeQWeV aO SURceVR.

4. ¢Con tu e[periencia te gusta mis el trabajo de compaxta o de consultorta/auditorta?

DeVde Pi e[SeUieQcia, he de deciU TXe he diVfUXWadR PiV eO WUabajR de cRPSaxta. EO PXQdR de Oa cRQVXOWRUta SXede
OOegaU a VeU XQ eQWRUQR PX\ diQiPicR \ eVWiPXOaQWe, OR TXe ha hechR TXe OR cRQVideUaUa ViePSUe XQ aPbieQWe PX\
aWUacWiYR eVSeciaOPeQWe Vi We eQcXeQWUaV eQ XQa eWaSa iQiciaO de WX caUUeUa. PeUR, deVgUaciadaPeQWe, dXUaQWe eO
SeUtRdR eQ eO TXe WUabajp eQ EY QR VeQWt TXe fXeUa XQ eQWRUQR eQ eO TXe WXYieUa VXÀcieQWeV RSRUWXQidadeV de
dePRVWUaU Pi SRWeQciaO \ VeQWiU UeaOPeQWe XQ cUeciPieQWR a QiYeO SURfeViRQaO. CRQR]cR a PXchRV cRPSaxeURV de Oa
XQiYeUVidad TXe WUabajaQ acWXaOPeQWe eQ cRQVXOWRUtaV \ eVWiQ PX\ cRQWeQWRV cRQ eVWe PRdeOR de ePSUeVa. PeUR eQ
Pi caVR, ORV SUR\ecWRV eQ ORV TXe WXYe Oa VXeUWe de WUabajaU \ PiV iQWeUeVeV SURfeViRQaOeV QR acababaQ de eVWaU
aOiQeadRV, SRU OR TXe eQ Pa\R deO 2024 ePSecp a bXVcaU RWUaV aOWeUQaWiYaV eQ cRPSaxtaV de MiOiQ.

5. ¢Cuiles sertan las principales diferencias entre el entorno laboral en Barcelona \ Milin?

AdaSWaUPe a MiOiQ QR fXe diftciO. EQ IWaOia ViePSUe Pe he VeQWidR cRPR eQ caVa \ eO hechR de dRPiQaU eO idiRPa hi]R
TXe Oa WUaQViciyQ a QiYeO SURfeViRQaO fXeUa baVWaQWe ÁXida. SiQ ePbaUgR, WUabajaU eQ BaUceORQa \ eQ MiOiQ haQ VidR dRV
e[SeUieQciaV difeUeQWeV. PaVp de XQ eQWRUQR OabRUaO PiV UeOajadR \ Áe[ibOe eQ eO TXe Ve YaORUaba PiV eO eTXiOibUiR
eQWUe Oa Yida SeUVRQaO \ SURfeViRQaO, a XQ aPbieQWe PiV aceOeUadR \ e[igeQWe. MiOiQ RfUece XQ eQWRUQR cRUSRUaWiYR
PiV cRPSeWiWiYR, TXe aWUae a PXchRV SURfeViRQaOeV de WRdR eO SatV TXe bXVcaQ SURgUeVaU UiSidaPeQWe eQ VX caUUeUa
OabRUaO. De hechR, SXedR cRQWaU cRQ XQa VROa PaQR ORV cRPSaxeURV de WUabajR cRQ ORV TXe he WUabajadR TXe fXeUaQ
UeaOPeQWe de MiOiQ, \a TXe Oa Pa\RUta SURYeQtaQ de RWUaV UegiRQeV de IWaOia TXe habtaQ YeQidR aO QRUWe cRQ eO
RbjeWiYR de cUeceU SURfeViRQaOPeQWe.

DeVde eO SUiPeU dta \a QRWaV TXe eV XQa ciXdad PX\ eQfRcada a Oa Yida OabRUaO, deVde TXe VaOeV de caVa SRU Oa
PaxaQa \ WRPaV eO WUaQVSRUWe S~bOicR, haVWa TXe WeUPiQaV Oa jRUQada \ WRdR eO PXQdR habOa de QXeYaV RfeUWaV
OabRUaOeV eQ OaV WeUUa]aV de ORV baUeV. EVWR hace TXe Oa diQiPica \ Oa fRUPa de WUabajaU Vea WaQ difeUeQWe,



eVSeciaOPeQWe eQ RUgaQi]aciRQeV PiV gUaQdeV, dRQde ORV SURceVRV SXedeQ VeU PiV bXURcUiWicRV, ORV RbjeWiYRV PiV
e[igeQWeV \ dRQde eO eQWRUQR SURPXeYe cRQVWaQWePeQWe Oa dedicaciyQ \ eO eVfXeU]R eQfRcadR a UeVXOWadRV.

6. ¢Cuil era tu nivel de italiano en ese momento? ¢tuviste alg~n problema de adaptaciyn?

EQ eVe PRPeQWR Pi QiYeO de iWaOiaQR eUa baVWaQWe deceQWe, XQ QiYeO PediR-aYaQ]adR. PeUR SURQWR Pe di cXeQWa de
TXe eO dRPiQiR deO OeQgXaje PiV WpcQicR VeUta XQ UeWR adiciRQaO. GeQeUaOPeQWe eO iWaOiaQR eV XQ idiRPa baVWaQWe ficiO
de UecRUdaU \ eQWeQdeU, eQ eVSeciaO SRU TXieQ habOa caVWeOOaQR R caWaOiQ, aVt TXe eO SeUtRdR de adaSWaciyQ hacia XQ
YRcabXOaUiR PiV eVSectÀcR \ SURfeViRQaO QR fXe WaQ deVaÀaQWe. SiQ ePbaUgR, Pe VRUSUeQdiy gUaWaPeQWe Oa
UeceSWiYidad \ Oa iQcOXViyQ deQWUR deO eTXiSR, dRQde OR PiV YaORUadR eUa Oa cOaUidad \ efecWiYidad eQ Oa cRPXQicaciyQ,
PiV aOOi de Oa SeUfecciyQ OiQg�tVWica. PRU WaQWR, SURQWR Pe di cXeQWa de TXe Oa adaSWaciyQ QR deSeQdta WaQWR de
cRQRceU WRdaV OaV SaOabUaV, ViQR de aSUeQdeU a cRPXQicaU ideaV cRQ SUeciViyQ \ VegXUidad, aVegXUaQdR TXe eO
PeQVaje QR Ve SeUdieUa \ TXe eO UeVXOWadR deO QegRciR QR Ve YieUa afecWadR.

7. ¢Intentaste colegiarte en la Italian Societ\ of Actuaries (ISOA)?

La YeUdad eV TXe Pe iQfRUPp VRbUe eO SURceVR, SeUR Oa deciViyQ de QR ePSe]aUOR eQ aTXeOORV PRPeQWRV eVWXYR
iQÁXeQciada SUiQciSaOPeQWe SRU XQ WePa de iQceUWidXPbUe VRbUe Pi fXWXUa eVWaQcia eQ eO SatV \ eQ ORV UeTXeUiPieQWRV
TXe Ve SedtaQ SaUa eVWaU iQVcUiWR.

AO igXaO TXe eQ RWURV SatVeV YeciQRV, SaUa VeU UecRQRcidR SURfeViRQaOPeQWe cRPR acWXaUiR eQ IWaOia a WUaYpV de Oa
Italian Societ\ of Actuaries (ISOA), eV QeceVaUiR SaVaU XQ e[aPeQ RÀciaO \ ~QicR eQ WRdR eO WeUUiWRUiR iWaOiaQR TXe
acUediWe TXe Oa SeUVRQa SRVee OaV habiOidadeV \ eO cRQRciPieQWR QeceVaUiR SaUa OOeYaU a cabR Oa SURfeViyQ. UQa
SeUVRQa cRPR \R TXe ha eVWXdiadR cieQciaV acWXaUiaOeV fXeUa \ TXe eVWi cROegiadR eQ VX SatV de RUigeQ, SaUa eVWaU
iQVcUiWR SUiPeUR debe dePRVWUaU WRdRV ORV e[iPeQeV cXUVadRV eQ Oa XQiYeUVidad, \ de eVWa fRUPa eO cROegiR iWaOiaQR
ideQWiÀca TXp aVigQaWXUaV Ve SXedeQ cRQYaOidaU deQWUR de VX SURgUaPa \, SRU WaQWR, TXp SUXebaV deO e[aPeQ RÀciaO
QR VeUta QeceVaUiR SUeVeQWaU. EQ caVR de TXe aOgXQaV iUeaV TXe eOORV cRQVideUeQ iQdiVSeQVabOeV \ TXe QR eVWpQ
cRQYaOidadaV Veg~Q eO SOaQ de eVWXdiRV cXUVadR eQ eO SatV de RUigeQ, Oa SeUVRQa eQ cXeVWiyQ debeUta SUeVeQWaUVe
~QicaPeQWe a eVWaV SUXebaV eVSectÀcaV.

8. La formaciyn continua es una preocupaciyn de todas las empresas. ¢Qup oportunidades de formaciyn
continua te ha ofrecido tu empresa en Italia?

EQ EY Oa fRUPaciyQ cRQWiQXa eVWaba PX\ SUeVeQWe eQ eO dta a dta. EVWe WiSR de RUgaQi]aciRQeV iQYieUWeQ PXchR eQ Oa
fRUPaciyQ de VXV WUabajadRUeV, geQeUaOPeQWe a WUaYpV de cXUVRV RQOiQe \ VePiQaUiRV RSciRQaOeV. LR TXe Pe
VRUSUeQdiy gUaWaPeQWe, eV TXe Oa PiVPa ePSUeVa RfUece a WRdRV VXV WUabajadRUeV eQ XQa eWaSa PiV jXQiRU XQ PiVWeU
de cRQVXOWRUta eQ geVWiyQ de UieVgRV TXe dXUa 4 axRV. Se WUaWa de XQ PiVWeU RbOigaWRUiR SaUa WRdRV cRQ eO RbjeWiYR de
fRUPaU \ RfUeceU OaV heUUaPieQWaV QeceVaUiaV eQ cXaOTXieU iUea de Oa cRQVXOWRUta: deVde XQa fRUPaciyQ biVica
acWXaUiaO \ PiV PaWePiWica, haVWa XQa fRUPaciyQ PiV eVSeciaOi]ada eQ Oa cRPXQicaciyQ eÀcieQWe \ eQ Oa geVWiyQ de



OaV ePRciRQeV. PRdUta cRQVideUaUVe cRPR XQa VegXQda XQiYeUVidad, SeUR PiV fRcaOi]ada eQ Oa cRQVXOWRUta \ eQ eO
iPbiWR SURfeViRQaO. RecRQR]cR TXe eVWe PiVWeU fXe XQa gUaQ RSRUWXQidad SaUa haceU QeWZRUNiQg \ cRQRceU a
cRPSaxeURV de WUabajR de RWUaV VedeV cRPR Oa de RRPa, BaUi R BRORQia.

AO eQWUaU deVSXpV eQ GaPaLife, XQa aVegXUadRUa PXchR PiV SeTXexa \ cRQ XQ SeUVRQaO baVWaQWe PiV UedXcidR, eUa
eYideQWe TXe QR Pe SRdta eVSeUaU XQa fRUPaciyQ cRQWiQXa WaQ eVWUXcWXUada. SiQ ePbaUgR, SRcR a SRcR VeQWt TXe Oa
fRUPaciyQ eQ XQ eQWRUQR PiV SeTXexR SXede OOegaU a VeU PXchR PiV WaQgibOe, PiV SUicWica \ efecWiYa TXe
ViPSOePeQWe haceU cXUVRV \ cOaVeV RQOiQe. La fRUPaciyQ TXe WeQgR ahRUa eV aTXeOOa deO dta a dta. EO YeU cyPR
fXQciRQa XQa aVegXUadRUa deVde deQWUR \ VeQWiU TXe eUeV XQa Sie]a iPSRUWaQWe de WRdR eVe eQgUaQaje. PRdeU afURQWaU
de caUa SURbOePaV UeaOeV \ WeQeU Oa RSRUWXQidad de fRUPaU SaUWe de Oa VROXciyQ eV, deVde Pi SXQWR de YiVWa, Oa
fRUPaciyQ cRQWiQXa PiV YaOiRVa.

9. ¢El cambio cultural es importante? ¢Puedes contarnos alguna anpcdota al respecto?

PXede SaUeceU PX\ WtSicR de ORV iWaOiaQRV, SeUR WRdaYta Pe VigXe VRUSUeQdieQdR Oa iPSRUWaQcia TXe Oe daQ a Oa fRUPa
de cRciQaU Oa SaVWa. La cRciQa iWaOiaQa eV XQa de OaV PiV SRSXOaUeV deO PXQdR, \ WRdR VXPadR SaUece PiV XQ
eVWeUeRWiSR TXe RWUa cRVa, SeUR cXaQdR YiYeV eQWUe eOORV SURQWR We daV cXeQWa de TXe eV XQ WePa baVWaQWe UecXUUeQWe
eQ VX dta a dta.

RecXeUdR XQa Ye] TXe fXiPRV a ceQaU cRQ WRdRV ORV cRPSaxeURV de WUabajR, pUaPRV TXi]iV XQaV 15 SeUVRQaV, \
habta XQ gUXSR a Pi i]TXieUda TXe habOabaQ de cyPR Ve SUeSaUabaQ ORV ´SaccheUiµ, XQ WiSR de SaVWa cRUWa cRQ fRUPa
de WXbR, eQWUe OaV difeUeQWeV UegiRQeV de IWaOia. AO cabR de XQa hRUa \ Pedia, PieQWUaV eVSeUibaPRV ORV cafpV, eO
UeYXeOR deO UeVWaXUaQWe Ve caOPy XQ iQVWaQWe, \ Pe VRUSUeQdiy eVcXchaU cyPR ORV SURSiRV iQdiYidXRV diVcXWtaQ WRdaYta
de cyPR SUeSaUaU Oa PejRU VaOVa ´a Oa QRUPaµ. SiQceUaPeQWe, deVSXpV de habeUPe SedidR XQa Si]]a de diPeQViRQeV
WaQ gUaQdeV TXe Oa cRUWe]a VaOta deO SOaWR, OR ~OWiPR eQ OR TXe TXeUUta SeQVaU eV eQ cyPR SUeSaUaU PiV cRPida. LR
TXe Pe hace gUacia de eVWaV cRQYeUVaciRQeV eV TXe eQ RcaViRQeV OR TXe dice XQR, Oa PadUe deO RWUR ViePSUe OR
SUeSaUa PejRU.

MiOiQ eV XQa ciXdad TXe acRge a PXchaV SeUVRQaV de WRda IWaOia SRU PRWiYRV SURfeViRQaOeV, OR TXe hace TXe Vea XQ
eQWRUQR ideaO SaUa cRQRceU WUadiciRQeV \ cRVWXPbUeV eQWUe OaV diYeUVaV UegiRQeV deO SatV, eVSeciaOPeQWe aTXeOOaV
UeOaciRQadaV cRQ Oa cRciQa.

10. Por ~ltimo, ¢tienes previsto seguir tu carrera profesional en Italia o tienes previsto volver a casa?

PRU ahRUa WeQgR SUeYiVWR cRQWiQXaU Pi caUUeUa SURfeViRQaO aTXt eQ MiOiQ. NR WieQe eO PaU Qi eO bXeQ cOiPa de
BaUceORQa, SeUR de PRPeQWR Pe eQcXeQWUR bieQ \ Vp TXe MiOiQ WRdaYta SXede RfUeceUPe PXchaV e[SeUieQciaV SaUa
YiYiU, WaQWR eQ eO iPbiWR SURfeViRQaO cRPR eQ eO SeUVRQaO. SiQ ePbaUgR, Vp TXe Pe gXVWaUta YROYeU a BaUceORQa eQ XQ
fXWXUR QR PX\ OejaQR, \a TXe cRQVideUR TXe eV XQa ciXdad ideaO SaUa YiYiU \ SeUVRQaOPeQWe SRdeU eVWaU ceUca de Oa
faPiOia.



formaciyn

EQ eO SUiPeU VePeVWUe de 2025, eO CAC RUgaQi]y 16 acWiYidadeV fRUPaWiYaV (cXUVRV, jRUQadaV \ ZebiQaUeV) VRbUe
diYeUVaV PaWeUiaV, cRQ Oa SaUWiciSaciyQ de 933 SeUVRQaV \ XQ WRWaO de 1.643 hRUaV de fRUPaciyQ iPSaUWidaV.

 21 de eQeUR de 2025

DaYid CaQR (AÀ)

EVWe ZebiQaU aQaOi]y eQ SURfXQdidad ORV caPbiRV fXQdaPeQWaOeV \ OaV WeQdeQciaV diVUXSWiYaV TXe Ve SUeYp TXe
cRQÀgXUaUiQ Oa ecRQRPta gORbaO \ ORV PeUcadRV ÀQaQcieURV dXUaQWe 2025. E[SORUaPRV cyPR OaV fXeU]aV WecQROygicaV,
geRSROtWicaV \ VRciaOeV SRdtaQ geQeUaU gUaQdeV diYeUgeQciaV eQ eO cUeciPieQWR, Oa UegXOaciyQ \ OaV RSRUWXQidadeV de
iQYeUViyQ, SURSRUciRQaQdR XQa YiViyQ eVWUaWpgica SaUa aQWiciSaUVe a ORV UeWRV \ aSURYechaU OaV QXeYaV YtaV de
deVaUUROOR.

AViVWeQWeV: 113

¬29 \ 30 de eQeUR de 2025

JRUdi Pa\pV, N~Uia BaUceOy \ EQUiTXe AbXtQ (SeUÀe[)

EQ eVWe cXUVR ePiQeQWePeQWe SUicWicR, SURfXQdi]aPRV eQ OaV WpcQicaV adecXadaV de geVWiyQ de acWiYRV \ SaViYRV
(ALM) diVexadaV SaUa eQWidadeV aVegXUadRUaV TXe SeUPiWeQ cRQWUROaU eO ciOcXOR de Oa SURYiViyQ PaWePiWica bajR
cUiWeUiRV cRQWabOeV \ eQ eO deVcXeQWR de ORV ÁXjRV de SaViYRV BEL, TXe afecWaQ aO iPSRUWe deO e[cedeQWe ÀQaQcieUR
bajR SROYeQcia, adePiV de OaV iPSOicaciRQeV deUiYadaV de Oa SXeVWa eQ PaUcha de Oa QRUPa cRQWabOe IFRS 17.

AViVWeQWeV: 18

İ

İ



¬13 de febUeUR de 2025

JeV~V AQVyQ (AREA XXI)

A WUaYpV de eVWe ZebiQaU, QRV adeQWUaPRV eQ eO RegOaPeQWR de ReViOieQcia OSeUaWiYa DigiWaO (DORA) \ VX SURfXQda
iPSOicaciyQ eQ Oa VROYeQcia de OaV eQWidadeV ÀQaQcieUaV. E[aPiQaPRV ORV UeTXiViWRV QRUPaWiYRV SaUa Oa
cibeUVegXUidad, Oa geVWiyQ de UieVgRV TIC \ Oa UeViOieQcia RSeUaWiYa, dePRVWUaQdR cyPR XQa iQfUaeVWUXcWXUa WecQROygica
URbXVWa \ VegXUa Ve cRQYieUWe eQ XQ SiOaU fXQdaPeQWaO SaUa Oa VaOXd ÀQaQcieUa \ Oa cRQÀaQ]a de ORV cOieQWeV eQ eO
VecWRU.

AViVWeQWeV: 101

¬11, 18 \ 25 de febUeUR de 2025

EPiOiR ViceQWe (MGS)

EQ eVWe cXUVR dRPiQaPRV OaV heUUaPieQWaV PiV SRWeQWeV de E[ceO, \eQdR PiV aOOi deO XVR biVicR. E[SORUaPRV
fXQciRQeV aYaQ]adaV, WpcQicaV eÀcaceV de geVWiyQ \ aQiOiViV de daWRV \ UecibiPRV XQa iQWURdXcciyQ SUicWica a ViVXaO
BaVic fRU ASSOicaWiRQV (VBA) SaUa aXWRPaWi]aU WaUeaV UeSeWiWiYaV \ cUeaU VROXciRQeV SeUVRQaOi]adaV, WUaQVfRUPaQdR
QXeVWUa caSacidad SaUa PaQiSXOaU \ e[WUaeU YaORU de gUaQdeV cRQjXQWRV de daWRV.

AViVWeQWeV: 9

¬27 de febUeUR de 2025

EPiOiR ViceQWe (MGS)

EVWe ZebiQaU iQWURdXjR ORV fXQdaPeQWRV deO aSUeQdi]aje aXWRPiWicR a WUaYpV de Oa SUicWica. ASUeQdiPRV a cRQVWUXiU \
eQWUeQaU XQ PeUceSWUyQ SiPSOe, Oa baVe de PXchaV UedeV QeXURQaOeV, \ e[SORUaPRV eO fXQciRQaPieQWR de XQa
SeTXexa Ued QeXURQaO cRPSOeWa. FXe XQa RSRUWXQidad ideaO SaUa cRPSUeQdeU ORV SUiQciSiRV biVicRV de Oa iQWeOigeQcia
aUWiÀciaO aSOicada de fRUPa acceVibOe \ SUicWica.

AViVWeQWeV: 134

İ

İ
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¬4 \ 5 de PaU]R de 2025

AOei[ FeUUaQdR

DXUaQWe eVWe cXUVR, deVcXbUiPRV cyPR fRPeQWaU Oa iQQRYaciyQ \ eO eVStUiWX ePSUeQdedRU deQWUR de OaV gUaQdeV
eVWUXcWXUaV de OaV cRPSaxtaV aVegXUadRUaV. E[SORUaPRV eVWUaWegiaV SaUa ideQWiÀcaU QXeYaV RSRUWXQidadeV de
QegRciR, deVaUUROOaU SURdXcWRV \ VeUYiciRV diVUXSWiYRV e iPSXOVaU XQa cXOWXUa iQWeUQa TXe SURPRYieUa Oa cUeaWiYidad \ Oa
iQiciaWiYa, eVeQciaO SaUa adaSWaUVe a XQ PeUcadR eQ cRQVWaQWe eYROXciyQ.

AViVWeQWeV: 8

¬20 de PaU]R de 2025

JRUdi BaOceOOV \ VtcWRU LXiV (Vidacai[a)

EVWe ZebiQaU abRUdy Oa iQWegUaciyQ de ORV cUiWeUiRV aPbieQWaOeV, VRciaOeV \ de gRbeUQaQ]a (ESG) eQ Oa geVWiyQ de
caUWeUaV de iQYeUViyQ SaUa eQWidadeV aVegXUadRUaV. CRQRciPRV OaV PeWRdRORgtaV SaUa eYaOXaU Oa VRVWeQibiOidad de
acWiYRV, deVaUUROOaU eVWUaWegiaV de iQYeUViyQ UeVSRQVabOe \ cXPSOiU cRQ OaV QXeYaV UegXOaciRQeV, SRViciRQaQdR OaV
caUWeUaV SaUa XQ fXWXUR PiV pWicR \ UeViOieQWe.

AViVWeQWeV: 92

İ
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¬28, 29, 30 de abUiO \ 5, 6 \ 7 de Pa\R de 2025

MigXeO ÉQgeO MeUiQR \ FeUQaQdR MXxR] (FRUYiV Ma]aUV), JXaQ MaUtQ (WTW) \ AObeUW de Pa] \ GXidR NaZeO
ChePa\a (MaQagePeQW SROXWiRQV)

EVWe cXUVR Ve ceQWUy eQ Oa aSOicaciyQ SUicWica de Oa NRUPa IQWeUQaciRQaO de IQfRUPaciyQ FiQaQcieUa 17 (NIIF 17) SaUa
cRQWUaWRV de VegXUR. AQaOi]aPRV ejePSORV SUicWicRV SaUa eQWeQdeU eO ciOcXOR deO PaUgeQ de VeUYiciR cRQWUacWXaO
(CSM), eO UecRQRciPieQWR de iQgUeVRV \ OaV UeYeOaciRQeV UeTXeUidaV, faciOiWaQdR XQa WUaQViciyQ VXaYe \ cXPSOieQdR
cRQ Oa QXeYa QRUPaWiYa.

AViVWeQWeV: 15

¬13 de Pa\R de 2025

AWeQR ViOOaU (WTW)

E[SORUaPRV eQ SURfXQdidad eO YaORU WePSRUaO de RSciRQeV ÀQaQcieUaV \ gaUaQWtaV cRQ eVWe ZebiQaU eVSeciaOi]adR.
PURfXQdi]aPRV eQ ORV PRdeORV de YaORUaciyQ, ORV facWRUeV TXe iQÁX\eQ eQ eO SUeciR de OaV RSciRQeV \ OaV gaUaQWtaV
iPSOtciWaV eQ SURdXcWRV de VegXUR e iQYeUViyQ. FXe iPSUeVciQdibOe SaUa ORV SURfeViRQaOeV TXe QeceViWabaQ XQa
cRPSUeQViyQ gUaQXOaU de ORV cRPSOejRV iQVWUXPeQWRV ÀQaQcieURV \ Oa geVWiyQ de UieVgRV aVRciadRV.

AViVWeQWeV: 114

¬14 \ 15 de Pa\R de 2025

PRQeQWeV: DaYid GXiWaUW \ JRVeS MpUida (BDO)

EVWe cXUVR e[aPiQy eO URO fXQdaPeQWaO de Oa fXQciyQ de AXdiWRUta IQWeUQa eQ OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV. ASUeQdiPRV
VRbUe OaV PejRUeV SUicWicaV eQ Oa eYaOXaciyQ de UieVgRV, eO cRQWURO iQWeUQR, Oa gRbeUQaQ]a cRUSRUaWiYa \ eO
cXPSOiPieQWR QRUPaWiYR. Se WUaWy de XQa gXta eVeQciaO SaUa ORV SURfeViRQaOeV TXe bXVcabaQ fRUWaOeceU Oa VXSeUYiViyQ
\ eÀcieQcia RSeUaWiYa deQWUR de Oa eQWidad.

AViVWeQWeV: 16

İ

İ
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¬22 de Pa\R de 2025

EY

EVWa jRUQada RfUeciy XQa SeUVSecWiYa ~Qica VRbUe ORV deVaftRV \ OaV OecciRQeV aSUeQdidaV SRU OaV cRPSaxtaV
aVegXUadRUaV dXUaQWe Oa iPSOePeQWaciyQ de Oa NIIF 17. A WUaYpV de e[SeUieQciaV UeaOeV \ caVRV SUicWicRV, Ve
cRPSaUWieURQ OaV eVWUaWegiaV e[iWRVaV \ ORV eUURUeV cRPXQeV, SURSRUciRQaQdR XQa gXta YaOiRVa SaUa aTXeOORV TXe
eVWabaQ ajXVWaQdR VXV SURceVRV R TXeUtaQ RSWiPi]aU VX aSOicaciyQ.

AViVWeQWeV: 37

¬27 de Pa\R de 2025

EdXaUd PpUe] (MXVVaS)

EVWe ZebiQaU e[SORUy cyPR Oa iQQRYaciyQ eV cOaYe SaUa aVegXUaU eO UeOeYR geQeUaciRQaO \ Oa VRVWeQibiOidad deO VecWRU
aVegXUadRU. AQaOi]aPRV eO iPSacWR de OaV QXeYaV WecQRORgtaV, ORV caPbiRV eQ OaV e[SecWaWiYaV de ORV cOieQWeV \ OaV
eVWUaWegiaV SaUa aWUaeU \ UeWeQeU WaOeQWR jRYeQ, gaUaQWi]aQdR Oa cRQWiQXidad \ Oa cRPSeWiWiYidad eQ XQ PeUcadR eQ
WUaQVfRUPaciyQ.

AViVWeQWeV: 98

İ
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¬28 de Pa\R de 2025

AOfRQVR GRQ]iOe] \ GRQ]aOR LySe]-APRU (AÀ)

EQ eVWa jRUQada, QRV VXPeUgiPRV eQ eO PXQdR de ORV acWiYRV digiWaOeV, iQcOX\eQdR cUiSWRPRQedaV, NFTV \ RWUaV
WecQRORgtaV baVadaV eQ bORcNchaiQ . AQaOi]aPRV VXV caUacWeUtVWicaV WpcQicaV, ORV PaUcRV UegXOadRUeV ePeUgeQWeV,
ORV UieVgRV \ OaV RSRUWXQidadeV de iQYeUViyQ. FXe XQa jRUQada iPSUeVciQdibOe SaUa eQWeQdeU XQ QXeYR SaUadigPa
ÀQaQcieUR TXe UedeÀQe Oa SURSiedad \ eO YaORU eQ Oa eUa digiWaO.

AViVWeQWeV: 108

¬3 \ 4 de jXQiR de 2025

JeV~V AQVyQ (AREA XXI)

EVWe cXUVR SURSRUciRQy XQ aQiOiViV e[haXVWiYR deO RegOaPeQWR DORA, deWaOOaQdR VXV UeTXiViWRV SaUa Oa geVWiyQ de
UieVgRV TIC, Oa QRWiÀcaciyQ de iQcideQWeV, OaV SUXebaV de UeViOieQcia RSeUaWiYa \ Oa geVWiyQ de SURYeedRUeV e[WeUQRV.
FXe XQa fRUPaciyQ cOaYe SaUa eQWidadeV ÀQaQcieUaV TXe debtaQ aVegXUaU eO cXPSOiPieQWR \ Oa URbXVWe] de VXV
RSeUaciRQeV digiWaOeV aQWe cXaOTXieU SeUWXUbaciyQ.

AViVWeQWeV: 13

¬10, 16, 17 \ 19 de jXQiR de 2025

IgQaciR EVWiUadR (KSPg), AUaceOi MaVVa \ EQUiTXe RRVa (DeORiWWe), RafaeO GaUcta, JRUdi Pa\pV \ SiPRQa
MePPR (SeUÀe[) \ JXdiWh PXjRO (EY)

EVWe cXUVR Ve ceQWUy eQ Oa DiUecWiYa de ReSRUWiQg de SRVWeQibiOidad CRUSRUaWiYa (CSRD), XQa QXeYa QRUPaWiYa
eXURSea eQ WePaV de gRbeUQaQ]a \ geVWiyQ de UieVgRV, aVt cRPR de iQfRUPaciyQ a ORV cOieQWeV R Oa geVWiyQ de OaV
iQYeUViRQeV. Se UeYiVaURQ \ aQaOi]aURQ ORV UeSRUWeV TXe OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV debeQ eOabRUaU eQ PaWeUia de
SRVWeQibiOidad, OaV PeWRdRORgtaV SaUa eO aQiOiViV de dRbOe PaWeUiaOidad \ SaUa Oa PediciyQ deO iPSacWR de UieVgR
cOiPiWicR, cRQ eQfRTXe eQ VX iQcRUSRUaciyQ aO ORSA. TaPbipQ Ve UeYiVaURQ ORV aVSecWRV fXQdaPeQWaOeV a cRQVideUaU
eQ eO diVexR deO POaQ DiUecWRU SaUa eO CRQWURO de RieVgRV ESG eQ XQa eQWidad aVegXUadRUa.

AViVWeQWeV: 16

İ

İ
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¬11 de jXQiR de 2025

DaYid CaQR (AÀ), JRVeS RaPyQ Ai[eOj (BFS/IEF), JaXPe PXig (GVC GaeVcR), VtcWRU LXiV (Vidacai[a) \ SeUgiR
HeUQiQde] (FiaWc)

EVWa jRUQada SUeVeQciaO RfUeciy XQa YiViyQ cRPSOeWa de ORV PeUcadRV ÀQaQcieURV gORbaOeV \ OaV eVWUaWegiaV de geVWiyQ
de iQYeUViRQeV aSOicadaV a OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV. CRQRciPRV ORV diVWiQWRV WiSRV de acWiYRV, ORV iQVWUXPeQWRV de
iQYeUViyQ, Oa eYaOXaciyQ de UieVgRV \ Oa cRQVWUXcciyQ de caUWeUaV, cRQ XQ eQfRTXe eVSeciaO eQ OaV SaUWicXOaUidadeV \
RbjeWiYRV de OaV cRPSaxtaV de VegXURV.

AViVWeQWeV: 41

 VROYeU aO VXPaUiR
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