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Articles
Ferran Iglesias, Triple A-Risk Finance, ens parla dels 
fonaments, el funcionament i els avantatges del 
Scenario Shuffling.

entrevista
Olga Sánchez, CEO d’AXA Seguros Espanya
“AXA és el fruit de multitud de fusions i integracions. Aquest 2025 
estem commemorant el 40è aniversari. En el futur la nostra intenció
és continuar consolidant-nos com un referent al sector assegurador 
espanyol a través del creixement i la innovació.”

actuaris pel món
Eduard de Rocafiguera, Actuari a GamaLife. Milà
“L’últim any de carrera vaig descobrir la importància i el gran impacte
que tenen les assegurances en la societat actual, i la formació en 
matemàtica actuarial i estadística que hi havia darrera. Això em va
acabar de convèncer de que volia seguir per aquest camí.”

Carme Negro, Consultoria Quantia, analitza les solucions
financeres davant de la pèrdua màxima esperada d’un 
esdeveniment catastròfic.

Jordi Celma, actuari d’assegurances, reflexiona sobre 
la importància dels actius financers i l’assetització.

Olga Torrente, membre de la comissió de seguiment del 
barem d’accidents de circulació, ens explica la modificació 
del barem d’autos.

Luis Piacenza i Ana Díez, Crowe, ens situen els nous límits
i abast de la CSRD i la sostenibilitat a les asseguradores.
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EdiWorial
AQWRQiR LySe] - PUeVideQW deO CROÃOegi d·AcWXaUiV de CaWaOXQ\a

“ La QRYa JXQWa iQicia eO VeX PaQdaW aPb iOÃOXViy, UeVSRQVabiOiWaW i XQ
feUP cRPSURPtV aPb O'eQfRUWiPeQW de Oa SURfeVViy acWXaUiaO, Oa VeYa
SURMecciy VRciaO i Oa VeYa SUeSaUaciy daYaQW eOV gUaQV UeSWeV gORbaOV.”
LOegei[ PpV

Scenario ShXfÁing: FonamenWs, FXncionamenW i AYanWaWges.
FeUUaQ IgOeViaV - TUiSOe A-RiVN FiQaQce

“ EQ O'jPbiW acWXaUiaO i eQ Oa geVWiy de UiVcRV, eOV PRdeOV TXe XWiOiW]eQ
ESG MXgXeQ XQ SaSeU cOaX eQ ViPXOaU XQa jPSOia gaPPa d'eVceQaUiV
ecRQzPicV, SeUz Oa ViPXOaciy de WRWV aTXeVWV eVceQaUiV SeU a cada
SzOiVVa R iQVWUXPeQW ÀQaQceU iQdiYidXaO SRW UeVXOWaU PROW cRVWRVa eQ
WeUPeV de WePSV i UecXUVRV cRPSXWaciRQaOV. eV aTXt RQ eO cRQceSWe de
SceQaUiR ShXfÁiQg cRbUa UeOOeYjQcia SeOV VeXV aYaQWaWgeV eQ WeUPeV
d'eÀciqQcia i SUeciViy eQ eOV UeVXOWaWV.”
LOegei[ PpV

SolXcions Ànanceres daYanW de la pqrdXa mj[ima esperada d'Xn
esdeYenimenW caWasWrzÀc.
CaUPe NegUR ² CRQVXOWRUia QXaQWia

“ CaO eO diVVeQ\ i eQfRUWiPeQW de ViVWePeV de SURWecciy ÀQaQceUa TXe
VigXiQ caSaoRV d'aWeQdUe aTXeVWV iPSacWeV d'eVdeYeQiPeQWV e[WUePV.”
LOegei[ PpV



ReÁe[ions sobre AsseWiW]aciy. AsseWiW]aciy inYersa: Xn enfocamenW
acWXarial
JRUdi CeOPa ² AcWXaUi d'aVVegXUaQceV

“ EO caSiWaOiVPe deO VegOe YiQW-i-XQ QR eV SRW e[SOicaU VeQVe aQaOiW]aU
Oa iPSRUWjQcia TXe eOV acWiXV ÀQaQceUV WeQeQ eQ Oa VRcieWaW acWXaO diQV d'
XQ cUei[eQW SURcpV de ÀQaQoaUiW]aciy TXe eQV afecWa a WRWV, SaUWicXOaUV i
ePSUeVeV,”
LOegei[ PpV

ModiÀcaciy del Barem d'AXWos.
OOga TRUUeQWe ² MePbUe de Oa cRPiViy de VegXiPeQW deO baUeP d·accideQWV de ciUcXOaciy

“ APb Oa LOei 5/2025 eV PRdiÀTXeQ eO We[W UefyV de Oa LOei VRbUe
UeVSRQVabiOiWaW ciYiO i aVVegXUaQoa eQ Oa ciUcXOaciy de YehicOeV a PRWRU i
Oa LOei 20/2015, bXVcaQW PiOORUaU Oa SURWecciy de OeV YtcWiPeV
d'accideQWV de WUjQViW i aPSOiaU Oa SURWecciy a XQ QRPbUe PpV gUaQ de
YehicOeV afecWaWV.”
LOegei[ PpV

CSRD i sosWenibiliWaW a les assegXradores: parlem-ne clar.
LXiV PiaceQ]a i AQa Dte] - CURZe

“ Ja pV hRUa de diU-hR: Oa diUecWiYa d'iQfRUPaciy VRbUe VRVWeQibiOiWaW
TXe RbOiga OeV ePSUeVeV a UeYeOaU iQfRUPaciy e[haXVWiYa VRbUe eO VeX
acRPSOiPeQW aPbieQWaO, VRciaO i de gRYeUQ cRUSRUaWiX ha WiQgXW XQa
fUeQada eQ Vec.”
LOegei[ PpV

EnWreYisWa
OOga SiQche], CEO d'AXA SegXURV EVSaQ\a

“ AXA pV eO fUXiW de PXOWiWXd de fXViRQV i iQWegUaciRQV. ATXeVW 2025
eVWeP cRPPePRUaQW eO 40q aQiYeUVaUi. EQ eO fXWXU Oa QRVWUa iQWeQciy pV
cRQWiQXaU cRQVROidaQW-QRV cRP XQ UefeUeQW aO VecWRU aVVegXUadRU
eVSaQ\RO a WUaYpV deO cUei[ePeQW i Oa iQQRYaciy.”
LOegei[ PpV



AcWXaris pel myn
EdXaUd de RRcaÀgXeUa, AcWXaUi a GaPaLife. MiOj

“ L·~OWiP aQ\ de caUUeUa Yaig deVcRbUiU Oa iPSRUWjQcia i eO gUaQ
iPSacWe TXe WeQeQ OeV aVVegXUaQceV eQ Oa VRcieWaW acWXaO, i Oa fRUPaciy
eQ PaWePjWica acWXaUiaO i eVWadtVWica TXe hi haYia daUUeUa. Ai[z eP Ya
acabaU de cRQYqQceU de TXe YROia VegXiU SeU aTXeVW caPt.”
LOegei[ PpV

Formaciy CPD-CAC
AcWiYiWaWV fRUPaWiYeV SUiPeU VePeVWUe 2025.

“ EQ eO SUiPeU VePeVWUe V·haQ RUgaQiW]aW 16 acWiYiWaWV eQWUe cXUVRV,
MRUQadeV i ZebiQaUV, aPb Oa SaUWiciSaciy de 933 SeUVRQeV i XQ WRWaO de
1.643 hRUeV de fRUPaciy iPSaUWideV.”
VeXUe fRUPaciy

CrqdiWs
¬

VeXUe cUqdiWV

ProWecWors
¬

VeXUe SURWecWRUV



editorial
¬

Antonio Lype]
PSeTJdeOU deM CPMrMeHJ d’AcUVaSJT de CaUaMVOZa

EO VeWePbUe de 2025, eO QRVWUe CROÃOegi Ya cRPSOeWaU eO VeX SURcpV eOecWRUaO, TXe Ve ceOebUa cada TXaWUe aQ\V, i Ya
cRQVWiWXiU XQa QRYa JXQWa de GRYeUQ iQWegUada SeU: AQWRQiR LySe] (PUeVideQW), EPiOiR ViceQWe (ViceSUeVideQW), AQWRQi
FeUQiQde] (SecUeWaUi), JRVeÀQa AOaUgp (TUeVRUeUa), MaQXeO PpUe] (VRcaO PUeVideQW de Oa Secciy PURfeVViRQaO), EYa
MadURxaO (VRcaO PUeVideQWa de Oa Secciy de FRUPaciy i IQYeVWigaciy) i TeUeVa SeQdUa (VRcaO PUeVideQWa de Oa Secciy
de ReOaciRQV IQVWiWXciRQaOV).

La QRYa JXQWa iQicia eO VeX PaQdaW aPb iOÃOXViy, UeVSRQVabiOiWaW i XQ feUP cRPSURPtV aPb O'eQfRUWiPeQW de Oa SURfeVViy
acWXaUiaO, Oa VeYa SURMecciy VRciaO i Oa VeYa SUeSaUaciy daYaQW eOV gUaQV UeSWeV gORbaOV. EQWUe OeV VeYeV SUiRUiWaWV
deVWaTXeQ Oa PiOORUa deOV VeUYeiV cROÃOegiaOV, O'iPSXOV a Oa fRUPaciy cRQWiQXada ³XQ deOV SiOaUV TXe hiVWzUicaPeQW ha
deÀQiW Oa WaVca deO CROÃOegi³ i Oa SURPRciy d'acRUdV iQWeUQaciRQaOV de MXWX RecRQei[ePeQW de Oa PURfeVViy (MRA).
Ai[t PaWei[, eV SRWeQciaUj Oa cROÃOabRUaciy aPb aOWUeV iQVWiWXciRQV SeU cRQVROidaU eO SaSeU de O'acWXaUi cRP a gaUaQW de
O'eTXiOibUi WqcQic i qWic eQ debaWV UegXOaWRUiV cOaX, cRP Oa UeYiViy de SROYqQcia II R O'aSOicaciy de Oa QRYa LOei
d'IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO. FiQaOPeQW, Oa JXQWa ViWXa Oa VRVWeQibiOiWaW i O'iPSacWe VRciaO eQ eO ceQWUe de Oa VeYa acWXaciy,
iQcRUSRUaQW eOV ObMecWiXV de DeVeQYROXSaPeQW SRVWeQibOe (ODS) i abRUdaQW T�eVWiRQV eVVeQciaOV cRP eO fXWXU de OeV
SeQViRQV, Oa ORQgeYiWaW i O'eTXiWaW iQWeUgeQeUaciRQaO.

EQ cRheUqQcia aPb aTXeVWa YiViy, Oa UeYiVWa ADC21 RfeUei[ eQ aTXeVWa ediciy XQa PiUada acWXaOiW]ada i SOXUaO VRbUe
aOgXQV deOV WePeV TXe PaUTXeQ O'eYROXciy de Oa QRVWUa SURfeVViy. EQ aTXeVWa ediciy, cRPSWeP aPb OeV Veg�eQWV
cRQWUibXciRQV:



FeUUaQ IgOeViaV, SeQiRU AcWXaUiaO CRQVXOWaQW eQ TUiSOe A - RiVN FiQaQce, eQV SUeVeQWa O'aUWicOe "SceQaUiR ShXfÁiQg:
FRQaPeQWV, FXQciRQaPeQW i AYaQWaWgeV", eQ eO TXaO eV cRPeQWa XQa WqcQica iQQRYadRUa aSOicada eQ PRdeOV ESG
(EcRQRPic SceQaUiR GeQeUaWRUV) TXe SeUPeW RSWiPiW]aU UecXUVRV cRPSXWaciRQaOV eQ ViPXOaciRQV acWXaUiaOV VeQVe
cRPSURPeWUe Oa SUeciViy deOV UeVXOWaWV. La VeYa aSOicaciy SUjcWica abaVWa deV de O'aYaOXaciy de VROYqQcia ÀQV a Oa
geVWiy deO UiVc RSeUaciRQaO.

CaUPe NegUR, DiUecWRUa AcWXaUiaO de QXaQWia i aVVeVVRUa de O'AVVRciaciy GXaWePaOeQca d'IQVWiWXciRQV d'AVVegXUaQceV
(AGIS), eQ eO VeX aUWicOe "SROXciRQV ÀQaQceUeV daYaQW Oa SqUdXa Pj[iPa eVSeUada d'XQ eVdeYeQiPeQW caWaVWUzÀc"
deVeQYROXSa eOV UeSWeV TXe eQfURQWeQ eOV SawVRV aPb bai[a SeQeWUaciy de O'aVVegXUaQoa daYaQW eVdeYeQiPeQWV
cOiPjWicV e[WUePV, SURSRVaQW eVWUaWqgieV iQWegUaOV de SURWecciy ÀQaQceUa cRP OeV aVVegXUaQceV RbOigaWzUieV,
UeaVVegXUaQceV iQWeUQaciRQaOV i fRQV SXbOicR SUiYaWV.

JRUdi CeOPa, acWXaUi d'aVVegXUaQceV i cRRUdiQadRU de FiQaQceV de Oa FacXOWaW d'EcRQRPia i EPSUeVa de Oa UAB,
UeÁe[iRQa VRbUe O'"AVVeWiW]aciy iQYeUVa: XQ eQfRcaPeQW acWXaUiaO". A WUaYpV d'e[ePSOeV cRP OeV YieOdCRV, SOaQWeMa cRP
eOV ÁX[RV fXWXUV SRdeQ cRQYeUWiU-Ve eQ acWiXV ÀQaQceUV TXe cRQWUibXei[iQ a UeVROdUe SURbOePjWiTXeV VRciaOV, cRP
O'eVcaVVeWaW d'habiWaWge R Oa WUaQViciy eQeUgqWica, VePSUe VRWa XQa UegXOaciy acWXaUiaO TXe gaUaQWei[i VRVWeQibiOiWaW i
VegXUeWaW MXUtdica.

OOga TRUUeQWe acWXaUia, SqUiW MXdiciaO i SaUWiciSaQW eQ eO PaQeOO e[SRVW de Oa CRPiVViy de SegXiPeQW deO BaUeP
d'accideQWV de ciUcXOaciy, ai[t cRP de O'ObVeUYaWRUi AcWXaUiaO deO SiVWePa de VaORUaciy deOV daQ\V SeUVRQaOV eQ
accideQWV de ciUcXOaciy de O'IAE aQaOiW]a OeV iPSOicaciRQV de Oa "MRdiÀcaciy deO BaUeP d'AXWRV" iQWURdXwda SeU Oa LOei
5/2025. ATXeVWa QRUPaWiYa iQcRUSRUa PiOORUeV eQ OeV iQdePQiW]aciRQV SeU daQ\V SeUVRQaOV i RbUe Oa SRUWa a XQa PaMRU
SaUWiciSaciy de O'acWXaUi eQ Oa YaORUaciy iQdiYidXaOiW]ada de SeUMXdiciV, UefRUoaQW O'eTXiWaW eQ Oa cRPSeQVaciy.

LXiV PiaceQ]a i AQa Dte], VRciV de CURZe eQ OeV jUeeV de VRVWeQibiOiWaW i caQYi cOiPjWic, ai[t cRP de cRQVXOWRUia
d'aVVegXUaQceV, UeVSecWiYaPeQW, eQV RfeUei[eQ XQa YiViy cOaUa VRbUe eOV efecWeV de Oa DiUecWiYa CSRD eQ eO VecWRU
aVVegXUadRU. MaOgUaW eO UeWaUd eQ Oa VeYa iPSOePeQWaciy, deVWaTXeQ Oa QeceVViWaW d'iQWegUaU Oa VRVWeQibiOiWaW eQ O'ORSA
cRP a SaUW eVVeQciaO de Oa VROYqQcia, SURSRVaQW XQ eQfRcaPeQW acWXaUiaO UigRUyV TXe SeUPeWi afURQWaU eOV UiVcRV
cOiPjWicV i de WUaQViciy aPb eVWUaWqgieV UeViOieQWV.

La UeYiVWa UecXOO XQa eQWUeYiVWa a OOga SiQche], CEO d'A[a EVSaQ\a, eQ Oa TXaO eQV SaUOa deOV SUiQciSaOV UeSWeV aOV
TXaOV V'eQfURQWa Oa VeYa RUgaQiW]aciy. EQWUe eOOV, eOV SURceVVRV de fXViy, eOV caQaOV de diVWUibXciy, Oa digiWaOiW]aciy, Oa
caQYiaQW UegXOaciy R eOV facWRUV cOaX SeU WeQiU XQ cUei[ePeQW UeQdibOe i VzOid.

FiQaOPeQW, a Oa Vecciy "AcWXaUiV SeO MyQ" d'aTXeVW Q~PeUR, eQV acRVWeP a Oa WUaMecWzUia iQWeUQaciRQaO d'EdXaUd de
RRcaÀgXeUa, acWXaUi a Oa cRPSaQ\ia GaPaLife, eVSeciaOiW]ada eQ aVVegXUaQceV de Yida, TXi acWXaOPeQW e[eUcei[ eO
VeX WUebaOO a Oa ciXWaW iWaOiaQa de MiOj.

 TRUQaU aO VXPaUi¼



article
Ferran Iglesias Soler
SeOJPS AcUVaSJaM CPOTVMUaOU. TSJQMe A - RJTL FJOaOce

EQ O'jPbiW acWXaUiaO i eQ Oa geVWiy de UiVcRV, eOV PRdeOV TXe XWiOiW]eQ ESG (EcRQRPic SceQaUiR GeQeUaWRUV) MXgXeQ XQ
SaSeU cOaX eQ ViPXOaU XQa jPSOia gaPPa d'eVceQaUiV ecRQzPicV TXe afecWeQ eO cRPSRUWaPeQW deOV acWiXV i SaVViXV
de OeV aVVegXUadRUeV, fRQV de SeQViRQV i aOWUeV eQWiWaWV ÀQaQceUeV. EOV eVceQaUiV geQeUaWV SeU aTXeVWV PRdeOV VyQ
fRQaPeQWaOV SeU caOcXOaU eO YaORU SUeVeQW de OeV RbOigaciRQV fXWXUeV, eO UiVc de cUqdiW, eO UiVc de PeUcaW, eQWUe d'aOWUeV.
TRW i ai[z, Oa ViPXOaciy de WRWV aTXeVWV eVceQaUiV SeU a cada SzOiVVa R iQVWUXPeQW ÀQaQceU iQdiYidXaO SRW UeVXOWaU PROW
cRVWRVa eQ WeUPeV de WePSV i UecXUVRV cRPSXWaciRQaOV.

eV aTXt RQ eO cRQceSWe de SceQaUiR ShXfÁiQg cRbUa UeOOeYjQcia. ATXeVW PqWRde, TXe RSWiPiW]a O'aVVigQaciy d'eVceQaUiV
a iQVWUXPeQWV R SzOiVVeV eVSectÀTXeV, ha gXaQ\aW SRSXOaUiWaW SeOV VeXV aYaQWaWgeV eQ WeUPeV d'eÀciqQcia i SUeciViy eQ
eOV UeVXOWaWV. EQ aTXeVW aUWicOe, e[SORUaUeP eO fXQciRQaPeQW deO SceQaUiR ShXfÁiQg, eOV VeXV aYaQWaWgeV i aSOicaciRQV, i
cRP Oa VeYa iPSOePeQWaciy SRW beQeÀciaU OeV eQWiWaWV ÀQaQceUeV i aVVegXUadRUeV eQ eOV VeXV SURceVVRV de PRdeOaWge
acWXaUiaO i de geVWiy de UiVcRV.

L·SceQaUiR ShXfÁiQg pV XQa WqcQica XWiOiW]ada eQ ViPXOaciRQV d'eVceQaUiV ecRQzPicV TXe bXVca UedXiU Oa cjUUega
cRPSXWaciRQaO eQ diVWUibXiU XQ cRQMXQW d'eVceQaUiV geQeUaWV eQWUe eOV difeUeQWV iQVWUXPeQWV R SzOiVVeV d'XQa caUWeUa
VeQVe QeceVViWaW d'e[ecXWaU WRWeV OeV ViPXOaciRQV SeU a cadaVcXQ. EQ OORc de cyUUeU XQ eVceQaUi cRPSOeW SeU a cada
SzOiVVa, V'aVVigQeQ eVceQaUiV aOeaWRUiV a OeV SzOiVVeV de PaQeUa VeT�eQciaO R PiWMaQoaQW aOgXQ WiSXV d'aOgRUiVPe
d'aOeaWRUiW]aciy. ATXeVWa aVVigQaciy QR ha de VeU eVWUicWaPeQW iQdiYidXaO SeU a cada SzOiVVa; eQ OORc d'ai[z, XQ eVceQaUi
eV SRW UeSeWiU R diVWUibXiU de PaQeUa TXe V'aSURÀWi PiOORU eO cRQMXQW WRWaO d'eVceQaUiV.

EQ eO cRQWe[W deOV PRdeOV TXe faQ VeUYiU ESG, eOV eVceQaUiV ViPXOaWV UeSUeVeQWeQ OeV SRVVibOeV WUaMecWzUieV
ecRQzPiTXeV fXWXUeV (iQÁaciy, Wa[eV d'iQWeUqV, Wa[eV de cUei[ePeQW, eWc.) i eOV VeXV iPSacWeV VRbUe eOV acWiXV i eOV
SaVViXV d'XQa eQWiWaW. NR RbVWaQW ai[z, caOcXOaU WRWV eOV eVceQaUiV SeU a cadaVcXQ deOV iQVWUXPeQWV de Oa caUWeUa SRW
WUigaU PROW de WePSV i VeU e[WUePadaPeQW cRVWyV. eV aTXt RQ eQWUa eQ MRc O·SceQaUiR ShXfÁiQg, Ma TXe SeUPeW UedXiU eO
QRPbUe WRWaO de ViPXOaciRQV QeceVVjUieV eQ "baUUeMaU" eOV eVceQaUiV de PaQeUa eÀcieQW.



EO SURcpV bjVic d·SceQaUiR ShXfÁiQg cRQViVWei[ eQ eOV SaVVRV Veg�eQWV:

1. Generaciy dels escenaris: S'XWiOiW]eQ PRdeOV ESG SeU geQeUaU XQ cRQMXQW d'eVceQaUiV ecRQzPicV. ATXeVW
cRQMXQW eVWaUj fRUPaW SeU 1.000

2. Assignaciy d'escenaris a les pzlisses: EQ OORc d'e[ecXWaU cada eVceQaUi SeU a cada SzOiVVa, O·SceQaUiR
ShXfÁiQg aVVigQa eOV eVceQaUiV a OeV SzOiVVeV de PaQeUa VeT�eQciaO.

3. SimXlaciy i anjlisi: UQ cRS aVVigQaWV eOV eVceQaUiV, eV UeaOiW]a Oa ViPXOaciy SeU a cada SzOiVVa aPb O'eVceQaUi
cRUUeVSRQeQW, i V'aYaOXeQ eOV iPSacWeV ecRQzPicV SeU a aTXeVWa SzOiVVa eQ SaUWicXOaU.

4. Repeticiy de la simXlaciy (Vi caO): Si eO QRPbUe de SzOiVVeV e[cedei[ eO deOV eVceQaUiV, R Vi eV YRO feU XQa
ViPXOaciy aPb PpV YaUiabiOiWaW, eO SURcpV eV SRW UeSeWiU, geQeUaQW difeUeQWV aVVigQaciRQV R SeUPXWaciRQV
d'eVceQaUiV a SzOiVVeV.

D'aTXeVWa PaQeUa, eV UedXei[ VigQiÀcaWiYaPeQW eO QRPbUe de ViPXOaciRQV QeceVVjUieV eQ cRPSaUaciy aPb Oa
WUadiciRQaO ViPXOaciy de WRWV eOV eVceQaUiV SeU a cada SzOiVVa, cRVa TXe PiOORUa O'eÀciqQcia deO SURcpV.

L·SceQaUiR ShXfÁiQg RfeUei[ XQa VqUie d'aYaQWaWgeV iPSRUWaQWV, eVSeciaOPeQW TXaQ V'aSOica aOV PRdeOV eVWRcjVWicV,
TXe UeTXeUei[eQ XQa gUaQ TXaQWiWaW de ViPXOaciRQV SeU aYaOXaU eOV UiVcRV ÀQaQceUV. EOV SUiQciSaOV aYaQWaWgeV
d'aTXeVWa WqcQica iQcORXeQ:

1. RedXcciy de la cjrrega compXtacional

UQ deOV SUiQciSaOV beQeÀciV de O·SceQaUiR ShXfÁiQg pV Oa redXcciy VigQiÀcaWiYa de Oa cjUUega cRPSXWaciRQaO. EQ
PRdeOV WUadiciRQaOV, cada eVceQaUi ha de VeU e[ecXWaW SeU a cada SzOiVVa, cRVa TXe iPSOica XQa TXaQWiWaW de
ViPXOaciRQV SURSRUciRQaOPeQW gUaQ (SeU e[ePSOe, 1000 eVceQaUiV SeU a 1000 SzOiVVeV UeVXOWeQ eQ 1 PiOiy de
ViPXOaciRQV). NR RbVWaQW, aPb O·SceQaUiR ShXfÁiQg, eO QRPbUe WRWaO de ViPXOaciRQV eV UedXei[, Ma TXe QR caO caOcXOaU
WRWV eOV eVceQaUiV SeU a cada SzOiVVa. Ai[z SeUPeW feU ViPXOaciRQV PpV UjSideV i aPb PeQ\V ~V de UecXUVRV
cRPSXWaciRQaOV, cRVa TXe UeVXOWa eQ XQa PiOORUa eQ O'eÀciqQcia deO SURcpV de PRdeOaWge.

2.¬¬ EÀciqncia en la simXlaciy de grans YolXms de dades

EQ ViWXaciRQV eQ TXq eV WeQeQ gUaQV YROXPV de dadeV, cRP pV eO caV d·XQa aVVegXUadRUa aPb P~OWiSOeV WiSXV de
SzOiVVeV i SURdXcWeV, O·SceQaUiR ShXfÁiQg SeUPeW ViPXOaU XQa TXaQWiWaW UeSUeVeQWaWiYa d·eVceQaUiV SeU a cada WiSXV de
SzOiVVa VeQVe QeceVViWaW de cyUUeU XQa ViPXOaciy cRPSOeWa SeU a cadaVcXQa. Ai[z pV eVSeciaOPeQW ~WiO TXaQ eV YRO



RbWeQiU XQa YiViy geQeUaO deOV UiVcRV eQ XQa caUWeUa gUaQ, VeQVe eQWUaU a Oa cRPSOe[iWaW de ViPXOaU WRWeV OeV
iQWeUacciRQV SRVVibOeV.

3. Fle[ibilitat i escalabilitat

L·SceQaUiR ShXfÁiQg pV aOWaPeQW eVcaOabOe i Áe[ibOe, Ma TXe SeUPeW aMXVWaU eO QRPbUe d·eVceQaUiV VegRQV Oa Pida de Oa
caUWeUa. Si eV diVSRVa d'XQ QRPbUe PpV gUaQ d'eVceQaUiV, eV SRW aXgPeQWaU Oa YaUiabiOiWaW de OeV ViPXOaciRQV, PeQWUe
TXe Vi eV WeQeQ UecXUVRV OiPiWaWV, eV SRdeQ UedXiU eOV eVceQaUiV aVVigQaQW eOV diVSRQibOeV de PaQeUa PpV eÀcieQW.

4. Major representatiYitat dels escenaris

EQ cRPSWeV d'e[ecXWaU P~OWiSOeV ViPXOaciRQV SeU a cada SzOiVVa, O·SceQaUiR ShXfÁiQg diVWUibXei[ eOV eVceQaUiV de
fRUPa aOeaWzUia R VeT�eQciaO, cRVa TXe SeUPeW XQa UeSUeVeQWaciy PpV diYeUViÀcada de OeV cRQdiciRQV ecRQzPiTXeV
SRVVibOeV. ATXeVW eQfRcaPeQW SRW aMXdaU a caSWXUaU XQa YaUieWaW de UeVXOWaWV TXe UeÁecWei[eQ difeUeQWV eVceQaUiV
ecRQzPicV i eO VeX iPSacWe a OeV SzOiVVeV, PiOORUaQW Oa SUeciViy de OeV SUedicciRQV a QiYeOO de caUWeUa.

5. Optimit]aciy dels recXrsos compXtacionals

L·SceQaUiR ShXfÁiQg QR QRPpV UedXei[ eO QRPbUe de ViPXOaciRQV, ViQy TXe WaPbp RSWiPiW]a eOV UecXUVRV de memzria
i temps QeceVVaUiV SeU e[ecXWaU eOV PRdeOV. EQ diVWUibXiU eOV eVceQaUiV de PaQeUa eÀcieQW, eV faciOiWa Oa XWiOiW]aciy
zSWiPa deOV UecXUVRV diVSRQibOeV, cRVa TXe pV cOaX eQ aPbieQWV aPb aOWa dePaQda cRPSXWaciRQaO.

6. Facilita l'anjlisi de sensibilitat i optimit]aciy

EQ SeUPeWUe O'aVVigQaciy eÀcieQW d'eVceQaUiV a OeV SzOiVVeV, O'SceQaUiR ShXfÁiQg faciOiWa OeV aQjOiViV de VeQVibiOiWaW, RQ
eV SRdeQ RbVeUYaU cRP eOV UeVXOWaWV caQYieQ VRWa difeUeQWV eVceQaUiV VeQVe feU ViPXOaciRQV e[haXVWiYeV. Ai[z WaPbp
SeUPeW RSWiPiW]aU SaUjPeWUeV deOV PRdeOV, Ma TXe eO WePSV de ViPXOaciy UedXwW SeUPeW SURYaU PpV cRQÀgXUaciRQV i
aYaOXaU-Qe O'iPSacWe eQ eO cRPSRUWaPeQW de OeV SzOiVVeV.

L·SceQaUiR ShXfÁiQg SRW VeU XWiOiW]aW SeU aYaOXaU diYeUVRV aVSecWeV de Oa geVWiy de UiVcRV i Oa SUeVa de deciViRQV
eVWUaWqgiTXeV. AOgXQeV de OeV aSOicaciRQV SUjcWiTXeV d'aTXeVWa WqcQica iQcORXeQ:

1. AYalXaciy de SolYqncia i Risc de Crqdit

EOV PRdeOV eVWRcjVWicV VyQ eVVeQciaOV SeU aYaOXaU Oa VROYqQcia i eO UiVc de cUqdiW de OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV.
UWiOiW]aQW SceQaUiR ShXfÁiQg, pV SRVVibOe feU ViPXOaciRQV UjSideV d'eVceQaUiV d'eVWUqV ecRQzPic SeU deWeUPiQaU cRP
afecWaUaQ OeV cRQdiciRQV de PeUcaW a Oa VROYqQcia de O'aVVegXUadRUa R a Oa caSaciWaW de SagaPeQW de OeV SzOiVVeV,
VeQVe QeceVViWaW d'e[ecXWaU ViPXOaciRQV cRPSOe[eV SeU a cada eVceQaUi.

2. Valoraciy d'actiXs i PassiXs

La YaORUaciy deOV acWiXV i SaVViXV d·XQa aVVegXUadRUa VRWa difeUeQWV cRQdiciRQV ecRQzPiTXeV pV XQ aOWUe caPS RQ
O·SceQaUiR ShXfÁiQg pV ~WiO. MiWMaQoaQW aTXeVWa WqcQica, pV SRVVibOe feU ViPXOaciRQV d'eVceQaUiV de PeUcaW TXe
UeÁecWei[eQ eO cRPSRUWaPeQW deOV acWiXV i SaVViXV de O'aVVegXUadRUa aO OOaUg deO WePSV, PiOORUaQW Oa SUeciViy de OeV
YaORUaciRQV VeQVe XQa cjUUega cRPSXWaciRQaO e[ceVViYa.

3. Gestiy de Risc Operacional

L·SceQaUiR ShXfÁiQg WaPbp SRW VeU aSOicaW a Oa geVWiy de UiVc RSeUaciRQaO, eVSeciaOPeQW TXaQ eV PaQegeQ gUaQV
caUWeUeV de SzOiVVeV R iQVWUXPeQWV ÀQaQceUV. L'aVVigQaciy eÀcieQW d'eVceQaUiV SeUPeW ViPXOaU difeUeQWV ViWXaciRQV de
UiVc VeQVe Oa QeceVViWaW d'e[ecXWaU cada eVceQaUi SeU VeSaUaW, RSWiPiW]aQW Oa geVWiy deOV UecXUVRV i PiOORUaQW Oa
caSaciWaW de O'ePSUeVa SeU SUeQdUe deciViRQV iQfRUPadeV.

L·SceQaUiR ShXfÁiQg pV XQa WqcQica SRdeURVa eQ eO cRQWe[W de PRdeOV ESG TXe SeUPeW PiOORUaU O'eÀciqQcia
cRPSXWaciRQaO eQ diVWUibXiU eOV eVceQaUiV de PaQeUa eÀcieQW eQWUe OeV SzOiVVeV i eOV SURdXcWeV d'XQa caUWeUa. A WUaYpV
d'aTXeVW eQfRcaPeQW, OeV eQWiWaWV ÀQaQceUeV i aVVegXUadRUeV SRdeQ feU ViPXOaciRQV PpV UjSideV i UeSUeVeQWaWiYeV



deOV UiVcRV ecRQzPicV, UedXiQW Oa cjUUega cRPSXWaciRQaO i RSWiPiW]aQW O'~V deOV UecXUVRV diVSRQibOeV.

EOV aYaQWaWgeV d'aTXeVWa WqcQica iQcORXeQ XQa UeSUeVeQWaWiYiWaW PpV gUaQ deOV eVceQaUiV, XQa PiOORU eÀciqQcia eQ O'~V
deOV UecXUVRV cRPSXWaciRQaOV, i XQa PiOORUa eQ Oa SUeciViy de OeV SUedicciRQV deO UiVc. EQ UeVXP, O·SceQaUiR ShXfÁiQg
RfeUei[ XQa VROXciy efecWiYa SeU aYaOXaU eOV UiVcRV ÀQaQceUV a gUaQV caUWeUeV de SzOiVVeV i SURdXcWeV, i eV SUeVeQWa
cRP XQa eiQa cOaX SeU a OeV eQWiWaWV acWXaUiaOV TXe bXVTXeQ PaQWeQiU-Ve a O'aYaQWgXaUda eQ Oa geVWiy de UiVcRV.

 TRUQaU aO VXPaUi¼

https://aaa-riskfinance.es/
https://aaa-riskfinance.es/


article
Carme Negro
DJSecUPSa AcUVaSJaM de Ma CPOTVMUPSJa QVaOUJa J ATTeTTPSa
acUVaSJaM de M’ATTPcJacJØ GVaUeNaMeOca d’IOTUJUVcJPOT
d’ATTeHVSaOceT (AGIS)

EO VegOe XXI V'ha PaUcaW SeU XQa iQWeQViÀcaciy d'eVdeYeQiPeQWV caWaVWUzÀcV d'aOWa PagQiWXd (RQadeV de caORU
e[WUePa, iQXQdaciRQV, ViVPeV VXbPaUiQV, hXUacaQV, WeUUaWUqPROV, iQceQdiV fRUeVWaOV, SaQdqPieV cRP Oa COVID-19,
eQWUe d'aOWUeV) TXe, SeO VeX caUjcWeU e[WUeP, geQeUeQ QR QRPpV SqUdXeV hXPaQeV i VRciaOV, ViQy WaPbp aPeQaceV
UeOOeYaQWV SeU a O'eTXiOibUi PacURecRQzPic i Oa caSaciWaW de VRVWeQiPeQW deOV ViVWePeV ÀQaQceUV i VRciaOV.

EQ eOV daUUeUV 25 aQ\V, aTXeVWa ViWXaciy V'ha iQWeQViÀcaW SeU XQ iQcUePeQW cRQWiQX de Oa fUeT�qQcia d'eVdeYeQiPeQWV
caWaVWUzÀcV, eQ eO YROXP de SqUdXeV ecRQzPiTXeV i eVSeciaOPeQW eQ eO QRPbUe de SeUVRQeV afecWadeV. ATXeVW
cUei[ePeQW eVWj aVVRciaW a Oa iQÁXqQcia de facWRUV de UiVc cada cRS PpV cRPSOe[RV, eQWUe eOV TXaOV deVWaTXeQ eO
caQYi cOiPjWic, O'e[SaQViy iPSUedicWibOe de O'e[SRViciy deOV UiVcRV, Oa UecXUUqQcia de YXOQeUabiOiWaWV eQ P~OWiSOeV
diPeQViRQV i Oa cRQÀgXUaciy d'eVceQaUiV PXOWiaPeQaoa i de UiVc iQWegUaO.

EQ aTXeVW cRQWe[W, Oa caSaciWaW de UeVSRVWa (UeViOiqQcia) V'eYideQcia cRP XQ cRQceSWe aVVRciaW a Oa VRVWeQibiOiWaW, Ma
TXe caO eO diVVeQ\ i eQfRUWiPeQW de ViVWePeV de SURWecciy ÀQaQceUa TXe VigXiQ caSaoRV d'aWeQdUe aTXeVWV iPSacWeV
d'eVdeYeQiPeQWV e[WUePV. CRP a SaUW d'aTXeVWa SURWecciy, OeV aVVegXUadRUeV i OeV UeaVVegXUadRUeV VyQ
eVSeciaOPeQW iPSRUWaQWV eQ diVVeQ\aU iQVWUXPeQWV de SURWecciy, eQcaUa TXe QR VyQ VXÀcieQWV. La bUeW[a de SURWecciy
de O'aVVegXUaQoa pV aOWa i, SeU WaQW, pV fRQaPeQWaO O'eVWabOiPeQW d'aOWUeV iQVWUXPeQWV TXe RfeUei[iQ VROXciRQV ÀQaQceUeV
aPb eVTXePeV htbUidV TXe cRQVWiWXei[iQ XQa eVWUaWqgia eÀcao SeU iQcUePeQWaU Oa UeViOiqQcia deOV SawVRV i de OeV
iQVWiWXciRQV ÀQaQceUeV daYaQW d'aTXeVWV eVdeYeQiPeQWV de gUaQ PagQiWXd.

L'aQ\ 2024, OeV SqUdXeV ecRQzPiTXeV gORbaOV eVWiPadeV, a cRQVeT�qQcia d'eVdeYeQiPeQWV caWaVWUzÀcV ²iQfRUPe
SUeVeQWaW SeU AON [1]², YaQ VeU de 368.000 PiOiRQV de dzOaUV, YaORUV VXSeUiRUV a Oa PiWMaQa i OeV PiWMaQeV PzbiOV
UegiVWUadeV deOV daUUeUV 25 aQ\V, cRVa TXe eYideQcia XQ cUei[ePeQW e[SRQeQciaO de O'iPSacWe ecRQzPic d'aTXeVWV
eVdeYeQiPeQWV e[WUePV.

AO YROWaQW deO 94% d'aTXeVWeV SqUdXeV ecRQzPiTXeV V'aWUibXei[eQ a eVdeYeQiPeQWV aVVRciaWV aO caQYi cOiPjWic,
SUiQciSaOPeQW SeU RQadeV de caORU e[WUePa, WePSeVWeV iQWeQVeV, iQXQdaciRQV, VeTXeUeV de OOaUga dXUada i iQceQdiV
fRUeVWaOV. ATXeVW WiSXV d'eVdeYeQiPeQWV PeWeRUROzgicV i hidUROzgicV ha eYideQciaW PpV UecXUUqQcia i V·ha eVWqV a
difeUeQWV UegiRQV deO PyQ, cRVa TXe e[SOica aTXeVW SeV eQ OeV [ifUeV WRWaOV. PeO TXe fa aOV eVdeYeQiPeQWV d'RUigeQ
geRftVic -WeUUaWUqPROV i OOiVcaPeQWV de WeUUeV- O'iPSacWe ecRQzPic V'eVWiPa aO YROWaQW de 20.000 PiOiRQV ² YaORUV
iQfeUiRUV a aOWUeV aQ\V. NR RbVWaQW ai[z, VyQ eVdeYeQiPeQWV TXe eV caUacWeUiW]eQ SeU XQa PeQRU fUeT�qQcia aQXaO,
SeUz aPb XQa eOeYada VeYeUiWaW cRQÀgXUaQW-ORV cRP a UiVcRV SRWeQciaOV de gUaQ PagQiWXd.

ATXeVWeV dadeV QR VyQ ~QicaPeQW iQdicadRUV QXPqUicV. ReÁecWei[eQ XQ caQYi eVWUXcWXUaO eQ eO WiSXV d'aPeQaceV TXe
afecWeQ PpV eO SOaQeWa i O'ecRQRPia PXQdiaO. MeQWUe eOV deVaVWUeV geROzgicV VROeQ VeU SRc fUeT�eQWV i iQceUWV, eOV
eVdeYeQiPeQWV cOiPjWicV e[WUePV PRVWUeQ XQa SeUiRdiciWaW cada Yegada PpV PaUcada i aPb PpV iQWeQViWaW. Ai[z



iQcUePeQWa eOV cRVWRV de UecXSeUaciy i geQeUa XQa SUeVViy addiciRQaO VRbUe eOV gRYeUQV, WaQW aOV VeXV ViVWePeV de
SURWecciy VRciaO i ÀVcaOV cRP aO VecWRU aVVegXUadRU.

FigXUa 1. PqUdXeV ecRQzPiTXeV daUUeUV 25 aQ\V

UQ aVSecWe ceQWUaO de Oa SURWecciy de OeV SqUdXeV ecRQzPiTXeV pV Oa bUeW[a de SURWecciy de O·aVVegXUaQoa. La
SURWecciy de O'aVVegXUaQoa de OeV SqUdXeV O'aQ\ 2024 Ya VeU de 145.000 PiOiRQV de dzOaUV, cRVa TXe UeSUeVeQWa XQa
cRbeUWXUa deO 39% deO WRWaO de OeV SqUdXeV ecRQzPiTXeV RcaViRQadeV SeU aTXeVW WiSXV d'eVdeYeQiPeQWV caWaVWUzÀcV,
geQeUaQW XQa bUeW[a de SURWecciy deO 61%. L'aXgPeQW de Oa SeQeWUaciy de O'aVVegXUaQoa i O'accpV a PecaQiVPeV de
SURWecciy ÀQaQceUa daYaQW de caWjVWURfeV ha SURYRcaW TXe aTXeVWa bUeW[a eV UedXei[i cRQVideUabOePeQW ²O'aQ\ 2000
eUa deO 78%². Ai[z QR RbVWaQW, Oa cRbeUWXUa aVVegXUadRUa eV PaQWp SeU VRWa de QiYeOOV deViWMabOeV, eYideQciaQW XQ
difeUeQciaO iPSRUWaQW eQWUe eOV daQ\V WRWaOV i eOV efecWiYaPeQW cRbeUWV SeU O'acWiYiWaW aVVegXUadRUa. ATXeVWa bUeW[a QR
pV hRPRgqQia eQWUe OeV difeUeQWV UegiRQV deO PyQ.

AOgXQV SawVRV d'APqUica LOaWiQa aUUibeQ a XQa bUeW[a aVVegXUadRUa de PpV deO 80%, SeU Oa TXaO cRVa eOV gRYeUQV QR
cRPSWeQ, PaMRUiWjUiaPeQW, aPb VXSRUW ÀQaQceU SeU cRbUiU aTXeVWeV SqUdXeV ecRQzPiTXeV. EOV gUXSV VRciaOV i OeV
faPtOieV haQ de feU fURQW aOV cRVWRV de UecXSeUaciy aPb PiWMaQV SURSiV i eOV gRYeUQV haQ de UecyUUeU a Oa SUeVViy ÀVcaO,
a O'eQdeXWaPeQW e[WeUQ i aOWUeV iQVWUXPeQWV de SURWecciy.

EO gUaQ deVaÀaPeQW QR pV QRPpV TXaQWiÀcaU OeV SqUdXeV, ViQy UecRQqi[eU OeV eOeYadeV cRQVeT�qQcieV de Oa iQacciy.
L'eYidqQcia PRVWUa TXe XQa eVWUaWqgia ecRQzPica UaciRQaO pV iQYeUWiU eQ Oa PiWigaciy, Oa SUeYeQciy i O'adaSWaciy deOV
UiVcRV. CRQWiQXaU igQRUaQW aTXeVWa WeQdqQcia SRdUia feU TXe, eQ SRcV aQ\V, OeV [ifUeV acWXaOV cRQdXei[iQ a
cRQVeT�qQcieV PROW PpV gUeXV SeU a O'eVWabiOiWaW gORbaO.

UQ PRdeO SURbabiOtVWic deO UiVc (PRdeOV de caWjVWURfe) SUeQ eQ cRQVideUaciy OeV diVWUibXciRQV de SURbabiOiWaW ²eQ XQ
SeUtRde deWeUPiQaW² de OeV SqUdXeV ecRQzPiTXeV SeU VecWRU i Uegiy WeQiQW eQ cRPSWe Oa iQceUWeVa aVVRciada aOV
SaUjPeWUeV de OeV SqUdXeV. ATXeVWeV aYaOXaciRQV VyQ eiQeV eVVeQciaOV SeU TXaQWiÀcaU OeV SqUdXeV Pj[iPeV
SURbabOeV d·XQ eVdeYeQiPeQW caWaVWUzÀc VRWa eVceQaUiV hiSRWqWicV i adYeUVRV, iQcRUSRUaQW eO caQYi cOiPjWic.

La cRQVWUXcciy d'XQ PRdeO SURbabiOtVWic deO UiVc eV SRW feU iQWeUQaPeQW aPb PeWRdRORgieV aSURSiadeV, WeQiQW eQ cRPSWe
iQfRUPaciy hiVWzUica de Oa Uegiy, deOV eVdeYeQiPeQWV RcRUUegXWV i OeV SqUdXeV UeSRUWadeV.

EOV SaUjPeWUeV adeTXaWV SeU a O'aYaOXaciy deO UiVc VyQ O'aPeQaoa (PeWeRUROzgica, geROzgica, hidUROzgica,
cOiPaWROzgica, eWc.), O'e[SRViciy (iQfUaeVWUXcWXUa, iQWegUiWaW hXPaQa, VRciaO, eWc. ) i Oa YXOQeUabiOiWaW (ecRQzPica, VRciaO,
edXcaWiYa, eWc.).

L'adaSWaciy d'XQ PRdeO de caWjVWURfe a XQa Uegiy cRQcUeWa UeTXeUei[ XQa PiQXciRVa aQjOiVi deO SeUÀO de UiVc SURSi deO
WeUUiWRUi. ATXeVW SeUÀO eV cRQVWUXei[ a SaUWiU de diYeUVRV facWRUV, cRP aUa Oa WRSRgUaÀa, Oa geRORgia, Oa deQViWaW
SRbOaciRQaO i OeV caUacWeUtVWiTXeV eVWUXcWXUaOV. CRPSUeQdUe eQ deWaOO aTXeVWV eOePeQWV UeVXOWa eVVeQciaO SeU aMXVWaU i
caOibUaU eO PRdeO aPb SUeciViy, cRVa TXe SeUPeW aQWiciSaU i aYaOXaU aPb PpV e[acWiWXd eOV SRVVibOeV iPSacWeV
caWaVWUzÀcV de Oa ]RQa aQaOiW]ada. EQ deÀQiWiYa, Oa iQWegUaciy de dadeV ORcaOV i Oa cRQWe[WXaOiW]aciy deO PRdeO VegRQV
OeV SaUWicXOaUiWaWV de Oa ]RQa iQcUePeQWeQ WaQW Oa ÀabiOiWaW cRP Oa XWiOiWaW de O'aQjOiVi de UiVcRV.



CRP a e[ePSOe SeU aO diVVeQ\ d'XQ PRdeO de caWjVWURfe d'XQ WeUUaWUqPRO a Oa CiXWaW de GXaWePaOa, eV Ya
deVeQYROXSaU WeQiQW eQ cRPSWe Oa ViPXOaciy de OeV aOeaWRUieWaWV i OeV iQceUWeVeV aSOicaQW SURbabiOiWaWV cRPbiQadeV
P~OWiSOeV deOV YaORUV de O'aPeQaoa, OeV YXOQeUabiOiWaWV i O'e[SRViciy SeU a Oa geQeUaciy de Oa SqUdXa Pj[iPa SURbabOe. EO
SURcpV, a WUaYpV de Oa SiPXOaciy MRQWecaUOR[2], a VegXiU Ya VeU eO Veg�eQW:

1. CaWjOeg de ViVPeV: diVVeQ\ de caWjOeg hiVWzUic de ViVPe a WUaYpV deO NEIC (United States Geological Surve\
(USGS)).

2. PaUjPeWUeV de ViVPiciWaW: VeOecciy deOV SaUjPeWUeV de ViVPiciWaW QeceVVaUiV SeU aO ViPXOadRU SURVSecWiX de
ViVPeV.

3. DiVVeQ\ deO ViPXOadRU de ViVPe: aPb eO ViPXOadRU de ViVPeV V'RbWp Oa Wa[a d'e[cedqQcia (fUeT�qQcia aPb TXq
Oa iQWeQViWaW d'XQ eVdeYeQiPeQW VtVPic VXSeUa eO OOiQdaU eQ XQ SeUtRde deWeUPiQaW).

4. AVVigQaciy de P~OWiSOeV Wa[eV d'e[cedqQcia, cRQVideUaQW cada SXQW de Oa cRUba cRP a YaUiabOe aOeaWzUia.

5. AVVigQaciy de OeV fXQciRQV d'aWeQXaciy, a cada SaUjPeWUe de Oa fXQciy d'aWeQXaciy Ve Oi aVVigQa XQa fXQciy de
diVWUibXciy SeU a geQeUaU P~OWiSOeV fXQciRQV d'aWeQXaciy TXe geQeUeQ iQWeQViWaWV d'aPeQaoa VtVPica
(acceOeUaciy Pj[iPa deO VzO, PGA)

6. SeOecciy de OeV iQWeQViWaWV d'aPeQaoa SeU aSOicaU a OeV fXQciRQV de YXOQeUabiOiWaW SeU WiSXV de cRQVWUXcciy
cRUUeVSRQeQW a cada eVWaW de daQ\V deÀQideV cRP a SURbabiOiWaW de faOOada VegRQV Oa iQWeQViWaW deO ViVPe
(PGA), OeV TXaOV V'e[SUeVVeQ eQ XQa fXQciy de diVWUibXciy acXPXOaWiYa ORgaUtWPica QRUPaO.

7. ASOicaciy deOV UeVXOWaWV a O·e[SRViciy UeaO, acWiXV de Oa CiXWaW de GXaWePaOa.

EVTXePjWicaPeQW,

FigXUa 2. EVWUXcWXUa MRdeOaWge de PqUdXeV EcRQzPiTXeV

CRP a UeVXOWaW de O'aSOicaciy deO PRdeO eV Ya RbVeUYaU TXe XQ eVdeYeQiPeQW VtVPic a Oa CiXWaW de GXaWePaOa SRW
SURYRcaU XQV YaORUV de PqUdXa Mj[iPa PURbabOe eQWUe 56.480,72 a 96.471,29 PiOiRQV de TXeW]aOV (7.241,11 a
12.368,11 PiOiRQV de dzOaUV), feW TXe VXSRVaUia XQa UecXOada de 10 aQ\V a O'ÌQde[ de DeVeQYROXSaPeQW HXPj.
GXaWePaOa eVWj aOWaPeQW e[SRVada WeQiQW eQ cRPSWe TXe QR diVSRVa d'XQ ViVWePa iQWegUaO de SURWecciy ÀQaQceUa
daYaQW d'eVdeYeQiPeQWV de Oa QaWXUaOeVa i TXe WaQ VROV eO 9% deOV acWiXV deO SatV eVWaQ aVVegXUaWV.

EOV ViVWePeV de SURWecciy ÀQaQceUa SeU a eVdeYeQiPeQWV e[WUePV VyQ iQVWUXPeQWV, SROtWiTXeV i eiQeV de WUaQVfeUqQcia
de UiVc diVVeQ\adeV SeU SURWegiU SeUVRQeV, ePSUeVeV, gRYeUQV i ecRQRPieV daYaQW de SqUdXeV ecRQzPiTXeV
VigQiÀcaWiYeV SURYRcadeV SeU eVdeYeQiPeQWV d'aOWa VeYeUiWaW i bai[a fUeT�qQcia cRP aUa deVaVWUeV caWaVWUzÀcV,
SaQdqPieV, cUiViV ecRQzPiTXeV, cibeUaWacV R cRQÁicWeV geRSROtWicV.



ATXeVWV ViVWePeV TXe VyQ P~OWiSOeV i YaUiaWV bXVTXeQ -eQ geQeUaO- gaUaQWiU Oa UecXSeUaciy ecRQzPica a À d'RbWeQiU
OiTXidiWaW a cXUW i PiWMj WeUPiQi, UedXiU Oa deSeQdqQcia de ÀQaQoaPeQW e[WeUQ, eVWabiOiW]aU OeV ÀQaQceV S~bOiTXeV, dRQaU
VXSRUW a Oa UecRQVWUXcciy RSRUWXQa i fRPeQWaU Oa UeViOiqQcia ecRQzPica.

La UeViOiqQcia VRciRecRQzPica pV XQ cRPSRQeQW cOaX eQ Oa caSaciWaW d'XQa VRcieWaW SeU eQfURQWaU-Ve i UecXSeUaU-Ve
deOV deVaVWUeV QaWXUaOV, Ma TXe iQÁXei[ cRP Oa SRbOaciy UeVSRQ, V'adaSWa i eV UecXSeUa eQ OeV faVeV de UecXSeUaciy
deVSUpV d'XQ eVdeYeQiPeQW caWaVWUzÀc.

AOV SUiQciSaOV SawVRV deVeQYROXSaWV V'eVWabOei[eQ difeUeQWV ViVWePeV de SURWecciy, S~bOicV, SUiYaWV i S~bOic-SUiYaWV,
daYaQW d'XQ eVdeYeQiPeQW caWaVWUzÀc a WUaYpV de OeV cRbeUWXUeV d'aVVegXUaQoa diUecWa, UeaVVegXUaQoa i aOWUeV
PRdaOiWaWV d'aVVegXUaPeQW. TRW i TXe Oa cRbeUWXUa de O'aVVegXUaQoa pV XQa RSciy eÀcieQW, QR WRWV eOV SawVRV
(eVSeciaOPeQW eOV QR deVeQYROXSaWV) WeQeQ Oa SRVVibiOiWaW de feU fURQW aO cRVW d'XQa SUiPa d'aVVegXUaQoa.

EQ aOgXQV SawVRV hi ha R ha e[iVWiW Oa ÀgXUa d'XQ fRQV, TXe eQ aOgXQV caVRV pV XQa RUgaQiW]aciy SUiYada, S~bOica R
S~bOic-SUiYada. PRdeP eVPeQWaU eO caV de Mq[ic, aPb eO fRQV SeU a deVaVWUeV QaWXUaOV aQRPeQaW FONDEN-
acWXaOPeQW deURgaW-, XQ iQVWUXPeQW ÀQaQceU S~bOic TXe WeQia eO SURSzViW de UecRO]aU eQ Oa UecXSeUaciy i eQ Oa
UecRQVWUXcciy deVSUpV d'XQ deVaVWUe QaWXUaO Oa PagQiWXd deO TXaO VXSeUpV Oa caSaciWaW ÀQaQceUa de OeV iQVWiWXciRQV
S~bOiTXeV. A EVSaQ\a hi ha eO CRQVRUciR de CRPSeQVaciyQ de SegXURV, Oa ÀQaOiWaW deO TXaO pV iQdePQiW]aU SeOV daQ\V
SURdXwWV SeU feQzPeQV QaWXUaOV R deUiYaWV de feWV d'iQcidqQcia SROtWica R VRciaO. La cRQdiciy, eQ aTXeVW caV, pV WeQiU
VXbVcUiWa XQa aVVegXUaQoa SeU a SeUVRQeV R bpQV i eO ÀQaQoaPeQW deO cRQVRUci pV, d'XQa baQda, eVWaWaO i, de O'aOWUa, a
WUaYpV de OeV aVVegXUadRUeV eVSaQ\ROeV. L'EaUWhTXaNe CRPPiVViRQ (EQC) de NRYa ZeOaQda pV XQ fRQV gaUaQWiW SeO
gRYeUQ QeR]eOaQdqV, eO TXaO pV ÀQaQoaW a WUaYpV d'XQa aVVegXUaQoa RbOigaWzUia i geVWiRQada SeU OeV aVVegXUadRUeV
ORcaOV SeU cRbUiU eOV daQ\V SeU deVaVWUeV QaWXUaOV a habiWaWgeV i ediÀciV UeVideQciaOV.

Hi ha aOWUeV e[ePSOeV aO PyQ, cRP eO de FUaQoa TXe diVSRVa de Oa CaiVVe CeQWUaOe de RpaVVXUaQce (CCR), XQa
VRcieWaW de UeVSRQVabiOiWaW OiPiWada aPb caSiWaO 100% eVWaWaO TXe RfeUei[ a OeV aVVegXUadRUeV fUaQceVeV cRbeUWXUa de
UiVcRV cRQWUa deVaVWUeV QaWXUaOV i aOWUeV UiVcRV QR aVVegXUabOeV. AO RegQe UQiW, eO FORRdUe pV XQ ´SRROµ cUeaW SeO
gRYeUQ aQgOqV TXe eVWj geVWiRQaW i ÀQaQoaW SeU aVVegXUadRUeV deO SatV, i Wp Oa cRPeVa de OiPiWaU eOV SUeXV de OeV
aVVegXUaQceV cRQWUa iQXQdaciRQV eVdeYiQgXdeV eQ WeUUiWRUi QaciRQaO, PaQWeQiQW OeV SUiPeV d'aVVegXUaQoa aVVeTXibOeV
SeU a OeV OOaUV eQ ]RQeV d'aOW UiVc.

UQa aOWUa de OeV PRdaOiWaWV de SURWecciy ÀQaQceUa TXe RbVeUYeP VyQ eOV bRQV caWaVWUzÀcV. L'aQ\ 2023, XiOe Ya UebUe
630 PiOiRQV de dzOaUV deO BaQc MXQdiaO SeU a SURWecciy ÀQaQceUa cRQWUa WeUUaWUqPROV a WUaYpV de bRQV caWaVWUzÀcV.
AOgXQV SawVRV haQ cRPSUaW aTXeVWV bRQV cRP XQa WUaQVfeUqQcia aOWeUQaWiYa deO UiVc. DiQV d'aTXeVWeV ÀgXUeV de
WUaQVfeUqQcia deO UiVc WaPbp eV SRdeQ RbVeUYaU difeUeQWV eVTXePeV de bXUVaWiOiW]aciy deO UiVc caWaVWUzÀc TXe SRdeQ
aMXdaU a cRPSeQVaU SaUW de OeV SqUdXeV TXe geQeUa XQ eVdeYeQiPeQW de Oa QaWXUaOeVa.

Pats Riscos coberts % Bret[a
assegXrament

Sistema de protecciy

AOePaQ\a CaOaPaUVa i WePSeVWa 58% AVVegXUaQoa SUiYada

AXVWUjOia TePSeVWa i WeUUaWUqPRO 35% AVVegXUaQoa SUiYada + FRQV (NDRA)

BqOgica TeUUaWUqPRO, iQXQdaciRQV i
WePSeVWa

<25% AVVegXUaQoa SUiYada + ReaVVegXUaQoa aPb
gaUaQWia de O'EVWaW

CaQadj TeUUaWUqPRO, iQXQdaciRQV i
WePSeVWaW

45% AVVegXUaQoa SUiYada

Espan\a Riscos cat <0.001% AssegXranoa priYada + Fons CCS

EUA RiVcRV caW SeU a
eVdeYeQiPeQWV QaWXUa

43% AVVegXUaQoa SUiYada + ReaVVegXUaQoa
(SUiQciSaO)



FUaQoa TeUUaWUqPRO, iQXQdaciRQV i
WePSeVWa

47% AVVegXUaQoa SUiYada + ReaVVegXUaQoa aPb
gaUaQWia de O'EVWaW (CCR)

Isljndia ErXpcions YolcjniqXes <0.001% Fons p~blic NTI

JaSy TeUUaWUqPRO 55% AVVegXUaQoa ObOigaWzUia (aOiaQoa S~bOic-
SUiYada)

NoYa

Zelanda

Terratrqmol <0.001% AssegXranoa priYada obligatzria + Fons

EQC

TXUTXia TeUUaWUqPRO 80% AVVegXUaQoa SUiYada + TCIP

XiOe TeUUaWUqPRO 70% AVVegXUaQoa SUiYada (abaQV RbOigaWzUia)

GXaWePaOa RiVcRV SeU eVdeYeQiPeQWV
de Oa QaWXUa

90-95% AVVegXUaQoa SUiYada

FigXUa 3. DifeUeQWV ViVWePeV de SURWecciy ÀQaQceUa

CRP V'aSUecia a Oa FigXUa 3, eOV SawVRV TXe cRPbiQeQ O'aVVegXUaQoa SUiYada WUadiciRQaO aPb XQ fRQV cUeaW PiWMaQoaQW
XQa aOiaQoa S~bOic-SUiYada aUUibeQ a SeUceQWaWgeV d'aVVegXUaPeQW PpV eOeYaWV.

DiQV OeV SRVVibOeV VROXciRQV eV SURSRVa XQ ViVWePa iQWegUaO de SURWecciy ÀQaQceUa a WUaYpV de caSeV de cRbeUWXUa. EQ
XQa SUiPeUa caSa V'eVWabOei[ XQa aVVegXUaQoa RbOigaWzUia a WUaYpV de VeUYeiV S~bOicV (OOXP, aigXa, eWc.) RQ
iQWeUYiQgXiQ OeV aVVegXUadRUeV SUiYadeV SeU aVVXPiU eO 100% deO UiVc ORcaO. UQa VegRQa caSa de cRbeUWXUa iQcORXUia
OeV UeaVVegXUadRUeV iQWeUQaciRQaOV VRWa OeV VeYeV SUzSieV eVWUXcWXUeV de UeaVVegXUaQoa. EQ XQa WeUceUa caSa, a
SaUWiU d'XQa aOiaQoa S~bOic-SUiYada eV cUeaUia XQ fRQV QaciRQaO de cRbeUWXUa ÀQaQceUa SeU a SURWecciy de UiVcRV PpV
eOeYaWV (caVRV e[WUePV). ATXeVW ViVWePa iQWegUaO RQ eV SUeYeX Oa SURWecciy ÀQaQceUa a WUaYpV de Oa diYeUViÀcaciy deOV
UiVcRV, de OeV caSaciWaWV de cRbeUWXUa i PiOORUa de Oa UeViOiqQcia deO SatV cRPSRUWaUia XQa UedXcciy VXbVWaQciaO de Oa
bUeW[a d'aVVegXUaPeQW.

A OeV daUUeUeV dqcadeV V'RbVeUYa XQ aXgPeQW cRQVideUabOe deOV feQzPeQV e[WUePV, SUiQciSaOPeQW YiQcXOaWV aO caQYi
cOiPjWic. ATXeVWV eVdeYeQiPeQWV de fUeT�qQcia cUei[eQW i PpV iQWeQViWaW aPSOiÀTXeQ eOV cRVWRV de UecXSeUaciy i
SUeVViRQeQ eOV difeUeQWV ViVWePeV de SURWecciy ÀQaQceUa i VRciaO. A SawVRV de bai[a SeQeWUaciy de O'aVVegXUaQoa, eOV
deVaVWUeV caWaVWUzÀcV SRdeQ afecWaU QegaWiYaPeQW O'ÌQde[ de DeVeQYROXSaPeQW HXPj i O'RbOigaWRUieWaW de UecyUUeU a
O'eQdeXWaPeQW e[WeUQ, OeV SUeVViRQV ÀVcaOV R Oa YXOQeUabiOiWaW ecRQzPica.

CaO aYaOXaU aTXeVWV eVdeYeQiPeQWV e[WUePV eQ XQa ]RQa deWeUPiQada a WUaYpV de Oa cRPbiQaciy de OeV SURbabiOiWaWV
d'RcXUUqQcia d'XQa aPeQaoa, OeV fXQciRQV de YXOQeUabiOiWaW i eOV YaORUV e[SRVaWV, SeU deWeUPiQaU OeV SqUdXeV Pj[iPeV
SURbabOeV.

PeU gaUaQWiU eO beQeVWaU VRciaO i Oa UeViOiqQcia ÀQaQceUa d'XQ SatV, caO eVWabOiU XQa eVWUaWqgia UaciRQaO i VRVWeQibOe TXe
cRQWePSOi XQ ViVWePa iQWegUaO de SURWecciy ÀQaQceUa.

[1]UQa aVVegXUabiOiWaW PpV gUaQ deO UiVc cOiPjWic pV cOaX SeU a Oa UeViVWqQcia ecRQzPica PXQdiaO: IQfRUPe VRbUe COiPa i
CaWjVWURfeV d'ARQ, 29/01/2025

[2]SiPXOaciy MRQWecaUOR: MRdeOaU Oa SURbabiOiWaW de diYeUVRV UeVXOWaWV eQ XQ SURcpV RQ iQWeUYeQeQ P~OWiSOeV YaUiabOeV
aOeaWzUieV
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AcUVaSJ dhATTeHVSaOceT; CPPSdJOadPS de FJOaOceT de Ma
FacVMUaU d’EcPOPNJa J ENQSeTa de Ma UAB

L'aVVeWiW]aciy pV eO SURcpV PiWMaQoaQW eO TXaO difeUeQWV "cRVeV", Ma VigXiQ RbMecWeV UeaOV R iQWaQgibOeV, VyQ
WUaQVfRUPadeV eQ acWiXV ÀQaQceUV. EO caSiWaOiVPe deO VegOe YiQW-i-XQ QR eV SRW e[SOicaU VeQVe aQaOiW]aU Oa iPSRUWjQcia
TXe aTXeVWV acWiXV ÀQaQceUV WeQeQ eQ Oa VRcieWaW acWXaO diQV d'XQ cUei[eQW SURcpV de ÀQaQoaUiW]aciy TXe eQV afecWa a
WRWV, SaUWicXOaUV i ePSUeVeV.

ATXeVW aPSOi SURcpV, XQ deOV cRPSRQeQWV deO TXaO pV O'aVVeWiW]aciy, ha eVWaW RbMecWe d'eVWXdi de fRUPa
iQWeUdiVciSOiQjUia, deV de Oa SeUVSecWiYa de O'aQWURSRORgia, Oa VRciRORgia ecRQzPica i eOV eVWXdiV de ciqQcia i WecQRORgia;
SeUz eQcaUa QR V'ha iQcRUSRUaW XQ eQfRcaPeQW eVWUicWaPeQW ÀQaQceU de Oa YaORUaciy d'aTXeVWV acWiXV geQeUaWV eQ
O'ecRQRPia.

L'aVVeWiW]aciy ha e[iVWiW VePSUe, O'eVcOaYiWXd R O'aUUeQdaPeQW de WeUUeV eQ VyQ XQa SURYa hiVWzUica, SeUz pV ceUW TXe
deV de ÀQaOV deO VegOe XX eO cUei[ePeQW ha eVWaW e[SRQeQciaO. Hi ha VecWRUV ecRQzPicV eQ eOV TXaOV V'acceSWa cRP
XQa cRVa iPSUeVciQdibOe SeU aO SURgUpV VRciaO. LeV SaWeQWV faUPacqXWiTXeV R eOV dUeWV de SURSieWaW iQWeOÃOecWXaO VyQ XQ
cOaU e[ePSOe TXe QR eV T�eVWiRQa, WRW i TXe Vi eV OiPiWa eQ ceUWV caVRV eQ fXQciy d'XQ bp VRciaO.

PeUz, eQ O'acWXaOiWaW, hi ha SURceVVRV d'aVVeWiW]aciy eVSeciaOPeQW cRQÁicWiXV, VeQW SRWVeU eO PpV SURbOePjWic eO TXe
afecWa XQ "RbMecWe" UeaO, O'habiWaWge, TXaQ eV WUaQVfRUPa eQ XQ acWiX ÀQaQceU eQWUaQW eQ eO PeUcaW de OORgXeU, Ma VigXi
SeU a aOORWMaPeQW habiWXaO R SeU a OORgXeU de WePSRUada. La UegXOaciy deO SURcpV d'iQYeVWigaciy, TXe cRUUeVSRQ aO SRdeU
OegiVOaWiX, VePbOa TXe QR fXQciRQa a gXVW de WRWV, SRWVeU SeU deVcRQei[ePeQW deOV UegXOadRUV de OeV UeOaciRQV
ÀQaQceUeV TXe, aO PaUge de Oa UegXOaciy OegaO, V'eVWabOei[eQ eQWUe O'acWiX ÀQaQceU (cRQWUacWe de OORgXeU) i eO cROÃOaWeUaO
(O'habiWaWge) TXe hR gaUaQWei[.

EQ aTXeVW aUWicOe aQaOiW]aUeP aTXeVWeV UeOaciRQV deV d'XQ eQfRcaPeQW ÀQaQceU acWXaUiaO i iQWeQWaUeP deV de
O'aVVeWiW]aciy, iQWURdXiQW XQ QRX cRQceSWe, O'"aVVeWiW]aciy iQYeUVa" (ReYeUVe AVVeWi]aWiRQ) cRP a SRVVibOe VROXciy a
PROWV deOV UeSWeV TXe Wp Oa VRcieWaW acWXaO, cRP Oa faOWa d'habiWaWge aVVeTXibOe R Oa deVcaUbRQiW]aciy, TXe QR eV SRdeQ
abRUdaU QRPpV aPb UecXUVRV S~bOicV, SeUz Vi, SaUciaOPeQW, PiWMaQoaQW XQ SURcpV iQYeUV aO de O'aVVeWiW]aciy WUadiciRQaO.

CUeaQW SUiPeU acWiXV ÀQaQceUV eQ eOV TXaOV deViWgi iQYeUWiU eO caSiWaO SUiYaW i geQeUaQW ViPXOWjQiaPeQW QRXV cROÃOaWeUaOV
(habiWaWgeV, SaUcV ezOicV, eWc.) TXe cRbUei[iQ QeceVViWaWV d'iQWeUqV VRciaO TXe QR SRdeQ VeU abRUdadeV ~QicaPeQW aPb
UecXUVRV S~bOicV.

La QRVWUa SURSRVWa pV TXe, Vi bp O'ecRQRPia SRW geQeUaU SURbOePeV aPb XQa iQadeTXada UegXOaciy, SeU cRQWUa,
O'ecRQRPia iQYeUVa SRW VeU ~WiO SeU UeVROdUe SURbOePeV TXe eOV UecXUVRV S~bOicV VyQ iQcaSaoRV d'abRUdaU.



LeV difeUqQcieV TXaOiWaWiYeV PpV UeOOeYaQWV eQWUe cRPPRdiWieV i acWiXV ÀQaQceUV eVWaQ cRPeQWadeV SeU BiUch i MXQieVa
a Turning Things into Assets in TechnoscientiÀc Capitalism. EOV aXWRUV Ve ceQWUeQ eQ VeW aVSecWeV.

A difeUqQcia de OeV cRPPRdiWieV, eOV acWiXV ÀQaQceUV VyQ cRQVWUXcciRQV VRciaOV eQ TXq Oa SURSieWaW i eO cRQWURO
eV fRQaPeQWa eQ Oa caSaciWaW OegaO de SRdeU e[eUciU eOV dUeWV adTXiUiWV, TXe eQ geQeUaO eV PaWeUiaOiW]aUaQ eQ eO
fXWXU.

CaO UePaUcaU TXe Oa PRdiÀcaciy deO PaUc OegaO SRW WUaQVfRUPaU XQ acWiX eQ XQ aOWUe de difeUeQW, i SeU WaQW aPb XQ YaORU
ecRQzPic diVWiQW. eV dRQcV iPSRUWaQW WeQiU Oa VegXUeWaW MXUtdica TXe aTXeVWV caQYiV QR eV SURdXiUaQ de fRUPa XQiOaWeUaO
(cRVa TXe QR SaVVa acWXaOPeQW aO PeUcaW d'habiWaWge de OORgXeU). PeU a OeV cRPPRdiWieV eOV caQYiV OegaOV fXWXUV WeQeQ
PROWa PeQRU R QXOÃOa iPSRUWjQcia.

TaPbp SRdeQ iQcRUSRUaU difeUeQWV fRUPeV de SURSieWaW i cRQWURO, TXe VROeQ e[cORXUe Oa XWiOiW]aciy R beQeÀci SeU
SaUW de WeUceUV SeU a aOWUeV XVRV aOWeUQaWiXV R XVRV fXWXUV.

Ai[t, eQ eO caV de Oa SURSieWaW iQWeOÃOecWXaO (acWiX iQWaQgibOe), O'XVXaUi Saga e[cOXViYaPeQW SeU Oa XWiOiW]aciy SeUVRQaO SeUz
QR SRW efecWXaU XQa WUaQVfeUqQcia a WeUceUV. EQ eO caV d'acWiXV WaQgibOeV, cRP aUa XQ habiWaWge de OORgXeU, pV RbYi TXe
O'~V de O'acWiX eV PRdiÀca aPb eO SURcpV d'aVVeWiW]aciy, Ma TXe QR Wp eO PaWei[ SeUÀO Oa SeUVRQa TXe cRPSUa TXe Oa TXe
OORga.

EO PpV habiWXaO pV TXe iQcRUSRUiQ iQgUeVVRV ÀQaQceUV eQ fRUPa de UeQda aO OOaUg d'XQ hRUiW]y WePSRUaO.

CaO UePaUcaU TXe, aO PaUge de SeUcebUe OeV UeQdeV, WaPbp VROeQ e[iVWiU RSciRQV PpV R PeQ\V UjSideV de OiTXidiWaW
TXe SeUPeWeQ YeQdUe eOV acWiXV ÀQaQceUV cRP Vi fRV XQa cRPRdiW\. PeU WaQW, QR hi ha gaUaQWieV TXe eOV acWiXV
ÀQaQceUV QR V'aPRUWiW]iQ aQWiciSadaPeQW i deVaSaUegXiQ deO PeUcaW (cRVa TXe eVWj SaVVaQW aPb eOV habiWaWgeV de
OORgXeU).

EOV acWiXV ÀQaQceUV WeQeQ XQa Ozgica d'RfeUWa i dePaQda difeUeQW de OeV cRPPRdiWieV TXe, eQ geQeUaO, eVWaQ
cUeadeV SeU a Oa YeQda iPPediaWa.

PeU WaQW, eO SUeX TXe SagXi XQ cRPSUadRU cRQVXPidRU QR ha de cRiQcidiU aPb eO TXe eVWj diVSRVaW a SagaU XQ
cRPSUadRU iQYeUVRU, Ma TXe Oa fRUPa de À[aciy de SUeXV QR cRiQcidei[ QeceVVjUiaPeQW.

EOV acWiXV ÀQaQceUV, a difeUqQcia de OeV cRPPRdiWieV TXe eV YaORUeQ a SUeX de PeUcaW eQ fXQciy d'RfeUWa i
dePaQda, eV YaORUeQ eQ fXQciy de OeV fXWXUeV e[SecWaWiYeV d'iQgUeVVRV acWXaOiW]aWV aO PRPeQW SUeVeQW.

CaO UePaUcaU TXe TXaQ hi ha XQ cROÃOaWeUaO TXe a PpV pV XQa cRPRdiW\, cRP pV eO caV de O'habiWaWge, hi SRW haYeU XQ
aUbiWUaWge eQWUe aPbdXeV YaORUaciRQV. Ai[t Vi eO YaORU deO cROÃOaWeUaO aO PeUcaW cUei[ i SeU aOWUa baQda eV OiPiWeQ eOV
ÁX[RV TXe geQeUa O'acWiX (OORgXeUV) hi haXUj XQa WeQdqQcia UaciRQaO a UeWiUaU SiVRV de OORgXeU i SRVaU-ORV eQ YeQda.

I eO VeX YaORU (acWiX ÀQaQceU) QR deSqQ d'XQa TXaOiWaW iQWUtQVeca de O'acWiX; SeU cRQWUa, YaUia eQ fXQciy de
O'eVWUXcWXUa WePSRUaO deOV ÁX[RV i de difeUeQWV SaUjPeWUeV TXe iQcidei[eQ eQ Oa YaORUaciy.



Ai[t, XQ SaUjPeWUe cRP Oa TIR TXe UeOaciRQa eOV ÁX[RV de O'acWiX aPb eO SUeX acWXaO, pV PROW iPSRUWaQW SeU eTXiOibUaU eO
PeUcaW, i QR cRQVWa TXe eOV OegiVOadRUV, TXaQ SRVeQ XQ WRSaOO aO SUeX deO OORgXeU, hR hagiQ WiQgXW eQ cRPSWe ÀQV aUa.

L'~OWiPa difeUqQcia TXe SOaQWegeQ eOV aXWRUV pV XQa PeQa de cRUROÃOaUi deO TXe V'ha e[SRVaW aQWeUiRUPeQW:

EO YaORU d'XQ acWiX ÀQaQceU pV eVVeQciaOPeQW diQjPic eQ fXQciy de OeV SUzSieV caUacWeUtVWiTXeV i de Oa geVWiy
TXe efecWXeQ diYeUVRV ageQWV VRciaOV, iQWeUQV (geVWRUV de O'acWiX) i e[WeUQV (aQaOiVWeV ÀQaQceUV, geVWRUV de
YaORUV, UegXOadRUV, MXUiVWeV i XQiYeUViWaWV).

EV SRVa dRQcV de UeOOeYjQcia Oa iPSRUWjQcia deOV difeUeQWV acWRUV VRciaOV i deOV eQWRUQV PacURecRQzPicV cRQcUeWV SeU
e[SOicaU O'eYROXciy deO SURcpV d'aVVeWiW]aciy. AO QRVWUe SaUeU, eQWUe aTXeVWV acWRUV VRciaOV V'haXUieQ d'iQcORXUe eOV
acWXaUiV, TXe VyQ eOV TXe, eQ fXQciy de OeV UegXOaciRQV e[iVWeQWV, SRdeQ PRdeOiW]aU Oa PaQeUa cRP V'iQWeUUeOaciRQeQ
WRWV eOV SaUjPeWUeV TXe iQcidei[eQ eQ Oa YaORUaciy deOV ÁX[RV de O'acWiX eQ Oa VeYa UeOaciy aPb eO cROÃOaWeUaO.

TUadiciRQaOPeQW, eOV acWXaUiV heP aSUqV a YaORUaU acWiXV i SaVViXV ÀQaQceUV cRQWiQgeQWV. L'acWXaO SURcpV cUei[eQW
d'aVVeWi]aWiRQ VigQiÀca TXe ´PpV cRVeVµ VyQ VXVceSWibOeV de geQeUaU ÁX[RV ÀQaQceUV i iQdeSeQdeQWPeQW de SRViciRQV
ideROzgiTXeV, eO SURcpV de YaORUaciy haXUia de VeU eVVeQciaOPeQW acWXaUiaO.

AO QRVWUe SaUeU, eO T�eVWiRQaPeQW VRciaO TXe SOaQWeMa acWXaOPeQW O'aVVeWiW]aciy eV fRQaPeQWa eQ Oa UegXOaciy deOV
cROÃOaWeUaOV, TXe pV UeVSRQVabiOiWaW e[cOXViYa deO OegiVOadRU, SeUz TXe haXUia de VeU cRQVeQVXada SeUTXq eV WiQgXpV Oa
VegXUeWaW MXUtdica TXe VeUj eVWabOe dXUaQW fRUoa WePSV.

APb aQWeUiRUiWaW aO SURcpV d'aVVeWiW]aciy d'XQa ´cRVaµ, aTXeVWa pV XQ bp WaQgibOe (SeU e[ePSOe, XQ habiWaWge) R
iQWaQgibOe (XQa SURSieWaW iQWeOÃOecWXaO), SeUz PiWMaQoaQW eO SURcpV d'aVVeWiW]aciy eV WUaQVfRUPa eQ XQ acWiX ÀQaQceU TXe
WiQdUj caSaciWaW de geQeUaU ÁX[RV fXWXUV i a SaUWiU d'aTXeOO PRPeQW eO VeX SUeX eVWaUj UefeUeQciaW aO YaORU caSiWaOiW]aW
d'aTXeVWV iQgUeVVRV fXWXUV. ATXeVW SURcpV iPSOica deÀQiU XQV dUeWV i RbOigaciRQV TXe MXQWaPeQW aPb eO bp PaWei[
cRQVWiWXei[eQ eO cROÃOaWeUaO.

Ai[t TeOOPaQQ, a The politics of asseti]ation: from devices of calculation to devices of obligation, UePaUca TXe eO Qe[e
eQWUe cRVa i acWiX pV eO cROÃOaWeUaO, cRP a cRQMXQW d'RbOigaciRQV i dUeWV i TXe haQ d'eVWaU gaUaQWiWV. I Oa YaORUaciy R SUeX
VeUj, eQ SaUW, cRQVeT�qQcia d'aTXeVWeV RbOigaciRQV i dUeWV, WaQW SUeVeQWV cRP fXWXUV.

BiUch i WaUd, a Asseti]ation and the 'new asset geographies', iQcidei[eQ a UePaUcaU OeV diVUXSciRQV TXe eQ eO SURcpV
d'aVVeWiW]aciy SURYRTXeQ OeV iQceUWeVeV eVSaciaO-WePSRUaOV. Ai[t, eQcaUa TXe Oa ´cRVaµ cRP a eQV QR eV PRdiÀTXi, Oa
PRdiÀcaciy deO WeUPiQi de O'acWiX R deOV ÁX[RV fXWXUV eQ PRdiÀca eO cROÃOaWeUaO i OzgicaPeQW Oa YaORUaciy .

ÓbYiaPeQW, eO cROÃOaWeUaO WaPbp eV PRdiÀca Vi eV PRdiÀTXeQ OeV QRUPeV OegaOV aSOicabOeV, R OeV SeUceSciRQV
SVicROzgiTXeV deOV difeUeQWV ageQWV, cRVa TXe acaba iQÁXiQW eQ Oa YaORUaciy ÀQaQceUa. Ai[t, Vi eQV ceQWUeP eQ
O'habiWaWge de OORgXeU, eO ViPSOe feW TXe hi hagi XQa iQVegXUeWaW MXUtdica VRbUe eO cRbUaPeQW fXWXU deOV ÁX[RV WaPbp



iQcidei[ eQ eO YaORU deO cROÃOaWeUaO.

La UegOaPeQWaciy deOV cROÃOaWeUaOV pV PROW iPSRUWaQW eQ WRWV eOV SURceVVRV d'aVVeWiW]aciy i eOV SRdeUV SROtWicV VyQ eOV
UeVSRQVabOeV TXe VigXi cOaUa, eTXiOibUada i cRPSaWibOe aPb eO beQeVWaU VRciaO. I aTXeVWa UegXOaciy pV XQa SaUW
iPSRUWaQW deO SURcpV de YaORUaciy TXe UeOaciRQa ÁX[RV fXWXUV i YaORU acWXaO.

A EVSaQ\a, eO cRQÁicWe PpV caQdeQW, UeOaWiX a Oa UegXOaciy d'XQ cROÃOaWeUaO cRQcUeW pV eO de O'habiWaWge de OORgXeU.

EOV eVSaQ\ROV VePSUe haQ eVWaW SaUWidaUiV de WeQiU habiWaWge eQ SURSieWaW i Vi Oa ViWXaciy ecRQzPica eOV hR SeUPeW
WaPbp SRVVeiU XQa VegRQa UeVidqQcia. PeU WaQW, pV QRUPaO TXe SeU diYeUVeV ciUcXPVWjQcieV (SeU cRPSOePeQWaU Oa
SeQViy de MXbiOaciy, SeU WUaVOOaW de UeVidqQcia, eWcqWeUa), SaUW d'aTXeVWV habiWaWgeV VigXiQ aVVeWiW]aWV eQ aOgXQ PRPeQW i
acabiQ aO PeUcaW de OORgXeU.

AcWXaOPeQW Ma hi ha SURdXcWeV ÀQaQceUV SeU RbWeQiU UeQdiPeQWV SeUizdicV de O'habiWaWge habiWXaO, cRP pV eO caV de Oa
hiSRWeca iQYeUVa, SeUz eO OORgXeU SeUPeW geQeUaU iQgUeVVRV dXUaQW XQ hRUiW]y WePSRUaO iQdeÀQiW i PaQWp Oa caSaciWaW de
UeYeUWiU O'RSeUaciy VeQVe eO cRVW d'iQWeUeVVRV TXe geQeUa Oa hiSRWeca iQYeUVa.

PeUz, a PpV deO deVig de OeV SeUVRQeV de diVSRVaU d'habiWaWge eQ SURSieWaW, WaPbp deciViRQV SROtWiTXeV i eQWRUQV
PacURecRQzPicV, iQcidei[eQ eQ eOV SURceVVRV d'aVVeWiW]aciy. UQa SROtWica PRQeWjUia de WiSXV d'iQWeUqV bai[RV i
d'iQcUePeQWV VaOaUiaOV eVcaVVRV ha feW TXe eO SUeX de O'habiWaWge cRP a acWiX UeaO hagi cUeVcXW PROW PpV TXe eOV
iQgUeVVRV de OeV eYeQWXaOV SeUVRQeV TXe SRdUieQ decidiU cRPSUaU R OORgaU aTXeVWV habiWaWgeV.

CRP bp UeÁecWei[eQ AdNiQV, CRRSeU i KRQiQgV, a Habitatge. la nova divisiy de classe; SRVVeiU XQ habiWaWge, R haYeU de
SagaU XQ OORgXeU geQeUa XQa diYiViy eQWUe dXeV VXbcOaVVeV VRciaOV: SURSieWaUiV i OORgaWeUV; eQcaUa TXe aTXeVWeV
SeUVRQeV WiQgXiQ eO PaWei[ QiYeOO d'eVWXdiV i XQV iQgUeVVRV ViPiOaUV, eO SURSieWaUi d'XQ habiWaWge (SRWVeU heUeWaW R
cRPSUaW aPb aMXda deOV SaUeV) VeUj cOaVVe PiWMaQa i O'aUUeQdaWaUi, cRbUaQW eO PaWei[, VeUj cOaVVe bai[a (R gaiUebp
SRbUe Vi eO OORgXeU pV PROW eOeYaW).

EQ Oa QRVWUa RSiQiy, eO cRQÁicWe VRUgei[ SeU XQa YaORUaciy ÀQaQceUa dXaO. L'aUUeQdaWaUi TXe OORga XQ habiWaWge WeQdei[ a
YaORUaU-OR cRP XQ bp WaQgibOe (iPSUeVciQdibOe SeU a XQa Yida digQa) eQ fXQciy deO SeUceQWaWge TXe UeSUeVeQWa eO
OORgXeU UeVSecWe deOV VeXV iQgUeVVRV SUeVeQWV, VeQVe SOaQWeMaU-Ve caS eVceQaUi fXWXU. L'aUUeQdadRU cRQVideUa
O'habiWaWge TXe OORga cRP eO cROÃOaWeUaO d'XQa RSeUaciy ÀQaQceUa: Oa VXbVWiWXciy d'XQ YaORU SUeVeQW de O'habiWaWge YeUV
XQV iQgUeVVRV SUeVeQWV i Oa VeYa eYROXciy fXWXUa eQ XQ eVceQaUi deWeUPiQaW de WiSXV d'iQWeUqV.

L'eTXiOibUi eQWUe OeV dXeV PaQeUeV de YaORUaU pV diftciO. Si eOV OegiVOadRUV UegXOeQ eOV iQgUeVVRV ÀQaQceUV deUiYaWV
d'aTXeVWa RSeUaciy d'aVVeWiW]aciy (OORgXeUV) eQ fXQciy deO TXe SXgXiQ SagaU eOV eYeQWXaOV OORgaWeUV SURbabOePeQW Oa
UeQdibiOiWaW (TIR) RbWiQgXda SeU O'aUUeQdadRU VeUj bai[a UeVSecWe aO YaORU deO cROÃOaWeUaO i eOV aUUeQdadRUV iQYeUVRUV
acabaUaQ deVYiaQW eOV VeXV UecXUVRV a aOWUeV acWiXV ÀQaQceUV, cRVa TXe iPSOicaUj UeWiUaU SiVRV de OORgXeU deO PeUcaW.

PeU acRQVegXiU XQ eTXiOibUi V'haXUieQ de YaORUaU eOV iQgUeVVRV ÀQaQceUV deV d'XQa SeUVSecWiYa ÀQaQceU acWXaUiaO,
d'acRUd aPb XQV cUiWeUiV UegXOadRUV deO cROÃOaWeUaO (TXe haXUieQ de VeU difeUeQWV deOV acWXaOV) TXe dRQeVViQ VegXUeWaW
MXUtdica aOV iQgUeVVRV eVSeUaWV, cRVa TXe SRUWaUia aOV iQYeUVRV a e[igiU XQa UeQdibiOiWaW eVSeUada PpV bai[a TXe
O'acWXaO. eV a diU, TXe O'acWiX ÀQaQceU geQeUaW eV SRgXpV aUUibaU a cRQVideUaU XQa iQYeUViy OOiXUe de UiVc, cRVa TXe
acWXaOPeQW QR SaVVa.

L'aVVeWiW]aciy WUadiciRQaO pV XQ SURcpV PiWMaQoaQW eO TXaO XQa ´cRVaµ eV WUaQVfRUPa eQ XQ acWiX ÀQaQceU; SeU WaQW, Oa
cRVa pV SUe[iVWeQW aO SURcpV d'aVVeWiW]aciy.

L'aVVeWiW]aciy iQYeUVa (ReYeUVe AVVeWi]aWiRQ) QR e[igei[ SUee[iVWqQcia. PUiPeU V'ideQWiÀTXeQ XQV SRWeQciaOV ÁX[RV
ÀQaQceUV fXWXUV i V'iQcRUSRUeQ PiWMaQoaQW XQ SURcpV UegXOadRU adeTXaW eQ XQ QRX WiSXV d'acWiX ÀQaQceU, TXe XQV
iQYeUVRUV eYeQWXaOV YXOgXiQ adTXiUiU UewÀcaW eQ QRYa ´cRVaµ R cROÃOaWeUaO d'aTXeVWV ÁX[RV ÀQaQceUV. EO SURcpV Wp VeQWiW
Vi aTXeVW cROÃOaWeUaO aMXda a VROXciRQaU ceUWV SURbOePeV VRciaOV a XQ cRVW ÀQaQceU aVVXPibOe i UaRQabOe eQ fXQciy deO
UiVc TXe eV cRUUi. PeU WaQW, SUqYiaPeQW V'ha ideQWiÀcaW aTXeVW SURbOePa: eVcaVVeWaW d'habiWaWgeV de OORgXeU aVVeTXibOeV
R QeceVViWaW d'XQa deVcaUbRQiW]aciy UjSida SeU abRUdaU eO caQYi cOiPjWic.



Hi ha aOgXQeV e[SeUiqQcieV TXe V'aVVePbOeQ a Oa idea TXe acabeP de SOaQWeMaU. Ne\OaQd i MiO\aeYa a Asseti]ation as
a means to solve public problems: the research e[cellence framework and competitive future-making, aQaOiW]eQ cRP
eOV eVWaWV SRdeQ aOOibeUaU-Ve de ÀQaQoaU eOV eOeYaWV cRVWRV deOV eVWXdiV VXSeUiRUV deOV VeXV ciXWadaQV aUWicXOaQW XQa
jPSOia RfeUWa de SUpVWecV SeUVRQaOV TXe eOV egUeVVaWV WRUQaUaQ SRVWeUiRUPeQW, XQ cRS V'hagiQ iQcRUSRUaW aO PeUcaW
OabRUaO. Ai[z YRO diU aVVeWiW]aU O'edXcaciy VXSeUiRU.

Se VXSRVa TXe eOV eVWXdiV VXSeUiRUV SeUPeWUaQ aOV egUeVVaWV PiOORUaU eOV VeXV iQgUeVVRV fXWXUV dXUaQW WRWa Oa Yida
OabRUaO. D'acRUd aPb eO SOaQWeMaPeQW TXe SURSRVeP, Oa SaUW iQcUePeQWaO d'aTXeVWV iQgUeVVRV fXWXUV UeVSecWe a OeV
SeUVRQeV VeQVe eVWXdiV SRdeQ cRQVWiWXiU XQ (QRX) acWiX TXe eV SRW UewÀcaU eQ XQ SUpVWec d'eVWXdiV TXe OeV eQWiWaWV
ÀQaQceUeV RfeUei[iQ aOV MRYeV TXe hR QeceVViWiQ.

La WeRUia pV cRUUecWa SeUz a Oa SUjcWica Ma haQ VRUgiW SURbOePeV. AOV EVWaWV UQiWV, Oa iPSOePeQWaciy d'aTXeVWV SUpVWecV
ha acabaW geQeUaQW VeUiRVRV SURbOePeV Ma TXe PROWV egUeVVaWV eQ acabaU eOV eVWXdiV haQ eVWaW iQcaSaoRV d'aPRUWiW]aU
eO SUpVWec, i eO SURbOePa VRciaO ha aUUibaW a VeU WaQ iPSRUWaQW TXe eO SUeVideQW BideQ Ya cRQdRQaU, VRWa deWeUPiQadeV
cRQdiciRQV, eO deXWe d'XQa SaUW deOV SUpVWecV iPSagaWV.

ATXeVW fUacjV cRQcUeW QR iQYaOida de caS PaQeUa eO SURcpV d'aVVeWiW]aciy iQYeUVa, QRPpV dePRVWUa Oa iPSRUWjQcia TXe
hi hagi XQa bRQa UegXOaciy i WaPbp TXe hi hagi XQa YaORUaciy acWXaUiaO TXe iQcRUSRUi OeV SURbabiOiWaWV d'iPSagaPeQW deO
SUpVWec i deÀQei[i OeV cRQdiciRQV RbMecWiYeV de cRQdRQaciy deO deXWe VRWa deWeUPiQaWV VXSzViWV.

UQa aOWUa e[SeUiqQcia, UeOaciRQada WaPbp aPb eO cRQceSWe d'aVVeWiW]aciy iQYeUVa, TXe Vt TXe UeVXOWa e[iWRVa, pV eO TXe
cRPeQWeQ Y�NVeO et al. A A novel-fu]]\ decisiyn-making approach to pensiyn fund investments in renewable energ\.

La deVcaUbRQiW]aciy pV XQ SURbOePa VRciaO iPSRUWaQW TXe UeTXeUei[ PROWV UecXUVRV ÀQaQceUV SeU a Oa SRVada eQ
PaU[a de SURMecWeV d'eQeUgieV UeQRYabOeV. PeUz XQ cRS eQ fXQciRQaPeQW geQeUaUaQ UecXUVRV ÀQaQceUV dXUaQW PROWV
aQ\V, TXe eV SRdeQ cRQVideUaU acWiXV ÀQaQceUV.

Si O'eQeUgia TXe eV SURdXiUj eV YeQ SeU eQdaYaQW a RUgaQiVPeV S~bOicV R gUaQV ePSUeVeV cRQVXPidRUeV a SUeXV Ma
SacWaWV, TXe WeQeQ O'RbOigaciy d'adTXiUiU-Oa eQ deWeUPiQadeV TXaQWiWaWV a aTXeVWV SUeXV, eV UedXei[ gaiUebp WRWaOPeQW Oa
YROaWiOiWaW deOV ÁX[RV ÀQaQceUV i eO WiSXV d'iQWeUqV e[igiW a Oa iQYeUViy eV UedXei[ VeQVibOePeQW.

SRWa aTXeVWeV SUePiVVeV, aTXeVWV ÁX[RV d'acWiXV gaUaQWiWV SRdeQ VeU iQWeUeVVaQWV SeU a fRQV de SeQViRQV TXe YROeQ
RbWeQiU iQgUeVVRV VegXUV dXUaQW OOaUgV SeUtRdeV de WePSV. PeUz eOV fRQV zbYiaPeQW QR geVWiRQaUaQ eOV SURMecWeV
eQeUgqWicV, Oa geVWiy UecaX eQ ePSUeVeV eOqcWUiTXeV aPb e[SeUiqQcia TXe cRQWUROeQ, SeU e[ePSOe, eO 51% deO SURMecWe
i cedei[eQ eO 49% a XQa aOWUa ePSUeVa YieOdCR[1], eQ TXe iQYeUWei[eQ eOV fRQV de SeQViRQV.

ATXeVWa eVWUXcWXUa d'iQgUeVVRV fXWXUV, TXe cRQVWiWXei[ eO QegRci d'XQa YieOdCR, pV XQ cROÃOaWeUaO QRX TXe SeUPeW,
MXQWaPeQW aPb Oa SaUW de Oa iQYeUViy de O'ePSUeVa eOqcWUica, O'e[iVWqQcia d'XQ QRX acWiX UeaO, SeU e[ePSOe, XQ SaUc ezOic,
TXe aO PaUge de VeU XQa iQYeUViy ÀQaQceUa Wp Oa fXQciy VRciaO d'aMXdaU eO SURbOePa de Oa deVcaUbRQiW]aciy VeQVe
cRPSURPeWUe UecXUVRV S~bOicV.

PeU WaQW, O'aVVeWiW]aciy QR pV eQ eVVqQcia bRQa Qi dROeQWa, deSqQ deOV RbMecWiXV aOV TXaOV ha de VeUYiU i d'XQa UegXOaciy
adeTXada, TXe eQ haYeU de geVWiRQaU ÁX[RV d'iQgUeVVRV fXWXUV YeUV OeV iQYeUViRQV SUeVeQWV, eQ eQWRUQV iQceUWV, ha de
WeQiU XQ VXSRUW ÀQaQceU acWXaUiaO iPSRUWaQW.

La XWiOiW]aciy de YieOdCRV SRdUia XWiOiW]aU-Ve SeU aQaORgia SeU aMXdaU a VROXciRQaU eO SURbOePa de O'habiWaWge de OORgXeU
VeQVe QeceVViWaW de Oa iQYeUViy de UecXUVRV S~bOicV (eVcaVRV) eQ Oa cRQVWUXcciy d'habiWaWge VRciaO.

La cRQVWUXcciy d'habiWaWge de OORgXeU, igXaO TXe eOV SURMecWeV d'iQYeUViy eQ eQeUgia ezOica, VyQ a OOaUg WeUPiQi i
QeceVViWeQ, SeU SRdeU aWUeXUe iQYeUVRUV cRP fRQV de SeQViRQV, XQ PaUc OegaO eVWabOe dXUaQW OOaUgV SeUtRdeV de WePSV i
XQ UeWRUQ (TIR) d'acRUd aPb Oa iQYeUViy aVVXPida, TXe haXUia de WeQiU XQ UiVc PtQiP SeU a O'iQYeUVRU i SeU WaQW eOV
RUgaQiVPeV UegXOadRUV haXUieQ de gaUaQWiU eOV iPSagaPeQWV de OORgXeUV TXe eV SRgXeVViQ SURdXiU.
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article
Olga Torrente Pascual
PaSUJcJQaOU eO eM PaOeMM (acUVaSJT) eYQPTU de Ma CPNJTTJØ de
SeHVJNeOU deM BaSeN dhaccJdeOUT de cJScVMacJØ, NeNbSe de
MhObTeSWaUPSJ AcUVaSJaM deM SJTUeNa de VaMPSacJØ deMT daOZT J
QeSKVdJcJT caVTaUT a MeT QeSTPOeT eO accJdeOUT de cJScVMacJØ de
MhIOTUJUVU dhAcUVaSJT ETQaOZPMT.

AO BOE deO 25 de MXOiRO de 2025 eV SXbOica Oa LOei 5/2025, de 24 de MXOiRO, SeU Oa TXaO eV PRdiÀTXeQ eO We[W UefyV de Oa
LOei VRbUe UeVSRQVabiOiWaW ciYiO i aVVegXUaQoa eQ Oa ciUcXOaciy de YehicOeV de PRWRU, aSURYaW SeO ReiaO DecUeW LegiVOaWiX
8/2004, de 29 d'RcWXbUe, i Oa LOei 20/2015, de 14 de MXOiRO, d·RUdeQaciy, VXSeUYiViy i VROYqQcia de OeV eQWiWaWV
aVVegXUadRUeV i UeaVVegXUadRUeV.

EQ XQa PaWei[a LOei WeQiP Oa PRdiÀcaciy de dXeV OOeiV TXe afecWeQ eO VecWRU aVVegXUadRU, SeUz eQ aTXeVW aUWicOe faUeP
UefeUqQcia ~QicaPeQW a Oa PRdiÀcaciy TXe acWXaOiW]a eO ViVWePa de YaORUaciy de daQ\V SeUVRQaOV i TXe WaPbp
SeUVegXei[ UeÁecWiU Oa DiUecWiYa UE 2021/2118[1].

EOV caQYiV bXVTXeQ PiOORUaU Oa SURWecciy de OeV YtcWiPeV d'accideQWV de WUjQViW i aPSOiaU Oa SURWecciy a XQ QRPbUe PpV
gUaQ de YehicOeV afecWaWV.

L'aUWicOe SUiPeU de Oa LOei 5/2025 UecXOO OeV cinquanta-una modiÀcacions (aSaUWaWV) de Oa LOei VRbUe UeVSRQVabiOiWaW ciYiO i
aVVegXUaQoa eQ Oa ciUcXOaciy de YehicOeV de PRWRU, aSURYaW SeO ReiaO DecUeW LegiVOaWiX 8/2004, de 29 d'RcWXbUe.

La LOei 5/2025 ha eQWUaW eQ YigRU eO 26 de MXOiRO de 2025 OOeYaW[2] deO Veg�eQW:

1. (ASaUWaW 3) PeO TXe fa a O'e[Sediciy de ceUWiÀcaciy acUediWaWiYa[3] deOV ViQiVWUeV de TXq eV deUiYi UeVSRQVabiOiWaW
ciYiO, 26 de MXOiRO de 2025 R, Vi pV SRVWeUiRU, a SaUWiU de Oa daWa d'aSOicaciy de Oa QRUPaWiYa eXURSea TXe
eVSeciÀTXi eO cRQWiQgXW de OeV ceUWiÀcaciRQV eVPeQWadeV.

2. (ASaUWaW 19) AcWXaOiW]aciy cRQfRUPe a IPC[4]: SURdXiUj efecWeV a SaUWiU de O'1 de geQeU Veg�eQW a O'eQWUada eQ
YigRU de Oa OOei.

3. (ASaUWaW 19) LeV PRdiÀcaciRQV UeOaWiYeV aO ViVWePa de YaORUaciy de daQ\V i SeUMXdiciV deO TtWRO IV, V'aSOicaUaQ aOV
accideQWV de ciUcXOaciy RcRUUegXWV a SaUWiU de 26 de MXOiRO de 2025 (aUW. 38.2), VeQVe SeUMXdici deO TXe SUeYeX
O'aUW. 49.2 eQ UefeUqQcia a OeV WaXOeV de OXcUe ceVVaQW i aMXda de WeUceUa SeUVRQa.



4. DiVSRViciy addiciRQaO SUiPeUa: AVVegXUaQoa RbOigaWzUia de UeVSRQVabiOiWaW ciYiO SeU a YehicOeV SeUVRQaOV OOeXgeUV
TXe QR eVWigXiQ iQcORVRV eQ eO cRQceSWe OegaO de ´YehicOe de PRWRUµ, eO 2 de geQeU de 2026, OOeYaW TXe XQa
QRUPa UegOaPeQWjUia À[i daWa aQWeUiRU.

MROWeV d'aTXeVWeV PRdiÀcaciRQV de Oa LOei eVWaQ eQWUe OeV 50 UecRPaQaciRQV TXe eV YaQ aVVROiU SeU XQaQiPiWaW a
O'IQfRUPe RaRQaW de Oa CRPiVViy de SegXiPeQW deO BaUeP (2019-2020).

D'aTXeVWeV 50 UecRPaQaciRQV, aOgXQeV eUeQ VRbUe aVSecWeV ecRQzPicV acWXaUiaOV, TXe SUiQciSaOPeQW eOV acWXaUiV
haYteP SRVaW de PaQifeVW eQ eO QRVWUe eVWXdi i aSOicaciy deO baUeP dXUaQW aTXeVWV SUiPeUV aQ\V deV de O'eQWUada eQ
YigRU O'1 de geQeU de 2016, bjVicaPeQW eQ Oa TXaQWiÀcaciy de OeV iQdePQiW]aciRQV deOV SeUMXdiciV SaWUiPRQiaOV (OXcUe
ceVVaQW i daQ\ ePeUgeQW).

DRQcV bp, Oa PeWRdRORgia de YaORUaciy acWXaUiaO de OeV iQdePQiW]aciRQV SaWUiPRQiaOV, Oa iQWeUSUeWaciy de ceUWV
cRQceSWeV cOaX SeU caOcXOaU OeV iQdePQiW]aciRQV cRP pV TXq V'eQWpQ SeU iQgUeVVRV QeWV, ai[t cRP Oa PRdiÀcaciy de
ceUWeV hiSzWeViV de cjOcXO de OeV iQdePQiW]aciRQV SeU OXcUe ceVVaQW i daQ\ ePeUgeQW Ma eV YaQ iQcRUSRUaU a OeV YigeQWV
BaVeV TqcQiTXeV AcWXaUiaOV (OUdUe ETD/949/2022, de 29 de VeWePbUe. AQQe[: Bases tqcniques actuarials. Criteris
que regei[en l'actualit]aciy de les bases tqcniques actuarials) i YaQ dRQaU OORc a OeV TXaQWieV de OeV WaXOeV de OXcUe
ceVVaQW (PRUW i VeT�eOeV), aMXda de WeUceUa SeUVRQa i WaXOeV WqcQiTXeV (TT1, TT2 i TT3) SXbOicadeV aO ReiaO DecUeW
907/2022, de 25 d'RcWXbUe.

EQ aTXeVWa OOei SeU ai[z, eV PaWiVeQ aOgXQV aVSecWeV de OeV WaXOeV de OXcUe ceVVaQW eQ caV d'iQcaSaciWaW WRWaO
iQcUePeQWaQW eO SeUceQWaWge de SeUMXdici i V'acOaUei[ eO PXOWiSOicaQW eQ caV de OeViRQaWV aPb dedicaciy a OeV feiQeV de
Oa OOaU de Oa XQiWaW faPiOiaU.

La LOei 5/2025 aO VeX AQQe[ iQcORX OeV WaXOeV iQdePQiW]aWzUieV TXe UecXOOeQ OeV PRdiÀcaciRQV deO TtWRO IV[5] i TXe haQ
eQWUaW eQ YigRU, aPb OeV e[ceSciRQV PaQifeVWadeV a Oa diVSRViciy ÀQaO QRYeQa aSaUWaW 1b) i 1c).

EV SRW deVWacaU TXe OeV iQdePQiW]aciRQV eV YeXeQ iQcUePeQWadeV ecRQzPicaPeQW, eQWUe aOWUeV caVRV, SeU Oa SXMada
d'hRUeV a OeV aMXdeV SeU WeUceUa SeUVRQa a OeV YtcWiPeV. PeU e[ePSOe, SeU a OeV SeUVRQeV TXe hagiQ TXedaW eQ eVWaW
YegeWaWiX, VeQVe PRbiOiWaW, R cRQQecWaWV a XQ UeVSiUadRU aXWRPjWic, SXMa de 16 a 24, cRbUiQW-Ve eO dia cRPSOeW.

EV PiOORUeQ WaPbp OeV iQdePQiW]aciRQV SeU OXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW WRWaO SeU a aTXeOOV OeViRQaWV de PpV de 45
aQ\V, TXe eQ QR WeQiU iQcaSaciWaW SeUPaQeQW abVROXWa SRgXeVViQ WUebaOOaU SeU cRPSOePeQWaU Oa SeQViy S~bOica, SeUz
TXe Oa UeaOiWaW deO PeUcaW OabRUaO fa diftciO Oa VeYa UeiQcRUSRUaciy a XQa feiQa.

PeUz hi ha XQa PiOORUa eVSeciaOPeQW VigQiÀcaWiYa, TXe pV UeVSecWe a OeV SeUVRQeV TXe eV dediTXeQ a WaVTXeV QR
UeWUibXwdeV de Oa OOaU, i eV cUeeQ SeU a aTXeVWeV SeUVRQeV XQa WaXOa eVSectÀca, TXe PiOORUa OeV iQdePQiW]aciRQV i Oa
SURWecciy d'aTXeVWeV SeUVRQeV Vi VyQ YtcWiPeV d'XQ accideQW de WUjQViW.

Indemnit]acions per caXsa de mort .

TaXOa 1.A PeUMXdici SeUVRQaO bjVic.

TaXOa 1.B PeUMXdici SeUVRQaO SaUWicXOaU.

TaXOa 1.C PeUMXdici SaWUiPRQiaO.

TaXOa 1.C.1.H LXcUe ceVVaQW deO czQMXge (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.1.H.d LXcUe ceVVaQW deO czQMXge aPb diVcaSaciWaW (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.2.H LXcUe ceVVaQW deO ÀOO/a (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.2.H.d LXcUe ceVVaQW deO ÀOO/a aPb diVcaSaciWaW (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.3.H LXcUe ceVVaQW deO SaUe/PaUe (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).



TaXOa 1.C.4.H LXcUe ceVVaQW deO geUPj/Qa (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.4.H.d LXcUe ceVVaQW deO geUPj/Qa aPb diVcaSaciWaW (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.5.H LXcUe ceVVaQW de O'aYi/a (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.6.H LXcUe ceVVaQW deO QpW/a (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.6.H.d LXcUe ceVVaQW deO QpW/ada aPb diVcaSaciWaW (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.7.H LXcUe ceVVaQW deO SURSSaUeQW (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 1.C.7.H.d LXcUe ceVVaQW deO SURSSaUeQW aPb diVcaSaciWaW (PRUW aPb dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU).

TaXOa 2.A.1 BaUeP Pqdic cOaVViÀcaciy i YaORUaciy de OeV VeT�eOeV.

TaXOa 2.A.2 BaUeP ecRQzPic.

TaXOa 2.B IQdePQiW]aciy SeU VeT�eOeV - SeUMXdici SeUVRQaO SaUWicXOaU.

TaXOa 2.C IQdePQiW]aciy SeU VeT�eOeV - SeUMXdici SaWUiPRQiaO.

TaXOa 2.C.2 HRUeV dijUieV de QeceVViWaW aMXda de WeUceUa SeUVRQa VegRQV VeT�eOa de O'aUWicOe 123.

TaXOa 2.C.3 NeceVViWaW d·aMXda de WeUceUa SeUVRQa.

TaXOa 2.C.4 LXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW SeU UeaOiW]aU TXaOVeYRO feiQa R acWiYiWaW SURfeVViRQaO (abVROXWa).

TaXOa 2.C.4.H LXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW SeU UeaOiW]aU TXaOVeYRO feiQa R acWiYiWaW SURfeVViRQaO (abVROXWa) i
dedicaciy a WaVTXeV de Oa OOaU.

TaXOa 2.C.5 LXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW SeU feU Oa VeYa feiQa R acWiYiWaW SURfeVViRQaO (WRWaO).

TaXOa 2.C.5.H LXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW SeU UeaOiW]aU Oa VeYa feiQa R acWiYiWaW SURfeVViRQaO (WRWaO) aPb dedicaciy

a feiQeV de Oa OOaU.

TaXOa 2.C.6 LXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW TXe dRQi RUigeQ a XQa diVPiQXciy SaUciaO d'iQgUeVVRV eQ O'e[eUcici de Oa
feiQa R acWiYiWaW habiWXaO (SaUciaO).

TaXOa 2.C.7 LXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW abVROXWa de OeViRQaWV SeQdeQWV d'accediU aO PeUcaW OabRUaO.

TaXOa 2.C.8 LXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW WRWaO de OeViRQaWV SeQdeQWV d'accediU aO PeUcaW OabRUaO.

TaXOa 3. IQdePQiW]aciRQV SeU OeViRQV WePSRUaOV.

TaXOa TqcQica EVSeUaQceV de Yida (TT2).

HeP de PaQifeVWaU TXe QR eV SXbOiTXeQ WRWeV OeV WaXOeV a O'AQQe[ de Oa LOei 5/2025, SeU Oa TXaO cRVa OeV QR SXbOicadeV
UefeUeQWV aO OXcUe ceVVaQW SeU PRUW TXe VyQ Oa TaXOa 1.C.1 a Oa TaXOa 1.C.7.d, V'ha d'RbWeQiU Oa TXaQWia iQdePQiW]aWzUia
de Oa WaXOa cRQWiQgXda aO ReiaO DecUeW 907/2022, de 25 d·RcWXbUe.



TaQPaWei[, Oa LOei 5/2025 iQcORX QRYeV WaXOeV, SeU aOV SeUMXdicaWV SeU Oa PRUW d'XQa YtcWiPa TXe QR RbWeQia iQgUeVVRV
SeU dedicaU-Ve eQ e[cOXViYa a OeV feiQeV de Oa OOaU de Oa VeYa XQiWaW faPiOiaU (WaXOeV 1.C.H) i de Oa PaWei[a PaQeUa SeU a
aTXeOOV OeViRQaWV TXe QR RbWeQia iQgUeVVRV SeU dedicaU-Ve eQ e[cOXViYa a OeV feiQeV de Oa OOaU (WaXOeV 2.C.4.H i
2.C.5.H), SeU Oa PRdiÀcaciy iQWURdXwda a O'aUWicOe 84 TXe iQcORX O'aSaUWaW 3 i SeU OeV PRdiÀcaciRQV deOV aUWicOeV 131 i 132.

La TaXOa 2.C.3 NeceVViWaW d'aMXda de WeUceUa SeUVRQa, YaUia SeU Oa PRdiÀcaciy de O'aUWicOe 123.4 TXe aUURdRQei[ Oa
fUacciy a Oa PiWMa hRUa PpV aOWa, V'aPSOia Oa QeceVViWaW ÀQV a 24 hRUeV aO dia i V'haQ iQWURdXwW ´VXaYiW]aWVµ.

La WaXOa 2.C.5 de OXcUe ceVVaQW SeU iQcaSaciWaW SeUPaQeQW WRWaO, ha YaUiaW SeU Oa PRdiÀcaciy deO SeUceQWaWge de SqUdXa
d·iQgUeVVRV deO OeViRQaW eQ fXQciy de OedaW: 55% SeU aOV PeQRUV de 45 aQ\V, XQ 70% SeU aOV OeViRQaWV eQWUe 45 i 54
aQ\V i XQ 90% SeU a aTXeOOV aPb 55 aQ\V R PpV.

TaPbp eV PRdiÀca Oa WaXOa 2.C.7 TXe iQcRUSRUa eO SeUceQWaWge de SqUdXa d'iQgUeVVRV d'1,5 YegadeV eO SaOaUi PtQiP
iQWeUSURfeVViRQaO eQ fXQciy de O'edaW aVVROida (55% ÀQV aOV 45 aQ\V, XQ 70% SeU aOV eQWUe 45 i 54 aQ\V i XQ 90% aPb
55 aQ\V R PpV); WaPbp eV PRdiÀca Oa WaXOa 2.C.8.

La WaXOa 2.C.4, 2.C.6 i Oa TaXOa TqcQica EVSeUaQceV de Yida (TT2) QR V'haQ PRdiÀcaW SeUz V'iQcORXeQ a O'AQQe[ de Oa
LOei 5/2025.

CRQVideUR TXe hi ha ciUcXPVWjQcieV e[ceSciRQaOV adeTXadaPeQW MXVWiÀcadeV SeUTXq eV SXbOiTXi Oa PRdiÀcaciy de OeV
BaVeV TqcQiTXeV AcWXaUiaOV, aWeVa Oa iPSRUWaQW PRdiÀcaciy deO TtWRO IV i acWXaOiW]aciy de OeV TaXOeV, TXe V'haQ eOabRUaW
a SaUWiU de QRXV cUiWeUiV, SeU Oa TXaO cRVa Vt heP d'eVSeUaU a Oa UeYiViy de OeV baVeV WqcQiTXeV acWXaUiaOV eO 2027[6]
(~OWiPa UeYiViy de O'OUdUe ETD/949/2022, de 29 de VeWePbUe), eQ aTXeOOV VXSzViWV eQ TXq OeV iQdePQiW]aciRQV
UefeUeQWV a SeUMXdiciV SaWUiPRQiaOV TXe, cRP eO OXcUe ceVVaQW R eO daQ\ ePeUgeQW SeU QeceVViWaW d'aMXda de WeUceUa
SeUVRQa, TXaQ eOV SeUMXdicaWV SXgXiQ acUediWaU TXe eOV cRUUeVSRQ XQa PaMRU iQdePQiW]aciy de Oa TXe Oa LOei SUeYeX a
OeV WaXOeV de O'aQQe[ de LOei 5/2025, i UeTXeUei[iQ d'XQa YaORUaciy acWXaUiaO iQdiYidXaOiW]ada PiWMaQoaQW XQ informe
actuarial realit]at i subscrit per un actuari (criteris 8 i 11 de les Bases Tqcniques Actuarials. Ordre ETD/949/2022, de
29 de setembre), QR eV diVSRVaUj d'aTXeVWV cUiWeUiV.

CRQWiQXeQ VeQW eOV PaWei[RV VXSzViWV a Oa LOei 5/2025 RQ eV cRQWePSOa Oa SRVVibiOiWaW TXe eO SeUMXdicaW UecOaPi XQa
iQdePQiW]aciy difeUeQW de Oa TXaQWiÀcada a OeV TaXOeV 1.C i 2.C, Vi acUediWa XQ SeUMXdici difeUeQW de O'eVWiPaW SeUz
QRPpV eQ eOV VXSzViWV eQ TXq OeV ´cRPSeQVaciRQVµ R ´SUeVWaciRQV S~bOiTXeVµ VigXiQ QXOÃOeV, pV a diU, eO SeUMXdicaW QR
cRPSOei[ eOV UeTXiViWV SeU SeUcebUe SeQViy S~bOica R bp SeUTXq Oa TXe SeUceS pV difeUeQW de Oa caOcXOada VegRQV OeV
BaVeV TqcQiTXeV AcWXaUiaOV[7]. ATXeVWV VyQ eOV aUWicOeV de Oa LOei TXe UecXOOeQ aTXeVWa RSciy SeU SaUW deO SeUMXdicaW:

88.3 OXcUe ceVVaQW SeU PRUW,
125.6 iQdePQiW]aciy SeU aMXda de WeUceUa SeUVRQa i
132.4 OXcUe ceVVaQW SeU VeT�eOeV.

SyQ aTXeVWV caVRV TXaQ Qei[ Oa QeceVViWaW/SRVVibiOiWaW d'XQa SeUiciaO acWXaUiaO[8], XQa YaORUaciy acWXaUiaO
iQdiYidXaOiW]ada SeU deWeUPiQaU Oa TXaQWia de Oa iQdePQiW]aciy. EVWj SUeYiVW a O'OUdUe EDT/949/202, de 29 de VeWePbUe,
a O'ANNEX. BaVeV WqcQiTXeV acWXaUiaOV. CUiWeUi 11 TXe Uegei[eQ O'acWXaOiW]aciy de OeV baVeV WqcQiTXeV acWXaUiaOV.

11. Per acreditar el dret del perjudicat d'acord amb els articles 88.3, 125.6 i 132.4 del te[t refys de la Llei sobre
responsabilitat civil i asseguranoa en la circulaciy de vehicles de motor, en aquells casos que conforme al punt
anterior necessiti de cjlcul actuarial, ai[t com en els supzsits de la taula TT3 en el cas de r>20 o r<1 (sent r la
periodicitat anual del recanvi de prztesi), caldrj presentar un informe actuarial que s'ajusti als criteris i models
de cjlcul establerts per les bases tqcniques actuarials. L'informe actuarial serj realit]at i subscrit per un actuari
.

La iQWeUYeQciy aPb XQ informe actuarial realit]at i subscrit per un actuari, eQ aTXeOOV VXSzViWV SUeYiVWRV SeU Oa LOei eQ
OeV TXaOV eOV SeUMXdicaWV acUediWeQ TXe OeV ´cRPSeQVaciRQVµ R ´SUeVWaciRQV S~bOiTXeVµ VyQ difeUeQWV de OeV caOcXOadeV
VegRQV OeV BaVeV TqcQiTXeV AcWXaUiaOV, deWeUPiQaQW XQa iQdePQiW]aciy difeUeQW de Oa TXaQWiÀcada eQ eO TXe
V'acRQVegXei[ de Oa bjVica a Oa TaXOa 1.C i 2.C, SUeWpQ acRVWaU-Ve a acRQVegXiU eO SUiQciSi bjVic TXe ha de cRPSOiU Oa
iQdePQiW]aciy deO daQ\ cRUSRUaO; Oa ÀQaOiWaW deO TXaO pV acRQVegXiU Oa WRWaO iQdePQiWaW deOV daQ\V i SeUMXdiciV SaWiWV SeU
ViWXaU Oa YtcWiPa/SeUMXdicaW eQ XQa SRViciy eO PpV VePbOaQW SRVVibOe a Oa TXe haXUia de WeQiU de QR haYeU-Ve SURdXwW
O'accideQW .



De PRPeQW QRPpV pV eQ aTXeVWV VXSzViWV, SeUz eV SRdUieQ RbUiU QRYeV ÀQeVWUeV i TXe Oa iQWeUYeQciy de O'acWXaUi
V'aPSOiw a aOWUeV VXSzViWV SeU acRQVegXiU aTXeVW SUiQciSi bjVic.

[1]DiUecWiYa (UE) 2021/2118 deO PaUOaPeQW EXURSeX i deO CRQVeOO de 24 de QRYePbUe deO 2021 SeU Oa TXaO eV PRdiÀca
Oa DiUecWiYa 2009/103/CE UeOaWiYa a O'aVVegXUaQoa de Oa UeVSRQVabiOiWaW ciYiO TXe UeVXOWa de Oa ciUcXOaciy de YehicOeV
aXWRPzbiOV, ai[t cRP aO cRQWURO de O'RbOigaciy d'aVVegXUaU aTXeVWa UeVSRQVabiOiWaW.

[2]DiVSRViciy ÀQaO QRYeQa.

[3]AUW. 2.7

[4]AUW. 49.1

[5] ViVWePa de YaORUaciy de daQ\V i SeUMXdiciV.

[6]AUW. 48.2

[7]DefXQciy: PeQViy de YidXwWaW R RUfaQdaW. IQcaSaciWaW: SeQViy d'iQcaSaciWaW SeUPaQeQW WRWaO R abVROXWa. AMXda de
TeUceUa SeUVRQa: TXaQWia deSeQdqQcia eQ fXQciy deO QRPbUe d'hRUeV.

[8]FRUa d'aTXeVWV caVRV SUeYiVWRV OegaOPeQW, Vi V'RbVeUYeQ eUURUV R deVaMXVWRV eQWUe OeV WaXOeV i OeV diVSRViciRQV
QRUPaWiYeV, caO VROÃOiciWaU XQa SeUtcia TXe UecaOcXOi eO SeUMXdici d'acRUd aPb eO We[W aUWicXOaW.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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article
Luis Piacen]a
SPcJ de CSPXe. SPTUeOJbJMJUaU J CaOWJ CMJNËUJc

Ana Dte] Bre]mes
SÛcJa de CSPXe. CPOTVMUPSJa dhATTeHVSaOceT

Ja pV hRUa de diU-hR: Oa diUecWiYa d'iQfRUPaciy VRbUe VRVWeQibiOiWaW TXe RbOiga OeV ePSUeVeV a UeYeOaU iQfRUPaciy
e[haXVWiYa VRbUe eO VeX acRPSOiPeQW aPbieQWaO, VRciaO i de gRYeUQ cRUSRUaWiX, aSURYada SeU jPSOia PaMRUia aO
PaUOaPeQW, eO CRQVeOO i SRVada eQ UegOaPeQW deOegaW SeU Oa cRPiVViy cRP XQa SaOaQca cOaX SeU iPSOePeQWaU eO GUeeQ
DeaO eXURSeX ha WiQgXW XQa fUeQada eQ Vec. PeU diVVeQ\ R SeU deVaVWUe, PROWa feiQa Ma aYaQoada ha acabaW aO YRUaO.
CXUVRV, ZebiQaUV, iQfRUPeV, VROXciRQV PjgiTXeV... WRW XQ ecRViVWePa TXe haYia ÁRUiW a Oa caORU d'XQa diUecWiYa TXe,
aYXi, TXaQ VePbOaYa WaQcada, Oa CRPiVViy EXURSea Ya decidiU VRbWadaPeQW XQ caQYi de diUecciy, aUgXPeQWaQW TXe Oa
cRPSeWiWiYiWaW i eO cUei[ePeQW VyQ PpV iPSRUWaQWV SeU a aTXeVW PaQdaW UeQRYaW. I eO PpV cXUiyV: PROWeV aVVegXUadRUeV
SeWiWeV i PiWMaQeV, Vi eOV SOaQV de deVUegXOaciy de Oa CE i OeV WeQdqQcieV gRYeUQaQWV SURVSeUeQ, Qi eVWaQ Qi eVWaUaQ
RbOigadeV a UeSRUWaU VRWa aTXeVWa QRUPa eQ aQ\V.



La PaWei[a CRPiVViy EXURSea. La SURSRVWa OPQibXV, SXbOicada eO MXQ\ de 2024, iQWURdXei[ caQYiV VXbVWaQWiXV aOV
OtPiWV i a O'abaVW de Oa CSRD i Oa diUecWiYa de DXe DiOigeQce (Oa diUecWiYa Ma aSURYada a QiYeOO EXURSeX TXe eVWabOei[ Oa
UeVSRQVabiOiWaW de OeV ePSUeVeV eXURSeeV a OeV VeYeV cadeQeV de YaORU gORbaOV), aPb XQa PeVXUa Ma aSURYada SeOV
cROegiVOadRUV aQRPeQada "VWRS Whe cORcN " TXe a OeV EQWiWaWV d'IQWeUqV P~bOic (EIPV, aVVegXUadRUeV iQcORVeV) de
PeQ\V de 500 WUebaOOadRUV eOV diX, RQ Yaig diU O'aQ\ TXe Ye, Yaig YROeU diU eQ dRV aQ\V. I cRPSWe, QR SaUOeP d'XQa
PRUaWzUia WqcQica: SaUOeP d'XQa UeYiViy eVWUaWqgica TXe SRVa eQ SaXVa eO caOeQdaUi i UedXei[ eO YROXP d'iQfRUPaciy a
UeSRUWaU. eV a diU, eQV WURbeP eQ PROWV caVRV cRUUeQW XQa cXUVa TXe Qi WaQ VROV haYia cRPeQoaW, aPb Oa SiVWROa de
SaUWida de Oa CRPiVViy EXURSea feQW fXP, SeUz aPb XQ VRPUiXUe i dieQW, bp, Ve'P Ya eVcaSaU eO WUeW.

PeUz pV cOaU, Oa CE SRW aWXUaU eO UeOORWge, SeUz QR SRW aWXUaU eO WePSV. EOV OtPiWV SOaQeWaUiV i eOV UiVcRV deUiYaWV ³QR
QRPpV deO cOiPa ViQy d'aOWUeV facWRUV cOaX cRP O'eVcaVVeWaW htdUica, Oa biRdiYeUViWaW i O'ecRQRPia ciUcXOaU (aOOz aO TXe
aQRPeQjYeP abaQV eVcRPbUaUieV)³ WeQeQ efecWeV ÀQaQceUV TXe QR eVSeUeQ a TXe a BUXVVeOÃOeV SaVVi aOgXQa cRVa.
EQ ai[z hi ha PpV ceUWeVa ePStUica TXe a PROWeV fXOOeV E[ceO decRUadeV aPb ORgRV RÀciaOV.

MeQWUeVWaQW, eO PaWei[ BaQc CeQWUaO EXURSeX iQWeUceSWa eO PiVVaWge deVUegXOaWRUi i acOaUei[ TXe aTXeVW UeYpV eQ Oa
UegXOaciy de VRVWeQibiOiWaW QRPpV dei[a a OeV VeYeV eQWiWaWV VXSeUYiVadeV PpV deVSURYewdeV d'iQfRUPaciy, i OeV dei[a
VeQVe cUiWeUiV ceUWV i aXdiWaWV SeU SUeVWaU 'YeUd'.

I aOeVhRUeV a cXUW WeUPiQi, TXq feP aPb Oa VRVWeQibiOiWaW? PeUTXq aTXt Ye eO TXe pV iPSRUWaQW: aPb CSRD R VeQVe, OeV
aVVegXUadRUeV QR SRdeQ PiUaU caS a XQa aOWUa baQda. EOV UiVcRV cOiPjWicV, VRciaOV i de gRYeUQaQoa hi VyQ, i eO TXe pV
PpV iPSRUWaQW, afecWaQW eO QegRci. LeV caWjVWURfeV cOiPjWiTXeV QR dePaQeQ ciWa SUqYia i OeV WUaQViciRQV eQeUgqWiTXeV
afecWeQ de SOe eO VecWRU aVVegXUadRU a baQda i baQda deO baOaQo: iQYeUViRQV i SUeQedRUV.

I aTXt hi ha eO SXQW: iQdeSeQdeQWPeQW deO TXe SaVVi a Oa bRPbROOa de BUXVVeOÃOeV, eOV eVceQaUiV cOiPjWicV QR VyQ PpV
TXe Oa iQWeUVecciy eQWUe SURbabiOiWaWV i iPSacWeV. La diVcXVViy V'aOOXQ\a de Vi caO PeVXUaU R QR OeV ePiVViRQV de CO
aVVegXUadeV ²XQ aVSecWe eQcaUa aPb deWUacWRUV i defeQVRUV² ViQy SRUWaU-OR aO WeUUeQ\ de O'ORSA eQ cRQWePSOaU
O'iPSacWe de Oa VRVWeQibiOiWaW eQ Oa SRViciy de VROYqQcia de OeV eQWiWaWV eTXiOibUaQW i adeTXaQW eOV UeTXeUiPeQWV a Oa
UeaOiWaW de OeV cRPSaQ\ieV. PeUTXq SROYqQcia II QR QeceVViWa Oa CSRD SeU iQWegUaU eO UiVc ESG. De feW, O'EIOPA Ma ha
dei[aW cOaU TXe aTXeVWV UiVcRV V'haQ d'iQcRUSRUaU. I aTXt QR hi ha PRUaWzUia: Vi QR V'eVWj feQW pV TXe V'eVWj iQcRPSOiQW.
PeUTXq Oa VROYqQcia, Oa de YeUiWaW, QR eV UecRO]a eQ eQWeOqTXieV iQVROYeQWV Qi eQ fRcV d'aUWiÀci UegXOadRUV: eV UecRO]a eQ
eQWeQdUe eOV UiVcRV TXe iPSRUWeQ i eQ acWXaU aPb cUiWeUi.
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I ai[z VigQiÀca TXe VRVWeQibiOiWaW QR pV Qi PjUTXeWiQg Qi cRPSOiaQce, ViQy gRYeUQaQoa, PRdeO de QegRci i eVWUaWqgia
iQYeUVRUa. IPSOica UeYiVaU UiVcRV, PiUaU eVceQaUiV, aQaOiW]aU caUWeUeV i e[SRViciy i eQWeQdUe iPSacWeV. IPSOica VabeU RQ
VyQ eOV aQgOeV PRUWV, TXq SaVVa Vi WRW Ya PaOaPeQW, i TXq SaVVa Vi Ya SiWMRU. eV SeU WaQW YiWaO TXe O'e[eUcici d'ORSA QR
eV cRQYeUWei[i, cRP de feW SaVVa acWXaOPeQW, eQ PeU e[eUcici de cRPSOiaQce RQ eOV CROV eV dediTXiQ a iQcORXUe
eVceQaUiV cOiPjWicV a O'ORSA TXe afegei[eQ SRc R UeV aO cRQei[ePeQW de O'e[SRViciy aOV UiVcRV ESG de OeV eQWiWaWV.
PaUOaU de VRVWeQibiOiWaW de debz iPSOica feU XQ bRQ "hRUi]RQ VcUeeQiQg". IdeQWiÀcaU TXiQV UiVcRV WUeXeQ eO caS a O'hRUiW]y
(iQcOReQW-hi eOV UegXOadRUV, SeUTXq SeU deVcRPSWaW TXe afecWeQ eO QegRci), TXiQV VyQ UeOOeYaQWV SeU a Oa PeYa caUWeUa,
SeU a OeV PeYeV RSeUaciRQV, SeU aOV PeXV VRciV. I a SaUWiU d·aTXt, WUaoaU XQ SOa de WUaQViciy. NR SeU TXedaU bp a
O'iQfRUPe, ViQy SeU PiWigaU UiVcRV i caSWaU RSRUWXQiWaWV. PeUTXq aO ÀQaO ai[z Ya de QegRci.



I aTXeVW SOa de WUaQViciy QR pV XQ dRcXPeQW de PRZeUPRiQW SeU a O'aXdiWRUia e[WeUQa. eV XQ PaSa de cRP cRQWiQXaUeP
gXaQ\aQW diQeUV eQ XQ PyQ TXe caQYia, cRP SURWegiP OeV QRVWUeV UeVeUYeV, Oa QRVWUa UeSXWaciy i Oa QRVWUa SRViciy
daYaQW de cOieQWV, ePSOeaWV i UegXOadRUV. eV RQ eV MXga eO fXWXU deO VecWRU. PeUTXq eO TXe QR WiQgXi fXOO de UXWa, WiQdUj
XQ caUUeUy VeQVe VRUWida..

I Vi aOg~ dXbWa TXe hi hagi XQa aOWUa PaQeUa de feU OeV cRVeV, TXe PiUi eO caV deO NRUgeV BaQN. EO fRQV VRbiUj PpV gUaQ
deO PyQ ha diW aOW i cOaU: "SaVVeP de Oa bXURcUjcia eXURSea SeUTXq QR hi ha WePSV SeU SUeQdUe deciViRQV TXe heP de
SUeQdUe aYXi, QRVaOWUeV YROeP YeXUe eOV QRVWUeV UiVcRV i iQYeUWiU i deViQYeUWiU eQ fXQciy deO TXe RfeUei[ eO fXWXU". NR
QeceVViWeQ 1.000 SXQWV de dadeV SeU acWXaU: QeceVViWeQ iQfRUPaciy ~WiO i deciViRQV YaOeQWeV. PeUTXq a OOaUg WeUPiQi, QR
iPSRUWeQ eOV diOePeV eQWUe PaWeUiaOiWaW ÀQaQceUa i MXVWtcia, WRWV acabeQ aO PaWei[ OORc: geQeUaQW SURVSeUiWaW R adRQaQW-
QRV WaUd TXe de YegadeV OeV diVWUibXciRQV de SURbabiOiWaW WeQeQ 'faW WaiOV', i eO TXe cUqieP TXe QR SaVVaUia eQV WURba
aPb O'aigXa aO cROO, OiWeUaOPeQW.

MeQWUe TXe a BUXVVeOÃOeV diVcXWei[eQ Vi eO PaUc cRQceSWXaO ha de WeQiU XQa VXbcaWegRUia ´d·iPSacWeV cROÃOaWeUaOV
iQdiUecWeV QR PRQeWiW]abOeV SeUz VeQVibOeV eQ jPbiWV d'aOWa YXOQeUabiOiWaW", eOV UiVcRV faQ Oa VeYa feiQa. I cRP SaVVa
VRYiQW, Qi aYiVeQ Qi eV diVcXOSeQ ² eV PRQeWiW]eQ i VyQ iQVeQVibOeV.

EO PeUcaW acWXaUiaO VaS TXe QR caO WeQiU SRU de Oa dada TXe QR WeQiP, ViQy de Oa TXe WeQiP i QR YROeP PiUaU.

QXq XV SURSRVeP SeU cRPeQoaU a eQWeQdUe eOV UiVcRV ePeUgeQWV de VRVWeQibiOiWaW a O'hRUa d'eOabRUaU O'ORSA?



1. IdentiÀcar els riscos climjtics ftsics i de transiciy mps relleYants

ReYiVaU eO caWjOeg SURSi i OeV UefeUqQcieV iQWeUQaciRQaOV (e[. TCFD, ESRS, IPCC) SeU QR dei[aU fRUa UiVcRV
ePeUgeQWV WaQW ftVicV cRP de WUaQViciy cOiPjWica.
DiVWiQgiU eOV iPSacWeV SRWeQciaOV eQ iQYeUViRQV i eQ Oa caUWeUa aVVegXUada.
IQcRUSRUaU a O'aQjOiVi iQfRUPaciy geRgUjÀca i SURVSecWiYa VRbUe feQzPeQV UeOaciRQaWV aPb eO cOiPa i iQYROXcUaU
eQ O'aQjOiVi OeV jUeeV cOaX SeU aVVegXUaU-Qe XQa YiViy cRPSOeWa (acWXaUiaO, UiVcRV, iQYeUViRQV)

2. AYalXar l'impacte Ànancer d'aqXests riscos a l'entitat

AQaOiW]aU eVceQaUiV SOaXVibOeV i TXaQWiÀcaU iPSacWeV VRbUe UeVeUYeV, VROYqQcia i UeVXOWaWV.
IQWegUaU Oa SeUVSecWiYa de cXUW i OOaUg WeUPiQi, cRQVideUaQW eVdeYeQiPeQWV e[WUePV i WUaQViciRQV gUadXaOV.
ReYiVaU Oa YXOQeUabiOiWaW d'acWiXV i SaVViXV daYaQW d'aTXeVWV UiVcRV.

3. Priorit]ar els riscos i les oportXnitats mps crttics per al negoci

ASOicaU cUiWeUiV de PaWeUiaOiWaW: eQfRcaU eOV UiVcRV aPb PpV SRWeQciaO d'afecWaU O'eVWabiOiWaW ÀQaQceUa.
DRcXPeQWaU eOV cUiWeUiV i eOV UeVXOWaWV de O'aQjOiVi SeU a UeYiViRQV fXWXUeV i cRPSUeQdUe Oa QeceVViWaW de caQYi eQ
OeV eVWUaWqgieV, de SURdXcWe i d'iQYeUViy.
ReYiVaU SeUizdicaPeQW Oa SUiRUiW]aciy daYaQW de caQYiV UegXOadRUV, WecQROzgicV R de PeUcaW.

4. Dissen\ar els mecanismes de goYernanoa sobre riscos climjtics

IQWegUaU Oa VXSeUYiViy de UiVcRV cOiPjWicV i de VRVWeQibiOiWaW aOV zUgaQV de diUecciy.
DeÀQiU UROV i UeVSRQVabiOiWaWV cOaUV eQ Oa geVWiy i eO VegXiPeQW d'aTXeVWV UiVcRV.
GaUaQWiU Oa fRUPaciy i cRQVcieQciaciy de O'aOWa diUecciy i OeV jUeeV cOaX eQ PiWigaciy i WUaQViciy cOiPjWica,
aVVRciadeV aPb eOV UiVcRV UeaOV deO VecWRU.

5. DeÀnir i actiYar Xn pla d·acciy concret

EVWabOiU PeVXUeV de PiWigaciy i adaSWaciy SeU aOV UiVcRV PpV UeOOeYaQWV, WaQW eQ iQYeUViRQV cRP eQ VXbVcUiSciy i
cRPSWaU aPb PecaQiVPeV SeU PeVXUaU-Qe O'efecWiYiWaW i O'aOiQeaPeQW aPb Oa gaQa aO UiVc aVVXPiW SeU Oa
cRPSaQ\ia.
AVVigQaU UeVSRQVabiOiWaWV i UecXUVRV SeU a Oa iPSOePeQWaciy i VegXiPeQW.
ReSRUWaU de PaQeUa cOaUa i WUaQVSaUeQW a Oa diUecciy i SaUWV iQWeUeVVadeV, aOiQeaQW Oa cRPXQicaciy aPb
eVWjQdaUdV UecRQegXWV.

EQ UeVXP: PeQ\V SRU a Oa bXURcUjcia i PpV fRcXV eQ aOOz TXe iPSRUWa. PeUTXq Vi eO VecWRU aVVegXUadRU YRO cRQWiQXaU
VeQW cOaX eQ O'eVWabiOiWaW ecRQzPica i VRciaO, YaO PpV eQWeQdUe eOV UiVcRV TXe V'acRVWeQ. EOV SaVVRV SURSRVaWV QR VyQ
QeceVVjUiaPeQW VeQ]iOOV, SeUz WaPSRc VXSRVeQ XQa cjUUega adPiQiVWUaWiYa iQQeceVVjUia Qi XQa acWiYiWaW diYeUgeQW, eOV



UiVcRV i OeV RSRUWXQiWaWV YiQcXOadeV aPb eO cOiPa VyQ cOaXV SeU eQWeQdUe Oa WUaMecWzUia deO VecWRU aVVegXUadRU eQ eOV
SURSeUV aQ\V.

 TRUQaU aO VXPaUi¼

https://www.bdo.es/es-es/sectores/seguros
https://www.bdo.es/es-es/sectores/seguros


entrevista
Olga Sinche]
CEO dhAXA SeHVSPT ETQaOZa

1. Es Ya incorporar a AXA SegXros Espan\a el 1993 i Ya ocXpar diferents llocs de responsabilitat qXe la
Yan portar el 2019 al seX lloc actXal com a CEO de la Compan\ia. QXins Yan ser els principals
desaÀaments a qXq es Ya enfrontar com a ltder de la compan\ia?

DRQcV TXaQ WRW MXVW feia XQV PeVRV TXe eUa eQ eO cjUUec eV Ya decOaUaU O'eSidqPia de Oa CRYid 19, deVSUpV YaP WeQiU
XQa DANA cRP FiORPeQa, eO YROcj de Oa PaOPa, aQ\V aPb QiYeOOV iQÁaciRQiVWeV TXe QR V'eVSeUaYeQ, Oa DANA de
VaOqQcia, XQa aSagada VeQVe SUecedeQWV« cUec TXe he WiQgXW XQ cRQWe[W d'eVdeYeQiPeQWV i ViWXaciy PacURecRQzPica
Pai YiVWRV TXe haQ VXSeUaW OeV PeYeV e[SecWaWiYeV. I eQ aTXeVW cRQWe[W heP feW XQ caQYi SURfXQd a AXA EVSaQ\a aPb
Oa WUaQVfRUPaciy de Oa cRPSaQ\ia, Oa cRPSUa d'XQa cRPSaQ\ia de SaOXW i XQ HRVSiWaO a CaQWjbUia, Oa SRVada eQ PaU[a
d'XQ gUXS de ceQWUeV PqdicV, SUiQciSaOPeQW a CaWaOXQ\a, i O'adTXiViciy i Oa iQWegUaciy de CUediW MXWXeO EVSaQ\a. La
YeUiWaW pV TXe QR eP SXc TXei[aU.

2. En els darrers e[ercicis GrXpo AXA ha adqXirit diYerses entitats qXe han acabat en fXsions a niYell
nacional. En concret, recentment s'ha cXlminat la fXsiy de les entitats de Credit MXtXel a Espan\a.
Desprps d'aqXestes e[periqncies, qXina ps la seYa Yisiy per al fXtXr de l'entitat resXltant a Espan\a qXe
Yostq lidera?

AXA pV eO fUXiW de PXOWiWXd de fXViRQV i iQWegUaciRQV aO OOaUg deOV aQ\V. De feW, aTXeVW 2025 eVWeP cRPPePRUaQW eO 40q
aQiYeUVaUi de Oa QRVWUa PaUca i pV XQa bRQa RSRUWXQiWaW SeU PiUaU eQUeUe i feU baOaQo. EQ eO fXWXU Oa QRVWUa iQWeQciy pV
cRQWiQXaU cRQVROidaQW AXA cRP XQ UefeUeQW aO VecWRU aVVegXUadRU eVSaQ\RO a WUaYpV deO cUei[ePeQW i Oa iQQRYaciy. I eQ
aTXeVW caPt eVWeP, bXVcaQW acciRQV de cUei[ePeQW cRP eO UeceQW acRUd aPb CRUUeXV.

3. En relaciy amb les assegXrances de salXt, com ha inÁXwt la integraciy d'AgrXpaciy ?



De PaQeUa iPSRUWaQW, pV cOaU. SRP Oa ViVeQa cRPSaQ\ia de VaOXW a QiYeOO QaciRQaO i aPb AgUXSaciy, a PpV, heP SRgXW
iQcRUSRUaU TXaWUe ceQWUeV PqdicV a BaUceORQa, UefRUoaQW Oa QRVWUa RfeUWa aVViVWeQciaO, a PpV deO WaOeQW i Oa [aU[a
cRPeUciaO aPb TXq cRPSWaYa AgUXSaciy eQV ha SeUPqV SRViciRQaU-QRV eOV WeUceUV eQ SaOXW a CaWaOXQ\a, cRPSeWiQW a
Oa OOiga deOV eVSeciaOiVWeV.

4. A la Yista de les noYes oÀcines de la Torre Ponent, a BCN Fira District, qXe aglXtina els SerYeis
operatiXs de Cornellj i Sant CXgat del Vallqs, com es planteja AXA l'aposta pel mercat catalj?

De PaQeUa fRQaPeQWaO. La QRVWUa aSRVWa SeU CaWaOXQ\a i SeO QegRci a CaWaOXQ\a pV iPSRUWaQWtVViP. HeP feW XQa
iQYeUViy PROW iPSRUWaQW a OeV QRYeV iQVWaOÃOaciRQV, XQiÀcaQW eOV eTXiSV eQ XQ VRO ePSOaoaPeQW i Oa QRVWUa YROXQWaW pV
RfeUiU a WRWV eOV cOieQWV a CaWaOXQ\a Oa PiOORU RSciy. SRP eO TXaUW gUXS aVVegXUadRU a CaWaOXQ\a i aVSiUeP a gXaQ\aU
eQcaUa PpV WeUUeQ\.

5. Considerant la inestabilitat dels mercats Ànancers a caXsa de les crisis geopolttiqXes, com pensa qXe
ai[z impactarj en el fXtXr de les assegXrances i qXines syn les mesXres qXe estan prenent per
adaptar-se a aqXesta noYa realitat Ànancera?

DRQcV, cRP eQ WRWeV OeV ViWXaciRQV, hi ha UiVcRV i RSRUWXQiWaWV. PeO TXe fa a aTXeVWeV daUUeUeV, cUec TXe Pai eO PyQ ha
eVWaW WaQ cRQVcieQW deOV UiVcRV a TXe eQV eQfURQWeP. Mai Oa SRbOaciy ha VeQWiW WaQ de SURS eOV efecWeV de QR WeQiU XQa
bRQa cRbeUWXUa R aVVegXUaQoa daYaQW d'XQ eVdeYeQiPeQW cRP eOV TXe heP YiVcXW. D'aOWUa baQda, SeUz, Oa iQeVWabiOiWaW
eVWj cRQdiciRQaQW PROW Oa geVWiy deOV UiVcRV, Oa QRVWUa PaWqUia SUiPeUa. EOV SUeXV SXgeQ, Oa UeaVVegXUaQoa V'eQdXUei[ i
eOV PeUcaWV ÀQaQceUV YiXeQ eQ WeQViy cRQWtQXa. PeU SaUW QRVWUa cUec TXe PpV TXe Pai heP de WeQiU agiOiWaW SeU ´OOegiUµ
eOV PRYiPeQWV deO PeUcaW i adaSWaU-QRV a OeV ViWXaciRQV cRP PpV aYiaW PiOORU aPb VROXciRQV iQWeOÃOigeQWV. PeU
e[ePSOe, QRVaOWUeV heP cUeaW XQa VROXciy aQRPeQada iprotect TXe SeUPeW a O'iQYeUVRU acWiYaU i deVacWiYaU Oa SURWecciy
de Oa VeYa iQYeUViy VegRQV OeV VeYeV QeceVViWaWV.

6. Amb els canYis climjtics actXals i l'endXriment de les condicions dels reassegXradors, com creX qXe
AXA ha d'afrontar aqXests noXs reptes?

AXA fRUPa SaUW d'XQ gUaQ gUXS iQWeUQaciRQaO, cRVa TXe eQV SeUPeW WeQiU P~VcXO i caSaciWaW ÀQaQceUa SeU afURQWaU QRXV
UeSWeV aPb XQa zSWica gORbaO, deV de O'RfeUWa a Oa UeaVVegXUaQoa R Oa cRQVcieQciaciy. CUec TXe WeQiP XQ URO VRciaO
fRQaPeQWaO SeU aVVeVVRUaU OeV ePSUeVeV i SaUWicXOaUV daYaQW aTXeVWV QRXV UeSWeV i SURWegiU-QRV igXaOPeQW QRVaOWUeV.

7. AXA tp Xna eleYada penetraciy al mercat espan\ol, i Xn alt niYell de solYqncia i Xn rating szlid. QXins
syn els factors claX qXe contribXei[en a aqXest crei[ement rendible i solidesa?

A Pi P'agUada SeQVaU TXe pV Oa QRVWUa deWeUPiQaciy. De YeUiWaW TXe VRP XQa RUgaQiW]aciy TXe TXaQ Wp XQ RbMecWiX cOaU
eO YiVXaOiW]a i Ya a bXVcaU-OR. A PpV, cRPSWeP aPb eO feW de VeU SaUW d'XQ gUXS aPb SUeVqQcia a PpV de 50 SawVRV i,
ÀQaOPeQW i eO PpV iPSRUWaQW, cRPSWeP aPb eTXiSV aPb XQ WaOeQW iQT�eVWiRQabOe. TaOeQW i cRPSURPtV TXe VyQ dRV
ei[RV cOaX SeU aO QRVWUe VecWRU i SeU SeQVaU TXe WUebaOOeP SeO deVeQYROXSaPeQW de Oa VRcieWaW SURWegiQW aOOz TXe
iPSRUWa.



8. ViYim daYant d'Xn increment constant de la regXlaciy sectorial. DaYant d'aqXest fet, qXines syn les
principals jrees afectades i com s'estan preparant per fer-los front i complir els possibles reqXisits
normatiXs?

SeUia iPSRVVibOe diU-Qe QRPpV XQa. CUec TXe Oa UegXOaciy pV fRQaPeQWaO aO VecWRU aVVegXUaQceV, i ai[z eQV ha SURWegiW
de WeQiU SURbOePeV, cRP Vt TXe haQ WiQgXW aOWUeV acWRUV deO PyQ ÀQaQceU. TRW i ai[z, SeU a QRVaOWUeV cRPSOiU WRWV eOV
UeTXiViWV OegaOV, deV de Oa IDD a Oa iQWeOÃOigqQcia aUWiÀciaO R Oa SURWecciy de dadeV, pV fRQaPeQWaO i ai[t WUebaOOeP dia a
dia.

9. La tecnologia estj transformant la ind~stria d·assegXrances i la intelÃligqncia artiÀcial ps possible qXe
acceleri el canYi. QXin ps el seX enfocament en termes d·implementaciy de tecnologia i com creXen
qXe ai[z impactarj en l·eÀciqncia i l·e[periqncia del client?

EVWeP iPSOePeQWaQW WecQRORgieV iQQRYadRUeV, fa aQ\V TXe WUebaOOeP aPb Oa iQWeOÃOigqQcia aUWiÀciaO, SeU PiOORUaU eOV
QRVWUeV SURceVVRV RSeUaWiXV i RSWiPiW]aU O'e[SeUiqQcia deOV cOieQWV, i VegXiUeP aYaQoaQW i adRSWaQW OeV QRYeV TXe
YiQgXiQ cRP Oa IA geQeUaWiYa. La IA eQV SeUPeW aQaOiW]aU gUaQV YROXPV de dadeV de PaQeUa PpV eÀcieQW, feW TXe eV
WUadXei[ eQ XQa geVWiy de UiVcRV PpV SUeciVa i eQ O'adeTXaciy deOV QRVWUeV SURdXcWeV i VeUYeiV. Ai[z QR QRPpV
iQcUePeQWa O'eÀciqQcia iQWeUQa, ViQy TXe WaPbp SeUPeW RfeUiU XQa e[SeUiqQcia PpV jgiO i adaSWada a OeV QeceVViWaWV
deOV cOieQWV i deOV diVWUibXwdRUV.

10. Sabem del seX compromts amb la igXaltat de gqnere. En aqXest sentit, com creX qXe AXA i el sector
assegXrador en general poden inÁXir en aqXest aspecte?

A AXA eVWeP SURfXQdaPeQW cRPSURPeVRV aPb Oa igXaOWaW de gqQeUe, QR QRPpV cRP XQ SUiQciSi qWic, ViQy WaPbp cRP
XQ facWRU TXe SRWeQcia Oa iQQRYaciy, Oa SUeVa de deciViRQV i ÀQV i WRW O'aYaQWaWge cRPSeWiWiX. CUeieP TXe eO VecWRU
aVVegXUadRU SRW iQÁXiU VigQiÀcaWiYaPeQW eQ aTXeVW aVSecWe eQ SURPRXUe SROtWiTXeV iQcOXViYeV i SURgUaPeV de
deVeQYROXSaPeQW SURfeVViRQaO SeU a dRQeV. A PpV, pV eVVeQciaO fRPeQWaU Oa UeSUeVeQWaciy fePeQiQa eQ SRViciRQV de
OideUaWge i eQ WRWeV OeV jUeeV de O'ePSUeVa. EQ feU-hR, QR QRPpV cRQWUibXwP a XQa VRcieWaW PpV eTXiWaWiYa, ViQy TXe
WaPbp PiOORUeP Oa QRVWUa caSaciWaW de UeVSRVWa a XQ PeUcaW diYeUV i eQ eYROXciy. M'agUada SeQVaU TXe eO WaOeQW QR Wp
gqQeUe, cRP WaPSRc QR Wp edaW, RUigeQ R cRQdiciy Ve[XaO.

11. Recentment AXA ha signat Xn acord de distribXciy amb correXs. QXins seran els beneÀcis d'aqXest
acord per a les dXes entitats?



L'acRUd de diVWUibXciy aPb CRUUeXV pV XQ SaV eVWUaWqgic SeU a AXA. PeU QRVaOWUeV UeSUeVeQWa XQa RSRUWXQiWaW d'aPSOiaU
Oa QRVWUa [aU[a de diVWUibXciy i aUUibaU a PpV cOieQWV a WRW EVSaQ\a, eVSeciaOPeQW eQ jUeeV UXUaOV, RQ O'acceVVibiOiWaW a
SURdXcWeV d'aVVegXUaQceV SRW VeU OiPiWada. PeU a CRUUeXV, aTXeVW acRUd eOV SeUPeW diYeUViÀcaU eOV VeXV VeUYeiV i RfeUiU
aOV VeXV cOieQWV VROXciRQV d'aVVegXUaQceV d'XQa PaQeUa cRQYeQieQW i SURSeUa. JXQWV SRdeP PiOORUaU O'e[SeUiqQcia deO
cOieQW i feU TXe Oa SURWecciy ÀQaQceUa VigXi PpV acceVVibOe SeU a WRWhRP.

12. Com a CEO d'AXA, qXines syn les jrees de l'empresa on els actXaris desenYolXpen principalment la
seYa actiYitat i qXina ps la seYa contribXciy claX a la presa de decisions estratqgiqXes i aYalXaciy de
riscos?

EOV acWXaUiV WeQeQ XQ SaSeU cOaX eQ diYeUVeV jUeeV d'AXA, iQcOReQW-hi Oa VXbVcUiSciy, Oa geVWiy de UiVcRV, Oa SOaQiÀcaciy
eVWUaWqgica i aOWUeV jUeeV de QegRci. La caSaciWaW SeU aQaOiW]aU dadeV i SUeYeXUe WeQdqQcieV eQV aMXda a SUeQdUe
deciViRQV iQfRUPadeV VRbUe SURdXcWeV, SUeXV i UeVeUYeV. La cRQWUibXciy cOaX deOV acWXaUiV UaX eQ Oa VeYa habiOiWaW SeU
eTXiOibUaU eO UiVc i Oa UeQdibiOiWaW, aVVegXUaQW TXe OeV QRVWUeV RfeUWeV VigXiQ WaQW cRPSeWiWiYeV cRP VRVWeQibOeV a OOaUg
WeUPiQi. SeQV dXbWe, Oa VeYa feiQa pV fRQaPeQWaO SeU PaQWeQiU Oa VROideVa i Oa iQWegUiWaW de Oa QRVWUa ePSUeVa eQ XQ
eQWRUQ VePSUe caQYiaQW.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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entrevista
Eduard de RocaÀguera
AcUVaSJ a GaNaLJGe (MJMË, IUËMJa)

1. TX Yas estXdiar el Mister CAF a la UB, QXq et Ya a portar a escollir aqXest mjster?

ReaOPeQW VePSUe Ve P·haQ dRQaW bp eOV cjOcXOV i OeV PaWePjWiTXeV, i ai[z Ya feU TXe aPb eO WePSV WiQgXpV cada cRS
PeV cOaU TXe eQ XQ fXWXU hR YROdUia aSOicaU a Oa Yida UeaO. PeU aTXeVWa Uay, i VeQVe WeQiU PROW cOaU eQcaUa a TXq eP
YROdUia dedicaU, aUUibaW eO PRPeQW Yaig decidiU cXUVaU Oa caUUeUa d·AdPiQiVWUaciy i DiUecciy d·EPSUeVeV a Oa UB. EOV
SUiPeUV dRV aQ\V VROeQ eVWaU PROW eQfRcaWV a XQa fRUPaciy PpV bjVica i geQeUaO VRbUe O·jPbiW ePSUeVaUiaO, i ai[z eP
Ya aMXdaU PROW a feU-Pe XQa idea de TXiQeV jUeeV R VecWRUV eQcai[aYeQ PpV aPb Pi. PRc a SRc Yeia TXe
P·iQWeUeVVaYeQ PROW PpV aTXeOOeV aVVigQaWXUeV UeOaciRQadeV aPb eO VecWRU ÀQaQceU i SXUaPeQW ecRQzPic, i aOOj Yaig
eQWeQdUe TXe aTXeOOa eUa Oa diUecciy eQ Oa TXe YROia eQcaPiQaU-Pe SURfeVViRQaOPeQW. UQ cRS aUUibaW a O·~OWiP aQ\ de
caUUeUa, eW faQ eVcROOiU XQa PeQciy d·eVWXdiV PpV eVSeciaOiW]ada, i eQ aTXeOO PRPeQW MR Ma hR WeQia cOaU: Oa PeQciy eQ
ÀQaQceV i aVVegXUaQceV. EO VecWRU aVVegXUadRU eUa XQ PyQ TXe WaPbp eP cUidaYa PROW O·aWeQciy, i dXUaQW aTXeOO ~OWiP
aQ\ UecRQec TXe eP Ya VRUSUeQdUe SRViWiYaPeQW. AOOj Yaig deVcRbUiU Oa iPSRUWjQcia i eO gUaQ iPSacWe TXe WeQeQ OeV
aVVegXUaQceV eQ Oa VRcieWaW acWXaO, i Oa fRUPaciy eQ PaWePjWica acWXaUiaO i eVWadtVWica TXe hi haYia daUUeUa YaQ VeU eO
TXe eP YaQ acabaU de cRQYqQceU de TXe YROia VegXiU SeU aTXeVW caPt.

2. ¢Abans d·anar a Itjlia Yas passar Xna breX temporada per Vidacai[a i desprps Yas mar[ar a EY Milan.
QXins factors personals i professionals Yan inÁXir en la decisiy?

AO SUiQciSi YaQ VeU facWRUV SXUaPeQW SeUVRQaOV, Oa PeYa SaUeOOa pV RUigiQaUia de RRPa i deVSUpV d·XQ OOaUg SeUtRde
agafaQW aYiRQV aPXQW i aYaOO i SaUOaQW SeU YideRWUXcada, YaP SeQVaU TXe eUa eO PRPeQW de SUeQdUe XQa deciViy. EQ
aTXeOO PRPeQW MR WeQia 25 aQ\V, Ma haYia acabaW eOV PeXV eVWXdiV a Oa UB i WUebaOOaYa cRP acWXaUi a Vidacai[a.
PUeQdUe Oa deciViy de PaU[aU Ya VeU UeaOPeQW PpV fjciO deO TXe eP SeQVaYa, Ma TXe d·eQWUada WeQia XQ bRQ PRWiX
SeUVRQaO SeU feU-hR. PeUz PpV eQOOj deOV facWRUV SeUVRQaOV, WaPbp Yaig cRQVideUaU TXe YiXUe XQa e[SeUiqQcia OabRUaO a
O·eVWUaQgeU SRdUia aSRUWaU-Pe PROW SURfeVViRQaOPeQW. PeU WaQW, QR hi haYia gaiUe PeV a diU, ´aQdiaPR!µ. AO geQeU deO
2023, Yaig agafaU XQ aYiy i eP Yaig iQVWaOÃOaU de PRPeQW a RRPa. AOV SRcV PeVRV de bXVcaU feiQa, eP Ya VRUWiU XQa
RSRUWXQiWaW de feiQa a MiOj, cRQcUeWaPeQW a EY. La YeUiWaW eV TXe QR P·hR Yaig SeQVaU PaVVa, Oa idea de WUaVOOadaU-Pe
a MiOj P·eQWXViaVPaYa PROW dRQaW TXe eV XQa ciXWaW Uica d·RSRUWXQiWaWV OabRUaOV i VRbUeWRW RQ eO VecWRU aVVegXUadRU pV
cRQVideUabOePeQW iPSRUWaQW. A PpV, Oa PeYa SaUeOOa WaPbp Ya WURbaU feiQa aOOj, ai[t TXe WRW iQdicaYa TXe MiOj VeUia Oa
QRVWUe ciXWaW SeU XQa WePSRUada.



3. Ara fa Xn an\ qXe treballes a GamaLife com actXari de Yida. QXina feina dXrs a terme a aqXesta
compan\ia?

AcWXaOPeQW P·eQcaUUegR de Oa YaORUaciy i PRdeOiW]aciy de PRdeOV acWXaUiaOV i eQ eO diVVeQ\ de QRXV SURdXcWeV
aVVegXUadRUV de Yida. GaPaLife eV XQa cRPSaQ\ia SeWiWa, ai[t TXe bXVca RfeUiU SURdXcWeV aOWaPeQW cRPSeWiWiXV aPb
O·RbMecWiX de feU-Ve QRWaU cada cRS PpV eQ eO PeUcaW iWaOij cRP XQa aVVegXUadRUa de cRQÀaQoa.

EQ aTXeVWV PRPeQWV WaPbp eVWeP SRUWaQW a WeUPe XQa PigUaciy de ViVWePa RSeUaWiX TXe UeTXeUei[ cRQWtQXaPeQW de
SOaQiÀcaciy i d·XQa eOeYada UigRURViWaW aQaOtWica, Ma TXe TXaOVeYRO eUURU SRdUia afecWaU Oa iQWegUiWaW deOV PRdeOV
acWXaUiaOV, OeV dadeV biRPqWUiTXeV i TXaOVeYRO WiSR¬ d·iQfRUPaciy TXe afecWi aO cicOe de Yida de OeV SzOiVVeV. EO QiYeOO
d·adaSWaciy TXe UeTXeUei[ eO SURMecWe i Oa diQjPica deO dia a dia P·haQ SeUPqV PiOORUaU PROW OeV PeYeV caSaciWaWV
SURfeVViRQaOV: Oa SOaQiÀcaciy i cRRUdiQaciy eQWUe deSaUWaPeQWV, Oa SUeVa de deciViRQV cOaX eQ PRPeQWV d·iQceUWeVa
diQV d·XQ QRX ViVWePa, i Oa caSaciWaW de YaOidaciy i cRQWURO de UiVcRV iQheUeQWV aO SURcpV.

4. Amb la teYa e[periqncia t·agrada mps la feina de compan\ia o de consXltoria/aXditoria?

DeV de Oa PeYa e[SeUiqQcia, haig de diU TXe he gaXdiW PpV Oa feiQa de cRPSaQ\ia. EO PyQ de Oa cRQVXOWRUia SRW aUUibaU
a VeU XQ eQWRUQ PROW diQjPic i eVWiPXOaQW, eO TXe ha feW TXe VePSUe hR cRQVideUpV XQ aPbieQW PROW aWUacWiX
eVSeciaOPeQW Vi eW WURbeV eQ XQa eWaSa iQiciaO de Oa WeYa caUUeUa. PeUz, deVgUaciadaPeQW, dXUaQW eO SeUtRde eQ eO TXe
Yaig WUebaOOaU a EY QR Yaig VeQWiU TXe fRV XQ eQWRUQ RQ WiQgXpV VXÀcieQWV RSRUWXQiWaWV de dePRVWUaU eO PeX SRWeQciaO i
VeQWiU UeaOPeQW XQ cUei[ePeQW a QiYeOO SURfeVViRQaO. CRQec a PROWV cRPSaQ\V de Oa XQiYeUViWaW TXe WUebaOOeQ
acWXaOPeQW eQ cRQVXOWRUieV i TXe eVWaQ PROW cRQWeQWV aPb aTXeVW PRdeO d·ePSUeVa. PeUz eQ eO PeX caV, eOV SURMecWeV
eQ eOV TXe Yaig WeQiU Oa VRUW de WUebaOOaU i eOV PeXV iQWeUeVVRV SURfeVViRQaOV QR acabaYeQ d·eVWaU aOiQeaWV, i SeU
aTXeVWa Uay aO Paig deO 2024 Yaig cRPeQoaU a bXVcaU aOWUeV aOWeUQaWiYeV eQ cRPSaQ\ieV de MiOj.

5. ¢QXines serien les principals diferqncies entre l·entorn laboral a Barcelona i Milj?

AdaSWaU-Pe a MiOj QR Ya VeU diftciO. A IWjOia VePSUe P·he VeQWiW cRP a caVa i eO feW de dRPiQaU O·idiRPa Ya feU TXe Oa
WUaQViciy a QiYeOO SURfeVViRQaO fRV baVWaQW ÁXida. TRW i ai[t, WUebaOOaU a BaUceORQa i a MiOj haQ VigXW dRV e[SeUiqQcieV
difeUeQWV. Vaig SaVVaU d·XQ eQWRUQ OabRUaO PpV UeOa[aW i Áe[ibOe RQ eV YaORUaYa PpV O·eTXiOibUi eQWUe Oa Yida SeUVRQaO i
SURfeVViRQaO, a XQ aPbieQW PpV acceOeUaW i e[igeQW. MiOj RfeUei[ XQ eQWRUQ cRUSRUaWiX PpV cRPSeWiWiX, eO TXaO aWUaX a
PROWV SURfeVViRQaOV aUUeX deO SatV TXe bXVTXeQ SURgUeVVaU UjSidaPeQW eQ Oa VeYa caUUeUa OabRUaO. De feW, SXc cRQWaU
aPb XQa VROa Pj eOV cRPSaQ\V de feiQa aPb TXi he WUebaOOaW TXe fRVViQ UeaOPeQW de MiOj, Ma TXe Oa PaMRUia SURYeQieQ
d·aOWUeV UegiRQV d·IWjOia TXe haYieQ YiQgXW aO QRUd aPb O·RbMecWiX de cUpi[eU SURfeVViRQaOPeQW.

DeV deO SUiPeU dia Ma QRWeV TXe eV XQa ciXWaW PROW eQfRcada a Oa Yida OabRUaO, deV de TXe VXUWV de caVa aO PaWt i
agafeV eO WUaQVSRUW S~bOic, ÀQV TXe acabeV Oa MRUQada i WRWhRP SaUOa de QRYeV RfeUWeV OabRUaOV a OeV WeUUaVVeV deOV
baUV. Ai[z fa TXe Oa diQjPica i Oa PaQeUa de WUebaOOaU VigXi XQ WaQ difeUeQW, eVSeciaOPeQW eQ RUgaQiW]aciRQV PpV gUaQV,
RQ eOV SURceVVRV SRdeQ VeU PpV bXURcUjWicV, eOV RbMecWiXV PpV e[igeQWV i RQ O·eQWRUQ SURPRgXi cRQVWaQWPeQW Oa
dedicaciy i O·eVfRUo eQfRcaW a UeVXOWaWV.



6. ¢QXin era el teX niYell d·italij en aqXell moment? ¢Yas tenir algXn problema d·adaptaciy?

EQ aTXeOO PRPeQW eO PeX QiYeOO d·iWaOij eUa baVWaQW deceQW, XQ QiYeOO Pig-aYaQoaW. PeUz aYiaW Yaig adRQaU-Pe TXe eO
dRPiQi deO OOeQgXaWge PpV WqcQic VeUia XQ UeSWe addiciRQaO. GeQeUaOPeQW O·iWaOij eV XQ idiRPa baVWaQW fjciO de UecRUdaU i
d·eQWeQdUe, eQ eVSeciaO SeU TXi SaUOa caVWeOOj R caWaOj, ai[t TXe eO SeUtRde d·adaSWaciy caS a XQ YRcabXOaUi PpV
eVSectÀc i SURfeVViRQaO QR Ya VeU WaQW deVaÀaQW. TRW i ai[t, eP Ya VRUSUeQdUe gUaWaPeQW Oa UeceSWiYiWaW i Oa iQcOXViy diQV
de O·eTXiS, RQ eO PpV YaORUaW eUa Oa cOaUedaW i efecWiYiWaW eQ Oa cRPXQicaciy, PpV eQOOj de Oa SeUfecciy OiQg�tVWica. PeU
WaQW, aYiaW Yaig adRQaU-Pe TXe O·adaSWaciy QR deSeQia WaQW de cRQqi[eU WRWeV OeV SaUaXOeV, ViQy d·aSUeQdUe a
cRPXQicaU ideeV aPb SUeciViy i VegXUeWaW, aVVegXUaQW TXe eO PiVVaWge QR eV SeUdpV i TXe eO UeVXOWaW deO QegRci QR eV
YeipV afecWaW.

7. Vas intentar colÃlegiar-te a la Italian Societ\ of ActXaries (ISOA)?

La YeUiWaW eV TXe Yaig iQfRUPaU-Pe VRbUe eO SURcpV, SeUz Oa deciViy de QR cRPeQoaU-OR eQ aTXeOOV PRPeQWV Ya eVWaU
iQÁXeQciada SUiQciSaOPeQW SeU XQa WePa d·iQceUWeVa VRbUe Oa PeYa fXWXUa eVWjQcia eQ eO SatV i eQ eOV UeTXeUiPeQWV
TXe eV dePaQaYeQ SeU eVWaU iQVcUiW.

IgXaO TXe eQ aOWUeV SawVRV YewQV, SeU VeU UecRQegXW SURfeVViRQaOPeQW cRP acWXaUi a IWjOia a WUaYpV de Oa Italian
Societ\ of ActXaries (ISOA), eV QeceVVaUi SaVVaU XQ e[aPeQ RÀciaO i ~Qic eQ WRW eO WeUUiWRUi iWaOij TXe acUediWi TXe Oa
SeUVRQa SRVVeei[ OeV habiOiWaWV i eO cRQei[ePeQW QeceVVaUi SeU dXU a WeUPe Oa SURfeVViy. UQa SeUVRQa cRP MR TXe ha
eVWXdiaW ciqQcieV acWXaUiaOV fRUa i TXe eVWj cROÃOegiaW eQ eO VeX SatV d·RUigeQ, SeU eVWaU iQVcUiW, SUiPeU ha de dePRVWUaU
WRWV eOV e[aPeQ cXUVaWV a Oa XQiYeUViWaW, i d·aTXeVWa PaQeUa eO cROÃOegi iWaOij ideQWiÀca TXiQeV aVVigQaWXUeV eV SRdeQ
cRQYaOidaU diQV deO VeX SURgUaPa i, SeU WaQW, TXiQeV SURYeV de O·e[aPeQ RÀciaO QR VeUia QeceVVaUi SUeVeQWaU. EQ eO caV
de TXe aOgXQeV jUeeV TXe eOOV cRQVideUiQ iQdiVSeQVabOeV i TXe QR eVWigXiQ cRQYaOidadeV VegRQV eO SOa d·eVWXdiV cXUVaW
eQ eO SatV d·RUigeQ, Oa SeUVRQa eQ T�eVWiy haXUia de SUeVeQWaU-Ve ~QicaPeQW a aTXeVWeV SURYeV eVSectÀTXeV.

8. ¢La formaciy continXa es Xna preocXpaciy de totes les empreses. ¢QXines oportXnitats de formaciy
continXa t·ha ofert la teYa empresa a Itjlia?

A EY Oa fRUPaciy cRQWiQXa eVWaYa PROW SUeVeQW eQ eO dia a dia. ATXeVW WiSXV d·RUgaQiW]aciRQV iQYeUWei[eQ PROW eQ Oa
fRUPaciy deOV VeXV WUebaOOadRUV, geQeUaOPeQW a WUaYeV de cXUVRV RQOiQe i VePiQaUiV RSciRQaOV. EO TXe eP Ya
VRUSUeQdUe gUaWaPeQW, eV TXe Oa PaWei[a ePSUeVa RfeUei[ a WRWV eOV VeXV WUebaOOadRUV eQ XQa eWaSa PpV MXQiRU XQ
PjVWeU de cRQVXOWRUia eQ geVWiy de UiVcRV TXe dXUa 4 aQ\V. EV WUacWa d·XQ PjVWeU RbOigaWRUi SeU WRWhRP aPb O·RbMecWiX
de fRUPaU i RfeUiU OeV eiQeV QeceVVjUieV eQ TXaOVeYRO jUea de Oa cRQVXOWRUia: deV d·XQa fRUPaciy bjVica acWXaUiaO i PpV
PaWePjWica, ÀQV a XQa fRUPaciy PpV eVSeciaOiW]ada eQ Oa cRPXQicaciy eÀcieQW i eQ Oa geVWiy de OeV ePRciRQV. PRdUia
cRQVideUaU-Ve cRP XQa VegRQa XQiYeUViWaW, SeUz PpV fRcaOiW]ada eQ Oa cRQVXOWRUia i eQ O·jPbiW SURfeVViRQaO. RecRQec
TXe aTXeVW PjVWeU Ya VeU XQa gUaQ RSRUWXQiWaW SeU feU QeW-ZRUNiQg i cRQqi[eU cRPSaQ\V de feiQa d·aOWUeV VeXV cRP Oa
de RRPa, BaUi R BRORQ\a.



AO eQWUaU deVSUpV a GaPaLife, XQa aVVegXUadRUa PROW PpV SeWiWa i aPb XQ SeUVRQaO baVWaQW PpV UedXwW, eUa eYideQW
TXe QR eP SRdia eVSeUaU XQa fRUPaciy cRQWiQXa WaQ eVWUXcWXUada. TRW i ai[t, SRc a SRc Yaig VeQWiU TXe Oa fRUPaciy eQ
XQ eQWRUQ PpV SeWiW SRW aUUibaU a VeU PROW PpV WaQgibOe, PpV SUjcWica i PpV efecWiYa TXe ViPSOePeQW feU cXUVRV i
cOaVVeV RQOiQe. La fRUPaciy TXe WiQc aUa pV aTXeOOa deO dia a dia. EO YeXUe cRP fXQciRQa XQa aVVegXUadRUa deV de diQV
i VeQWiU TXe eWV XQa Seoa iPSRUWaQW de WRW aTXeOO eQgUaQaWge. PRdeU afURQWaU de caUa SURbOePeV UeaOV i WeQiU Oa
RSRUWXQiWaW de fRUPaU SaUW de Oa VROXciy pV, deV deO PeX SXQW de YiVWa, Oa fRUPaciy cRQWiQXa PpV YaOXRVa.

9. El canYi cXltXral ps important?. ¢Pots e[plicar-nos algXna anqcdota al respecte?

PRW VePbOaU PROW WtSic deOV iWaOiaQV, SeUz eQcaUa eP VegXei[ VRUSUeQeQW Oa iPSRUWjQcia TXe Oi dRQeQ a Oa PaQeUa de
cXiQaU Oa SaVWa. La cXiQa iWaOiaQa eV XQa de OeV PpV SRSXOaUV deO PyQ, i WRW VXPaW VePbOa PpV XQ eVWeUeRWiS TXe QR
SaV XQa aOWUe cRVa, SeUz TXaQ YiXV eQWUe eOOV aYiaW We·Q adRQeV TXe eV XQ WePa baVWaQW UecXUUeQW eQ eO VeX dia a dia.

RecRUdR XQa Yegada TXe YaP aQaU a VRSaU aPb WRWV eOV cRPSaQ\V de feiQa, pUeP SRWVeU XQeV 15 SeUVRQeV, i hi haYia
XQ gUXS a Oa PeYa eVTXeUUa TXe SaUOaYeQ de cRP eV SUeSaUaYeQ eOV ´SaccheUiµ, XQ WiSR de SaVWa cXUWa aPb fRUPa de
WXb, eQWUe OeV difeUeQWV UegiRQV d·IWjOia. AO caS d·XQa hRUa i PiWMa, PeQWUe eVSeUjYeP eOV cafqV, O·eQUeQRX deO UeVWaXUaQW
eV Ya caOPaU XQ iQVWaQW, i eP Ya VRUSUeQdUe eVcROWaU cRP eOV PaWei[RV iQdiYidXV diVcXWieQ eQcaUa de cRP SUeSaUaU Oa
PiOORU VaOVa ´a Oa QRUPaµ. SiQceUaPeQW, deVSUpV d·haYeU-Pe dePaQaW XQa Si]]a de diPeQViRQV WaQ gUaQV TXe Oa cURVWa
VRUWia deO SOaW, O·XOWiPa cRVa eQ Oa TXe YROdUia SeQVaU eV eQ cRP SUeSaUaU PpV PeQMaU. EO TXe eP fa gUjcia d·aTXeVWeV
cRQYeUVeV eV TXe a YegadeV eO TXe diX XQ, Oa PaUe de O·aOWUe VePSUe hR SUeSaUa PiOORU.

MiOj eV XQa ciXWaW TXe acXOO a PROWeV SeUVRQeV de WRWa IWjOia SeU PRWiXV SURfeVViRQaOV, eO TXe fa dRQcV TXe VigXi XQ
eQWRUQ ideaO SeU cRQqi[eU WUadiciRQV i cRVWXPV eQWUe OeV YaUieV UegiRQV deO SatV, eVSeciaOPeQW aTXeOOeV UeOaciRQadeV
aPb Oa cXiQa.

10. Finalment, tens preYist segXir la teYa carrera professional a Itjlia o tens preYist tornar a casa?

PeU aUa WiQc SUeYiVW cRQWiQXaU Oa PeYa caUUeUa SURfeVViRQaO aTXt a MiOj. NR Wp eO PaU Qi eO bRQ cOiPa de BaUceORQa, SeUz
de PRPeQW eP WURbR bp i Ve TXe MiOj eQcaUa eP SRW RfeUiU PROWeV e[SeUiqQcieV SeU YiXUe, WaQW eQ O·jPbiW SURfeVViRQaO
cRP eQ eO SeUVRQaO. TRW i ai[t, Vp TXe P·agUadaUia WRUQaU a BaUceORQa eQ XQ fXWXU QR PROW OOXQ\j, Ma TXe cRQVideUR TXe
pV XQa ciXWaW ideaO SeU YiXUe i SeUVRQaOPeQW SRdeU eVWaU a SURS de Oa faPtOia.

 TRUQaU aO VXPaUi¼



formaciy

EO SUiPeU VePeVWUe deO 2025, eO CAC Ya RUgaQiW]aU 16 acWiYiWaWV fRUPaWiYeV (cXUVRV, MRUQadeV i ZebiQaUV) VRbUe
diYeUVeV PaWqUieV, aPb Oa SaUWiciSaciy de 933 SeUVRQeV i XQ WRWaO de 1.643 hRUeV de fRUPaciy iPSaUWideV.

¬21 de geQeU de 2025

DaYid CaQR (AÀ)

ATXeVW ZebiQaU Ya aQaOiW]aU eQ SURfXQdiWaW eOV caQYiV fRQaPeQWaOV i OeV WeQdqQcieV diVUXSWiYeV TXe eV SUeYeX TXe
cRQÀgXUaUaQ O'ecRQRPia gORbaO i eOV PeUcaWV ÀQaQceUV dXUaQW eO 2025. VaP e[SORUaU cRP OeV fRUceV WecQROzgiTXeV,
geRSROtWiTXeV i VRciaOV SRdieQ geQeUaU gUaQV diYeUgqQcieV eQ eO cUei[ePeQW, Oa UegXOaciy i OeV RSRUWXQiWaWV d'iQYeUViy,
SURSRUciRQaQW XQa YiViy eVWUaWqgica SeU aQWiciSaU-Ve aOV UeSWeV i aSURÀWaU OeV QRYeV YieV de deVeQYROXSaPeQW.

AVViVWeQWV: 113

¬29 i 30 de geQeU de 2025

JRUdi Pa\pV, N~Uia BaUceOy i EQUiTXe AbXtQ (SeUÀe[)

EQ aTXeVW cXUV ePiQeQWPeQW SUjcWic, YaP aSURfXQdiU eQ OeV WqcQiTXeV adeTXadeV de geVWiy d'acWiXV i SaVViXV (ALM)
diVVeQ\adeV SeU a eQWiWaWV aVVegXUadRUeV TXe SeUPeWeQ cRQWUROaU eO cjOcXO de Oa SURYiViy PaWePjWica VRWa cUiWeUiV
cRPSWabOeV i eQ eO deVcRPSWe deOV ÁX[RV de SaVViXV BEL, TXe afecWeQ O'iPSRUW de O'e[cedeQW ÀQaQceU VRWa SROYqQcia
II, a PpV de OeV iPSOicaciRQV deUiYadeV de Oa SRVada eQ PaU[a de Oa QRUPa cRPSWabOe IFRS 17.

AVViVWeQWV: 18

İ

İ



¬13 de febUeU de 2025

JeV~V AQVyQ (AREA XXI)

A WUaYpV d'aTXeVW ZebiQaU, eQV YaP eQdiQVaU eQ eO RegOaPeQW de ReViOiqQcia OSeUaWiYa DigiWaO (DORA) i Oa VeYa
SURfXQda iPSOicaciy eQ Oa VROYqQcia de OeV eQWiWaWV ÀQaQceUeV. VaP e[aPiQaU eOV UeTXiViWV QRUPaWiXV SeU a Oa
cibeUVegXUeWaW, Oa geVWiy de UiVcRV TIC i Oa UeViOiqQcia RSeUaWiYa, dePRVWUaQW cRP XQa iQfUaeVWUXcWXUa WecQROzgica
URbXVWa i VegXUa eVdeYp XQ SiOaU fRQaPeQWaO SeU a Oa VaOXW ÀQaQceUa i Oa cRQÀaQoa deOV cOieQWV eQ eO VecWRU.

AVViVWeQWV: 101

¬11, 18 i 25 de febUeU de 2025

EPiOiR ViceQWe (MGS)

EQ aTXeVW cXUV, YaP dRPiQaU OeV eiQeV PpV SRWeQWV d'E[ceO, aQaQW PpV eQOOj de O'~V bjVic. VaP e[SORUaU fXQciRQV
aYaQoadeV, WqcQiTXeV eÀcaceV de geVWiy i aQjOiVi de dadeV i YaP UebUe XQa iQWURdXcciy SUjcWica a ViVXaO BaVic fRU
ASSOicaWiRQV (VBA) SeU aXWRPaWiW]aU WaVTXeV UeSeWiWiYeV i cUeaU VROXciRQV SeUVRQaOiW]adeV, WUaQVfRUPaQW Oa QRVWUa
caSaciWaW SeU PaQiSXOaU i e[WUeXUe YaORU de gUaQV cRQMXQWV de dadeV.

AVViVWeQWV: 9

¬27 de febUeU de 2025

EPiOiR ViceQWe (MGS)

ATXeVW ZebiQaU Ya iQWURdXiU eOV fRQaPeQWV de O'aSUeQeQWaWge aXWRPjWic a WUaYpV de Oa SUjcWica. VaP aSUeQdUe a
cRQVWUXiU i eQWUeQaU XQ PeUceSWUy SiPSOe, Oa baVe de PROWeV [aU[eV QeXURQaOV i YaP e[SORUaU eO fXQciRQaPeQW d'XQa
SeWiWa [aU[a QeXURQaO cRPSOeWa. Va VeU XQa RSRUWXQiWaW ideaO SeU cRPSUeQdUe eOV SUiQciSiV bjVicV de Oa iQWeOÃOigqQcia
aUWiÀciaO aSOicada d'XQa PaQeUa acceVVibOe i SUjcWica.

AVViVWeQWV: 134

İ

İ

İ



¬4 i 5 de PaUo de 2025

AOei[ FeUUaQdR

DXUaQW aTXeVW cXUV, YaP deVcRbUiU cRP fRPeQWaU Oa iQQRYaciy i O'eVSeUiW ePSUeQedRU diQV de OeV gUaQV eVWUXcWXUeV de
OeV cRPSaQ\ieV aVVegXUadRUeV. VaP e[SORUaU eVWUaWqgieV SeU ideQWiÀcaU QRYeV RSRUWXQiWaWV de QegRci, deVeQYROXSaU
SURdXcWeV i VeUYeiV diVUXSWiXV i iPSXOVaU XQa cXOWXUa iQWeUQa TXe SURPRgXpV Oa cUeaWiYiWaW i Oa iQiciaWiYa, eVVeQciaO SeU
adaSWaU-Ve a XQ PeUcaW eQ cRQVWaQW eYROXciy.

AVViVWeQWV: 8

¬20 de PaUo de 2025

JRUdi BaOceOOV \ VtcWRU LXiV (Vidacai[a)

ATXeVW ZebiQaU Ya abRUdaU Oa iQWegUaciy deOV cUiWeUiV APbieQWaOV, SRciaOV i de GRYeUQaQoa (ESG) eQ Oa geVWiy de
caUWeUeV d'iQYeUViy SeU a eQWiWaWV aVVegXUadRUeV. VaP cRQqi[eU OeV PeWRdRORgieV SeU aYaOXaU Oa VRVWeQibiOiWaW d'acWiXV,
deVeQYROXSaU eVWUaWqgieV d'iQYeUViy UeVSRQVabOe i cRPSOiU aPb OeV QRYeV UegXOaciRQV, SRViciRQaQW OeV caUWeUeV SeU a
XQ fXWXU PpV qWic i UeViOieQW.

AVViVWeQWV: 92

İ

İ



¬28, 29, 30 d'abUiO i 5, 6 i 7 de Paig de 2025

MigXeO ÉQgeO MeUiQR i FeUQaQdR MXxR] (FRUYiV Ma]aUV), JXaQ MaUtQ (WTW),AObeUW de Pa] i GXidR NaZeO
ChePa\a (MaQagePeQW SROXWiRQV)

ATXeVW cXUV eV Ya ceQWUaU eQ O'aSOicaciy SUjcWica de Oa NRUPa IQWeUQaciRQaO d'IQfRUPaciy FiQaQceUa 17 (NIIF 17) SeU a
cRQWUacWeV d'aVVegXUaQoa. VaP aQaOiW]aU e[ePSOeV SUjcWicV SeU eQWeQdUe eO cjOcXO deO PaUge de VeUYei cRQWUacWXaO
(CSM), eO UecRQei[ePeQW d'iQgUeVVRV i OeV UeYeOaciRQV UeTXeUideV, faciOiWaQW XQa WUaQViciy VXaX i cRPSOiQW aPb Oa QRYa
QRUPaWiYa.

AVViVWeQWV: 15

¬13 de Paig de 2025

AWeQR ViOOaU (WTW)

VaP e[SORUaU eQ SURfXQdiWaW eO YaORU WePSRUaO d'RSciRQV ÀQaQceUeV i gaUaQWieV aPb aTXeVW ZebiQaU eVSeciaOiW]aW. VaP
aSURfXQdiU eQ eOV PRdeOV de YaORUaciy, eOV facWRUV TXe iQÁXei[eQ eQ eO SUeX de OeV RSciRQV i OeV gaUaQWieV iPSOtciWeV eQ
SURdXcWeV d'aVVegXUaQoa i iQYeUViy. Va VeU iPSUeVciQdibOe SeU aOV SURfeVViRQaOV TXe QeceVViWaYeQ XQa cRPSUeQViy
gUaQXOaU deOV iQVWUXPeQWV ÀQaQceUV cRPSOe[RV i Oa geVWiy de UiVcRV aVVRciaWV.

AVViVWeQWV: 114

¬14 i 15 de Paig de 2025

DaYid GXiWaUW i JRVeS MpUida (BDO)

ATXeVW cXUV Ya e[aPiQaU eO URO fRQaPeQWaO de Oa fXQciy d'AXdiWRUia IQWeUQa eQ OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV. VaP
aSUeQdUe VRbUe OeV PiOORUV SUjcWiTXeV eQ O'aYaOXaciy de UiVcRV, eO cRQWURO iQWeUQ, Oa gRYeUQaQoa cRUSRUaWiYa i eO
cRPSOiPeQW QRUPaWiX. EV Ya WUacWaU d'XQa gXia eVVeQciaO SeU aOV SURfeVViRQaOV TXe bXVcaYeQ eQfRUWiU Oa VXSeUYiViy i
O'eÀciqQcia RSeUaWiYa diQV de O·eQWiWaW.

AVViVWeQWV: 16

İ

İ
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¬22 de Paig de 2025

EY

ATXeVWa MRUQada Ya RfeUiU XQa SeUVSecWiYa ~Qica VRbUe eOV deVaÀaPeQWV i OeV OOioRQV aSUeVeV SeU OeV cRPSaQ\ieV
aVVegXUadRUeV dXUaQW Oa iPSOePeQWaciy de Oa NIIF 17. A WUaYpV d'e[SeUiqQcieV UeaOV i caVRV SUjcWicV, eV YaQ cRPSaUWiU
OeV eVWUaWqgieV e[iWRVeV i eOV eUURUV cRPXQV, SURSRUciRQaQW XQa gXia YaOXRVa SeU a aTXeOOV TXe eVWaYeQ aMXVWaQW eOV
VeXV SURceVVRV R YROieQ RSWiPiW]aU Oa VeYa aSOicaciy.

AVViVWeQWV: 37

¬27 de Paig de 2025

EdXaUd PpUe] (MXVVaS)

ATXeVW ZebiQaU Ya e[SORUaU cRP Oa iQQRYaciy pV cOaX SeU aVVegXUaU eO UeOOeX geQeUaciRQaO i Oa VRVWeQibiOiWaW deO VecWRU
aVVegXUadRU. VaP aQaOiW]aU O'iPSacWe de OeV QRYeV WecQRORgieV, eOV caQYiV eQ OeV e[SecWaWiYeV deOV cOieQWV i OeV
eVWUaWqgieV SeU aWUaXUe i UeWeQiU WaOeQW MRYe, gaUaQWiQW Oa cRQWiQXwWaW i Oa cRPSeWiWiYiWaW eQ XQ PeUcaW eQ WUaQVfRUPaciy.

AVViVWeQWV: 98

İ
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¬28 de Paig de 2025

AOfRQVR GRQ]iOe] i GRQ]aOR LySe]-APRU (AÀ)

EQ aTXeVWa MRUQada, eQV YaP VXbPeUgiU eQ eO PyQ deOV acWiXV digiWaOV, iQcOReQW cUiSWRPRQedeV, NFTV i aOWUeV
WecQRORgieV baVadeV eQ bORcNchaiQ. VaP aQaOiW]aU OeV VeYeV caUacWeUtVWiTXeV WqcQiTXeV, eOV PaUcV UegXOadRUV
ePeUgeQWV, eOV UiVcRV i OeV RSRUWXQiWaWV d'iQYeUViy. Va VeU XQa MRUQada iPSUeVciQdibOe SeU eQWeQdUe XQ QRX SaUadigPa
ÀQaQceU TXe UedeÀQei[ Oa SURSieWaW i eO YaORU eQ O'eUa digiWaO.

AVViVWeQWV: 108

¬3 i 4 de MXQ\ de 2025

JeV~V AQVyQ (AREA XXI)

ATXeVW cXUV Ya SURSRUciRQaU XQa aQjOiVi e[haXVWiYa deO RegOaPeQW DORA, deWaOOaQW eOV VeXV UeTXiViWV SeU a Oa geVWiy
de UiVcRV TIC, Oa QRWiÀcaciy d'iQcideQWV, OeV SURYeV de UeViOiqQcia RSeUaWiYa i Oa geVWiy de SURYewdRUV e[WeUQV. Va VeU XQa
fRUPaciy cOaX SeU a eQWiWaWV ÀQaQceUeV TXe haYieQ d'aVVegXUaU eO cRPSOiPeQW i Oa URbXVWeVa de OeV VeYeV RSeUaciRQV
digiWaOV daYaQW de TXaOVeYRO SeUWRUbaciy.

AVViVWeQWV: 13

¬10, 16, 17 i 19 de MXQ\ de 2025

IgQaciR EVWiUadR (KSPg), AUaceOi MaVVa i EQUiTXe RRVa (DeORiWWe), RafaeO GaUcta, JRUdi Pa\pV i SiPRQa
MePPR (SeUÀe[) i JXdiWh PXMRO (EY)

ATXeVW cXUV eV Ya ceQWUaU eQ Oa DiUecWiYa de ReSRUWiQg de SRVWeQibiOiWaW CRUSRUaWiYa (CSRD), XQa QRYa QRUPaWiYa
eXURSea eQ WePeV de gRYeUQaQoa i geVWiy de UiVcRV, ai[t cRP d'iQfRUPaciy aOV cOieQWV R Oa geVWiy de OeV iQYeUViRQV. EV
YaQ UeYiVaU i aQaOiW]aU eOV UeSRUWV TXe OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV haQ d'eOabRUaU eQ PaWqUia de SRVWeQibiOiWaW, OeV
PeWRdRORgieV SeU a O'aQjOiVi de dRbOe PaWeUiaOiWaW i SeU aO PeVXUaPeQW de O'iPSacWe de UiVc cOiPjWic, aPb eQfRcaPeQW eQ
Oa VeYa iQcRUSRUaciy a O'ORSA. TaPbp eV YaQ UeYiVaU eOV aVSecWeV fRQaPeQWaOV a cRQVideUaU eQ eO diVVeQ\ deO POa
DiUecWRU SeU aO CRQWURO de RiVcRV ESG eQ XQa eQWiWaW aVVegXUadRUa.

AVViVWeQWV: 16

İ

İ
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¬11 de MXQ\ de 2025

DaYid CaQR (AÀ), JRVeS RaPyQ Ai[eOj (BFS/IEF), JaXPe PXig (GVC GaeVcR), VicWRU LXiV (Vidacai[a) i SeUgiR
HeUQiQde] (FiaWc)

ATXeVWa MRUQada SUeVeQciaO Ya RfeUiU XQa YiViy cRPSOeWa deOV PeUcaWV ÀQaQceUV gORbaOV i OeV eVWUaWqgieV de geVWiy
d'iQYeUViRQV aSOicadeV a OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV. VaP cRQqi[eU eOV difeUeQWV WiSXV d'acWiXV, eOV iQVWUXPeQWV
d'iQYeUViy, O'aYaOXaciy de UiVcRV i Oa cRQVWUXcciy de caUWeUeV, aPb XQ eQfRcaPeQW eVSeciaO eQ OeV SaUWicXOaUiWaWV i eOV
RbMecWiXV de OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV.

AVViVWeQWV: 41
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