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Artículos
Margarita Torrent, Inspectora financiera, nos explica la 
necesidad de la previsión social complementaria.

entrevista
Eduard Pérez, Director General de Mussap.
“Mussap, con 93 años de historia tiene un futuro atractivo y 
estimulante. Es una entidad con un sólido legado y una proyección 
prometedora. Mi visión es modernizar progresivamente la mutua 
para hacerla más ágil, tecnológica y eficiente, sin perder su esencia
de proximidad con los mutualistas.”

actuarios por el mundo
Ary Serfaty, Lead Actuarial Analyst. Travel-A&H. Zurich Cover-More.
“Adaptarme a Londres fue un proceso interesante. Pasé de un entorno más
compacto y ágil en Barcelona, donde la cercanía entre áreas facilitaba la
toma de decisiones, a una estructura mucho más grande y compleja, llena 
de oportunidades, pero también con desafíos considerables en la gestión 
del día a día.”

Dr. Antoni Trilla, analiza los cinco años de pandemia 
de Covid-19.

Artur Reñé, Guy Carpenter, nos habla de las perspectivas 
y principales tendencias del mercado de reaseguro.

Daniel Centelles, Mazars, reflexiona sobre la gobernanza 
en las hipótesis como motor de adaptación de las reservas
en entornos de mercado: MCEV, Solvencia II y IFRS 17.

Javier Calvo, Albert de Paz y Marcos Villanueva,
Management Solutions, exploran la adopción de la 
Inteligencia Artificial en el sector asegurador.
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Santiago Arechaga, Swiss Re Iberia, nos habla de los 
aspectos clave ante el cambio climático y los  riesgos 
meteorológicos.



EdiWRUial
MaUiVa GaOiQ

“ La HcRQRPta Ka HQIUHQWadR XQa VHULH dH dHVaItRV cada YH] PiV
cRPSOHMRV \ VLPXOWiQHRV \ cRQ XQ HQWRUQR cada YH] PiV YROiWLO. EQ HVWH
HVcHQaULR dH LQcHUWLdXPbUH, HO VHcWRU aVHJXUadRU cRbUa Pa\RU UHOHYaQcLa
aO RIUHcHU HVWabLOLdad \ dHVaIta a VXV SURIHVLRQaOHV a JHVWLRQaU ULHVJRV
cada YH] PiV cRPSOHMRV a WUaYpV dH XQa Pa\RU adaSWacLyQ \
HVSHcLaOL]acLyQ.”
LeeU PiV

PUeYiViyQ VRcial cRPSlePeQWaUia: EPSecePRV, SeUR ¢de YeUdad?
MaUgaUiWa TRUUeQW ² IQVSecWRUa ÀQaQcieUa

“ THQHPRV XQ PRdHOR VRcLaO HXURSHR TXH SURPXHYH Oa cLXdadaQta
VRcLaO HQWHQdLda cRPR aVSLUacLyQ a XQa YLda dLJQa \ aO bLHQHVWaU VRcLaO
dH ORV LQdLYLdXRV, PHdLaQWH HO accHVR aO WUabaMR UHPXQHUadR \ a Oa
SURYLVLyQ VRcLaO. PHUR Oa SURYLVLyQ VRcLaO QR aSaUHcH dH Oa Qada. SH dHbH
cRQVWUXLU XQ VLVWHPa TXH Oa JaUaQWLcH.”
LeeU PiV

CiQcR axRV de SaQdePia de COVID-19.
DU. AQWRQi TUiOOa ² HRVSiWaO COtQic

“ DHVdH VX aSaULcLyQ, HO cRURQaYLUXV SARS-CRV-2 Ka WHQLdR XQ
LPSacWR VLJQLÀcaWLYR HQ Oa VaOXd S~bOLca, Oa HcRQRPta, Oa HdXcacLyQ \ Oa
YLda cRWLdLaQa dH QXHVWUa VRcLHdad.”
LeeU PiV

¬



PeUVSecWiYaV \ SUiQciSaleV WeQdeQciaV del PeUcadR de UeaVegXUR.
AUWXU Rexp ² GX\ CaUSeQWeU

“ A PHdLda TXH QRV adHQWUaPRV HQ 2025, PHMRUaPRV QXHVWUa
SHUVSHcWLYa VRbUH ORV caPbLRV TXH KaQ WHQLdR OXJaU dHVdH 2022. UQ
SHUtRdR TXH Ka HVWadR caUacWHUL]adR SRU XQ HQdXUHcLPLHQWR dHO PHUcadR
\ XQa UHHYaOXacLyQ dH ORV ULHVJRV, SRU SaUWH dH ORV UHaVHJXUadRUHV, caVL
VLQ SUHcHdHQWHV.”
LeeU PiV

La gRbeUQaQ]a eQ laV hiSyWeViV cRPR PRWRU de adaSWaciyQ de laV
UeVeUYaV a eQWRUQRV de PeUcadR: MCEV, SRlYeQcia II \ IFRS 17.
DaQieO CeQWeOOeV - Ma]aUV

“ La LQcHUWLdXPbUH VRbUH ORV HYHQWRV IXWXURV TXH SXHdaQ aOWHUaU ORV
cRPSURPLVRV cRQWUatdRV cRQ ORV aVHJXUadRV, LQVWUXPHQWaOL]adRV HQ XQ
cRQWUaWR dH VHJXUR, HV OR TXH OOHYa a HVWabOHcHU XQ cRQMXQWR dH KLSyWHVLV
SaUa Oa YaORUacLyQ dH dLcKRV cRPSURPLVRV.”
LeeU PiV

AdRSciyQ de la IQWeligeQcia AUWiÀcial eQ el VecWRU aVegXUadRU: facWRUeV
claYe, XVRV \ UeWRV acWXaleV
JaYieU CaOYR, AObeUW de Pa] \ MaUcRV ViOOaQXeYa ² MaQagePeQW SROXWiRQV

“ La LQWHOLJHQcLa aUWLÀcLaO (IA), \ HQ HVSHcLaO Oa IA JHQHUaWLYa
(GHQAI), HVWi LUUXPSLHQdR HQ WRdRV ORV VHcWRUHV. SH SUHYp TXH Oa
LQdXVWULa ÀQaQcLHUa, LQcOX\HQdR HO VHcWRU aVHJXUadRU, VHUi XQa dH OaV PiV
LPSacWadaV SRU HVWaV WHcQRORJtaV dLVUXSWLYaV HQ ORV SUy[LPRV axRV.”
LeeU PiV

AdaSWaciyQ, VegXURV \ PiWigaciyQ, WUeV aVSecWRV claYe aQWe lRV UieVgRV
PeWeRURlygicRV.
SaQWiagR AUechaga ² SZiVV Re IbeUia

“ AQWH HO caPbLR cOLPiWLcR \ Oa cada YH] Pa\RU cRQÁXHQcLa dH
caWiVWURIHV QaWXUaOHV TXH HVWH JHQHUa, Oa adaSWacLyQ \ ORV VHJXURV WLHQHQ
XQ OtPLWH. AO LJXaO TXH HVWiQ KacLHQdR aOJXQRV JRbLHUQRV, WRdRV ORV
aJHQWHV KaQ dH cRPSURPHWHUVH cRQ Oa LQYHUVLyQ HQ LQIUaHVWUXcWXUaV
UHVLOLHQWHV H LQcHQWLYaU Oa adRScLyQ dH PHdLdaV dH adaSWacLyQ a dLVWLQWRV
QLYHOHV.”
LeeU PiV



EQWUeYiVWa
EdXaUd PpUe], DiUecWRU GeQeUaO de MXVVaS.

“ MXVVaS, cRQ 93 axRV dH KLVWRULa WLHQH XQ IXWXUR aWUacWLYR \
HVWLPXOaQWH. EV XQa HQWLdad cRQ XQ VyOLdR OHJadR \ XQa SUR\HccLyQ
SURPHWHdRUa. ML YLVLyQ HV PRdHUQL]aU SURJUHVLYaPHQWH Oa PXWXa SaUa
KacHUOa PiV iJLO, WHcQROyJLca \ HÀcLHQWH, VLQ SHUdHU VX HVHQcLa dH
SUR[LPLdad cRQ ORV PXWXaOLVWaV.”
LeeU PiV

AcWXaUiRV SRU el PXQdR
AU\ SeUfaW\, Lead AcWXaUiaO AQaO\VW. TUaYeO-A&H. ZXUich CRYeU-MRUe.

“ AdaSWaUPH a LRQdUHV IXH XQ SURcHVR LQWHUHVaQWH. PaVp dH XQ HQWRUQR
PiV cRPSacWR \ iJLO HQ BaUcHORQa, dRQdH Oa cHUcaQta HQWUH iUHaV
IacLOLWaba Oa WRPa dH dHcLVLRQHV, a XQa HVWUXcWXUa PXcKR PiV JUaQdH \
cRPSOHMa, OOHQa dH RSRUWXQLdadHV, SHUR WaPbLpQ cRQ dHVaItRV
cRQVLdHUabOHV HQ Oa JHVWLyQ dHO dta a dta.”
LeeU PiV

FRUPaciyQ CPD-CAC
AcWiYidadeV de fRUPaciyQ deO axR 2024.

“ EQ 2024 HO CAC RUJaQL]y 34 acWLYLdadHV IRUPaWLYaV (cXUVRV,
MRUQadaV \ ZHbLQaUV), cRQ Oa SaUWLcLSacLyQ dH 2.232 SHUVRQaV \ XQ WRWaO
dH 5.582 KRUaV LPSaUWLdaV.”
VeU fRUPaciyQ

CUpdiWRV
¬

VeU cUpdiWRV

PURWecWRUeV
¬

VeU SURWecWRUeV



editorial
¬

Marisa Galin
PSeTideOUa deM CPMrMegi d’AcUVaSiT de CaUaMVOZa

EQ ORV ~OWiPRV axRV, Oa ecRQRPta ha eQfUeQWadR XQa VeUie de deVaftRV cada Ye] PiV cRPSOejRV \ ViPXOWiQeRV. La cUiViV
eQeUgpWica, eO iPSacWR de OaV DANAV \ WRUPeQWaV cRQYecWiYaV, Oa iQÁaciyQ, eO aXge de ORV cibeUaWaTXeV \ Oa
iQWeQViÀcaciyQ de OaV WeQViRQeV geRSROtWicaV haQ SXeVWR a SUXeba Oa eVWabiOidad eQ Oa ecRQRPta. A eVWR Ve VXPaQ eO
UecieQWe aSagyQ \ Oa VRUSUeViYa iPSRViciyQ de aUaQceOeV a QiYeO PXQdiaO, UeÁejR de XQ eQWRUQR cada Ye] PiV YROiWiO. EQ
eVWe eVceQaUiR de iQceUWidXPbUe, eO VecWRU aVegXUadRU cRbUa Pa\RU UeOeYaQcia aO RfUeceU eVWabiOidad \ deVafta a VXV
SURfeViRQaOeV a geVWiRQaU UieVgRV cada Ye] PiV cRPSOejRV a WUaYpV de XQa Pa\RU adaSWaciyQ \ eVSeciaOi]aciyQ.

MaUgaUiWa TRUUeQW, IQVSecWRUa ÀQaQcieUa. IQWeUYeQWRUa de Oa GeQeUaOiWaW eQ e[cedeQcia QRV cRPeQWaUi eO eVcaVR
p[iWR de ORV SOaQeV de SUeYiViyQ ePSUeVaUiaOeV a SeVaU de OaV ~OWiPaV UefRUPaV QRUPaWiYaV debidR biVicaPeQWe
a Oa cUeeQcia SRU SaUWe de ORV WUabajadRUeV TXe eVWRV ViVWePaV OeV UeVWaQ QiYeO de efecWiYR. Se cRQVWaWa TXe ORV
WUabajadRUeV SUeÀeUeQ deWUaeU de VX UeQWa iPSRUWeV SaUa dedicaUORV aO ahRUUR iQdiYidXaO, cXaQdR eQ UeaOidad, Ve
dePXeVWUa TXe cRQ eO efecWR iPSRViWiYR eVWa SUicWica iPSOica XQa PeQRU OiTXide] SaUa eO ahRUUadRU TXe habeU
diVfUXWadR de Oa PiVPa aSRUWaciyQ a WUaYpV deO SiOaU ePSUeVaUiaO.
DU. AQWRQi TUiOOa. HRVSiWaO COtQic ² UQiYeUVidad de BaUceORQa ² ISGORbaO QRV PRVWUaUi eO eVceQaUiR UeVXOWaQWe WUaV
eO COVID-19. CiQcR axRV deVSXpV deO iQiciR de Oa SaQdePia, eO YiUXV VigXe SUeVeQWe, aXQTXe Oa gUaYedad \ Oa
SeUceSciyQ deO UieVgR haQ caPbiadR. La iQPXQidad adTXiUida, WaQWR SRU iQfecciyQ cRPR SRU YacXQaciyQ, ha
UedXcidR Oa iQcideQcia de caVRV gUaYeV, SeUR OaV QXeYaV YaUiaQWeV VigXeQ caXVaQdR hRVSiWaOi]aciRQeV \
PXeUWeV. A SeVaU de Oa efecWiYidad de OaV YacXQaV, Oa cRbeUWXUa de YacXQaciyQ ha diVPiQXidR, OR TXe SUeRcXSa a
ORV e[SeUWRV. LaV eVWUaWegiaV haQ SaVadR de XQa YacXQaciyQ XQiYeUVaO a ceQWUaUVe eQ gUXSRV de UieVgR; Oa
SaQdePia VigXe VieQdR XQ deVaftR eQ eYROXciyQ.
AUWXU Rexp, MaQagiQg DiUecWRU. GX\ CaUSeQWeU, QRV daUi XQa YiViyQ VRbUe eO PeUcadR de UeaVegXUR TXe ha
aWUaYeVadR XQa WUaQVfRUPaciyQ deVde 2017, iPSXOVada SRU Oa cUecieQWe fUecXeQcia de eYeQWRV caWaVWUyÀcRV \
facWRUeV e[WeUQRV cRPR Oa iQÁaciyQ \ cUiViV iQeVSeUadaV. A SaUWiU de 2022, ORV UeaVegXUadRUeV haQ eQdXUecidR
VXV SROtWicaV, iQcUePeQWaQdR SUeciRV \ UedXcieQdR e[SRViciyQ SaUa gaUaQWi]aU Oa eVWabiOidad. A SeVaU de Oa
OOegada de QXeYR caSiWaO dXUaQWe 2024, eO QiYeO de SUeciRV VigXe eOeYadR, cRQVROidiQdRVe cRPR XQa QXeYa
QRUPaOidad. EQ EVSaxa, ORV efecWRV deO caPbiR cOiPiWicR, aVt cRPR ORV ViQieVWURV UeOeYaQWeV haQ hechR TXe Ve
PaQWeQga Oa diVciSOiQa eQ Oa VXVcUiSciyQ. PaUa 2025, Oa UecXSeUaciyQ deO VecWRU cRQWiQ~a, aXQTXe Oa geVWiyQ de
UieVgRV VigXe VieQdR XQ eOePeQWR a WeQeU eQ cXeQWa.
DaQieO CeQWeOOeV, AcWXaUiaO MaQageU de FRUYiV Ma]aUV, QRV PRVWUaUi cRPR OaV QRUPaV SROYeQcia II e IFRS17
haQ caPbiadR Oa fRUPa eQ TXe OaV aVegXUadRUaV eVWabOeceQ VXV hiSyWeViV VRbUe UeVeUYaV. AQWeV Ve XVabaQ
cUiWeUiRV PiV eVWiWicRV, SeUR ahRUa Ve e[ige Pa\RU UeaOiVPR \ ajXVWeV Veg~Q Oa e[SeUieQcia UecieQWe. IFRS17,
adePiV, afecWa diUecWaPeQWe OaV gaQaQciaV \ SpUdidaV Vi OaV hiSyWeViV caPbiaQ. PRU eVR, OaV eQWidadeV debeQ
dRcXPeQWaU bieQ VXV deciViRQeV, aVegXUaUVe de TXe VeaQ cRheUeQWeV \ VRPeWeUOaV a aSURbaciyQ. La WeQdeQcia
deO VecWRU eV PejRUaU Oa VXSeUYiViyQ \ eO XVR deO jXiciR e[SeUWR SaUa geVWiRQaU Oa iQceUWidXPbUe \ adaSWaUVe PejRU
aO QXeYR PaUcR cRQWabOe.
JaYieU CaOYR, AObeUW de Pa] \ MaUcRV ViOOaQXeYa, SRciRV \ GeUeQWe de MaQagePeQW SROXWiRQV, UeaOi]aQ XQa
YiViyQ VRbUe cRPR Oa iQWeOigeQcia aUWiÀciaO eVWi WUaQVfRUPaQdR eO VecWRU aVegXUadRU, cRQ aSOicaciRQeV eQ aWeQciyQ
aO cOieQWe, geVWiyQ de ViQieVWURV, VXVcUiSciyQ \ UieVgRV. La IA geQeUaWiYa SeUPiWe aXWRPaWi]aU SURceVRV, PejRUaU Oa
eÀcieQcia \ SeUVRQaOi]aU VeUYiciRV. SiQ ePbaUgR, VX adRSciyQ cRQOOeYa deVaftRV pWicRV, RUgaQi]aWiYRV \
UegXOaWRUiRV, cRPR gaUaQWi]aU Oa WUaQVSaUeQcia, eYiWaU VeVgRV \ cXPSOiU cRQ QRUPaWiYaV de SURWecciyQ de daWRV.



LaV aVegXUadRUaV debeQ deÀQiU eVWUaWegiaV cOaUaV, aWUaeU WaOeQWR eVSeciaOi]adR \ PRdeUQi]aU VX iQfUaeVWUXcWXUa
WecQROygica. QXieQeV iQWegUeQ Oa iQWeOigeQcia aUWiÀciaO eQ VXV SURceVRV RSWiPi]aUiQ PejRU ORV PiVPRV, Ve
difeUeQciaUiQ eQ eO VecWRU \ RfUeceUiQ XQ PejRU VeUYiciR a ORV cOieQWeV.
SaQWiagR AUechaga, CEO SZiVV Re IbeUia, cRPeQWa cyPR eO VecWRU Ve adaSWa aO caPbiR cOiPiWicR, TXe eVWi
iQcUePeQWaQdR Oa fUecXeQcia e iQWeQVidad de deVaVWUeV QaWXUaOeV. AVt eQ 2024 ORV cRVWeV VXSeUaURQ ORV 135.000
PiOORQeV de dyOaUeV. La adaSWaciyQ, ORV VegXURV \ Oa PiWigaciyQ VRQ OaV heUUaPieQWaV cRQ Oa TXe Ve hace fUeQWe a
eVWRV UieVgRV. LaV iQXQdaciRQeV, eQ SaUWicXOaU, haQ caXVadR gUaQdeV daxRV eQ EXURSa \ EE. UU., dRQde dRV
hXUacaQeV SURYRcaURQ SpUdidaV PiOORQaUiaV. La SOaQiÀcaciyQ a OaUgR SOa]R \ Oa iQYeUViyQ eQ iQfUaeVWUXcWXUaV
UeViOieQWeV VRQ eVeQciaOeV SaUa UedXciU eO iPSacWR de eVWRV feQyPeQRV. EO VecWRU de ORV UeaVegXURV WieQe PXchR
TXe deciU eQ eVWR UieVgRV, SeUR Oa acciyQ gXbeUQaPeQWaO \ eO cRPSURPiVR cROecWiYR VigXeQ VieQdR PX\
iPSRUWaQWeV a Oa hRUa de gaUaQWi]aU Oa eVWabiOidad ecRQyPica.

EdXaUd PpUe] HXUWadR, QXeYR diUecWRU geQeUaO de MXVVaS, QRV daUi Oa RSRUWXQidad de cRQRceU a Oa QXeYa
diUecciyQ de MXVVaS, e[SORUaQdR VX YiViyQ eVWUaWpgica \ ORV UeWRV TXe eQfUeQWa Oa PXWXa eQ eO cRQWe[WR acWXaO.
HabOaUePRV VRbUe digiWaOi]aciyQ, eYROXciyQ deO PeUcadR, aVt cRPR Oa UecieQWe iQWegUaciyQ de PUeYiVRUa AgUR-
IQdXVWUiaO, XQ PRYiPieQWR cOaYe SaUa aPSOiaU VX RfeUWa de SURdXcWRV. TaPbipQ abRUdaUePRV eO iPSacWR deO UeOeYR
geQeUaciRQaO eQ eO OideUa]gR \ Oa iPSRUWaQcia de PaQWeQeU XQ eTXiOibUiR eQWUe iQQRYaciyQ \ SUR[iPidad. UQ
diiORgR TXe QRV SeUPiWiUi eQWeQdeU cyPR MXVVaS Ve adaSWa a ORV deVaftRV deO fXWXUR ViQ SeUdeU VX eVeQcia.

EQ eVWa eQWUeYiVWa cRQ AU\ SeUfaW\, cRQRceUePRV VX WUa\ecWRUia deVde VeQe]XeOa haVWa VX UegUeVR a BaUceORQa,
SaVaQdR SRU LRQdUeV. CRQRceUePRV VX adaSWaciyQ aO VecWRU aVegXUadRU, VX ceUWiÀcaciyQ eQ eO IFRA \ VX SaSeO
dXUaQWe Oa SaQdePia, geVWiRQaQdR UieVgRV eQ VegXURV de Yiaje. La difeUeQcia cXOWXUaO fXe XQ deVaftR, cRPR
PXeVWUa VX diYeUWida e[SeUieQcia eQ ORV afWeU RfÀceV. AhRUa, cRQ Oa adTXiViciyQ de TUaYeO GXaUd SRU ZXUich
GORbaO VeQWXUeV, iQicia XQa QXeYa eWaSa SURfeViRQaO OOeQa de RSRUWXQidadeV.

 VROYeU aO VXPaUiR¼



arttculo
Margarita Torrent
IOTQecUPSa mOaOcieSa. IOUeSWeOUPSa de Ma GeOeSaMiUaU eO
eYcedeOcia.

EQ QXeVWUR SatV, afRUWXQadaPeQWe, WeQePRV XQ PRdeOR VRciaO eXURSeR, TXe SURPXeYe a Oa ciXdadaQta VRciaO eQWeQdida
cRPR aVSiUaciyQ a XQa Yida digQa \ aO bieQeVWaU VRciaO de ORV iQdiYidXRV, PediaQWe eO acceVR aO WUabajR UePXQeUadR \ a
Oa SURYiViyQ VRciaO eQ ViWXaciRQeV de UieVgR, cRPR ha TXedadR eVWabOecidR hace PiV de WUeiQWa axRV, eQ eO LibUR
BOaQcR de Oa CRPiViyQ eXURSea VRbUe Oa SROtWica VRciaO.

PeUR Oa SURYiViyQ VRciaO QR aSaUece de Oa Qada. Se debe cRQVWUXiU XQ ViVWePa TXe Oa gaUaQWice.

EQ QXeVWURV dtaV, XQa de eVWaV ViWXaciRQeV de UieVgR eV Oa iQVXÀcieQcia de UecXUVRV eQ XQ fXWXUR PX\ ceUcaQR SaUa
aWeQdeU a QXeVWUaV QeceVidadeV cRPR SeUVRQaV jXbiOadaV. UQ UieVgR SaUa Oa SUicWica WRWaOidad de Oa SRbOaciyQ, WaUde R
WePSUaQR.

EQ EVSaxa, eO UpgiPeQ OOaPadR a gaUaQWi]aUOR eV eO ViVWePa de SeQViRQeV S~bOicaV de Oa SegXUidad SRciaO. PeUR aVXPiU
eVa gaUaQWta cRPR facWibOe eV XQa faOacia. EV XQ ViVWePa de UeSaUWR, cRQ eYideQWeV SURbOePaV de VRVWeQibiOidad a
PediR \ OaUgR SOa]R. TRdaV OaV cifUaV iQdicaQ XQ iQVXÀcieQWe e iQeÀcieQWe ahRUUR SaUa Oa jXbiOaciyQ.

¢EVWaPRV abRcadRV, eQWRQceV, a aVXPiU TXe WeQdUePRV SeQViRQeV eVcaVaV, cXaQdR QRV jXbiOePRV?

NR debeUta VeU aVt.



EO ViVWePa de SUeYiViyQ VRciaO eQ ORV SatVeV eXURSeRV eVWi fRUPadR SRU WUeV SiOaUeV. EO SUiPeUR eV eO de OaV SeQViRQeV
S~bOicaV. EO VegXQdR \ WeUceU SiOaU OR cRQÀgXUaQ iQVWUXPeQWRV de SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia. UQ ViVWePa TXe Ve
VRVWieQe eQ ORV WUeV SiOaUeV UeVXeOYe eO SURbOePa.

AQWe Oa cUecieQWe fUagiOidad de ORV ViVWePaV de UeSaUWR cRQ ORV TXe Ve cRQVWUX\eQ OaV SeQViRQeV S~bOicaV, PXchRV
SatVeV eXURSeRV \a haQ eVWadR WUabajadR. PatVeV BajRV, BpOgica \ DiQaPaUca, eQWUe RWURV, haQ cRQÀgXUadR
iQVWUXPeQWRV de SUeYiViyQ ePSUeVaUiaO PX\ deVaUUROOadRV, TXe RfUeceQ cRPSOePeQWRV VaWiVfacWRUiRV de SeQViyQ SaUa
ORV WUabajadRUeV. CRQVigXeQ, eQ SUiPeU OXgaU, TXe Ve geQeUe ahRUUR \, eQ VegXQdR OXgaU, TXe eVWe ahRUUR Ve deVSOace
hacia Oa jXbiOaciyQ.

EQ QXeVWUR SatV eVWaPRV OejRV. PeVe a Oa gUaYedad deO SURbOePa, QR e[iVWeQ aYaQceV UeOeYaQWeV eQ Oa cRQÀgXUaciyQ de
iQVWUXPeQWRV de SUeYiViyQ ePSUeVaUiaO.

EQ ORV ~OWiPRV WiePSRV, YRceV PX\ aXWRUi]adaV aOeUWaQ de Oa QeceVidad iPSeUaWiYa de cRPSOePeQWaU OaV SeQViRQeV
S~bOicaV \ SURSRQeQ eVWXdiaU Oa cUeaciyQ de iQVWUXPeQWRV de SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia eQ eO PaUcR de OaV
cRPXQidadeV aXWyQRPaV, \ eQ cRQcUeWR eQ CaWaOXxa aO aPSaUR deO PXWXaOiVPR de SUeYiViyQ VRciaO, eQWidadeV ViQ
iQiPR de OXcUR TXe SRdUtaQ caQaOi]aU eVWaV iQiciaWiYaV de fRUPa ySWiPa.

DeVWacaQ ORV WUabajRV deO ObVeUYaWRUiR de ORV SiVWePaV EXURSeRV de PUeYiViyQ SRciaO CRPSOePeQWaUia, TXe eQ 2022
ha eOabRUadR eO OibUR bOaQcR de Oa SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia eQ CaWaOXxa, dRQde Ve VXbUa\a Oa iPSRUWaQcia de
ORV ViVWePaV cRPSOePeQWaUiRV \ eO SaSeO TXe SXedeQ deVePSexaU OaV PXWXaOidadeV de SUeYiViyQ VRciaO. DaYid GaUURfp,
eQ VX aUWtcXOR ´MXWXaOidad de PUeYiViyQ SRciaO CaWaOaQa. ¢A TXp eVSeUaPRV?µ SXbOicadR eQ Via EPSUeVa eO 12 de jXOiR
de 2024, QRV OR UecXeUda. EVWe aXWRU deVWaca, adePiV, eO UeOeYaQWe SaSeO TXe SXede WeQeU eO ahRUUR cROecWiYR
geQeUadR cRQ Oa SUeYiViyQ cRPSOePeQWaUia, TXe VRQ UecXUVRV diVSRQibOeV SaUa iQYeUWiU \ aXPeQWaU Oa caSacidad
SURdXcWiYa deO SatV, cRQ SRVibiOidad de diUigiUORV aO iQWeUpV S~bOicR aUUaigadR eQ eO WeUUiWRUiR.

MiV UecieQWePeQWe, JRVeS SROeU, eQ eO aUWtcXOR SXbOicadR eQ EO PXQW AYXi eO 26 de eQeUR de 2025 WiWXOadR ´PUeYiViyQ
VRciaO cRPSOePeQWaUia: Qi habOaUµ UeVaOWa Oa eVcaVa cRQcieQcia ciXdadaQa de Oa aOWtViPa gUaYedad deO SURbOePa deO
fXWXUR de OaV SeQViRQeV.

IQceQWiYaU Oa SUeYiViyQ cRPSOePeQWaUia RcXSaciRQaO ha VidR eQ ORV ~OWiPRV axRV, \ VigXe VieQdR, XQ cOaUR RbjeWiYR deO
gRbieUQR eVSaxRO, TXe ha PRdiÀcadR eO UpgiPeQ jXUtdicR deO ViVWePa de SeQViRQeV cRQ eO RbjeWiYR SUiPRUdiaO de
SRWeQciaU Oa SUeYiViyQ VRciaO de caUicWeU ePSUeVaUiaO. IQWURdXce QXeYRV iQceQWiYRV ÀVcaOeV a Oa Ye] TXe UedXce
dUiVWicaPeQWe ORV iQceQWiYRV ÀVcaOeV de ORV SOaQeV de SeQViRQeV iQdiYidXaOeV, cRQ Oa SUeWeQViyQ de TXe habUta XQ
deVSOa]aPieQWR de ORV UecXUVRV deO WeUceU SiOaU hacia eO VegXQdR SiOaU.

SiQ ePbaUgR, de PRPeQWR QR SaUeceQ VeU eVWRV ORV UeVXOWadRV. CRPR e[SOica JRVeS SROeU eQ VX aUWtcXOR, "eQ ORV
~OWiPRV WiePSRV, eO WeUceU SiOaU, eO de ORV SOaQeV de SeQViRQeV iQdiYidXaOeV, ha VidR OiWeUaOPeQWe OiTXidadR SRU eO
gRbieUQR, OR TXe ha hechR iUUeOeYaQWeV OaV deVgUaYaciRQeV ÀVcaOeV", \ "ORV iQWeQWRV de PejRUaU OaV aSRUWaciRQeV a
SOaQeV de ePSUeVa R aXWyQRPRV haQ dadR UeVXOWadRV PiVeUabOeV".

EQ 2022 Ve aSUXeba Oa UefRUPa ÀVcaO cRQ eO RbjeWiYR de iPSXOVaU ORV SOaQeV de SeQViyQ de ePSOeR. CaVi WUeV axRV
deVSXpV, ORV fUXWRV eQ aXPeQWRV de SUeYiViyQ VRciaO RcXSaciRQaO VRQ eVcaVRV. EQ 2023 \ 2024 ha habidR aOgXQRV
iQWeQWRV cRQ QXeYRV SOaQeV ePSUeVaUiaOeV, SeUR OR VXÀcieQWePeQWe WtPidRV cRPR SaUa QR VXSRQeU caPbiRV



VigQiÀcaWiYRV eQ eO ViVWePa. Y PieQWUaV, eO SURbOePa QR hace PiV TXe agUaYaUVe, cRPR Ve adYieUWe deVde iQVWaQciaV
eXURSeaV \ deVde Oa OCDE, TXe iQWURdXce eQ VXV UecRPeQdaciRQeV SaUa EVSaxa Oa QeceVidad de SURPRYeU fRQdRV de
SeQViRQeV RcXSaciRQaOeV.

Analizamos cuáles son los cambios normativos y por qué no han tenido éxito

La Oe\ 12/2022, de 30 de jXQiR, de UegXOaciyQ SaUa eO iPSXOVR de ORV SOaQeV de SeQViyQ de ePSOeR, iQWURdXce diYeUVaV
PedidaV SaUa fRUWaOeceU eO ahRUUR ViVWePiWicR SaUa Oa jXbiOaciyQ. De eQWUe ORV QXeYRV iQceQWiYRV ÀVcaOeV \ ÀQaQcieURV,
deVWacaPRV ORV WUeV VigXieQWeV:

EQ eO iPSXeVWR VRbUe Oa UeQWa de OaV SeUVRQaV ftVicaV (IRPF), eO iQcUePeQWR haVWa 8.500 ½ adiciRQaO aO OtPiWe
geQeUaO (1.500 ½) de Oa UedXcciyQ aSOicabOe eQ Oa baVe iPSRQibOe deO iPSXeVWR a SagaU SRU eO WUabajadRU, cXaQdR
e[iVWeQ cRQWUibXciRQeV ePSUeVaUiaOeV R aSRUWaciRQeV deO WUabajadRU aO PiVPR iQVWUXPeQWR de SUeYiViyQ VRciaO .

Se SUeWeQde aVt aXPeQWaU ORV iQceQWiYRV SaUa UeaOi]aU aSRUWaciRQeV a SOaQeV de SeQViRQeV ePSUeVaUiaOeV (ORV OOaPadRV
SOaQeV de SeQViyQ de ePSOeR, PPO), a Oa Ye] TXe Ve UedXceQ ORV iQceQWiYRV ÀVcaOeV de OaV aSRUWaciRQeV a SOaQeV de
SeQViRQeV iQdiYidXaOeV (haVWa eO axR 2020, UedXcciyQ a Oa baVe iPSRQibOe deO RUdeQ de 8.000 eXURV Pi[iPR, eQ eO axR
2021 Pi[iPR de 2.000 eXURV \ a SaUWiU deO axR 2022 Pi[iPR de 1.500 eXURV).

EQ OaV cRQWUibXciRQeV a Oa SegXUidad SRciaO, Oa UedXcciyQ de OaV cXRWaV ePSUeVaUiaOeV SRU cRQWiQgeQciaV
cRPXQeV, e[cOXViYaPeQWe SRU eO iQcUePeQWR eQ Oa cXRWa TXe deUiYe diUecWaPeQWe de Oa aSRUWaciyQ ePSUeVaUiaO aO
SOaQ de SeQViRQeV de ePSOeR.[2]

EQ eO iPSXeVWR VRbUe VRciedadeV, Oa dedXcciyQ eQ Oa cXRWa tQWegUa deO 10% de OaV cRQWUibXciRQeV ePSUeVaUiaOeV
a ViVWePaV de SUeYiViyQ VRciaO ePSUeVaUiaO iPSXWadaV a faYRU de ORV WUabajadRUeV [3].

¢PRU TXp eVWRV caPbiRV QRUPaWiYRV QR haQ VXSXeVWR aXWRPiWicaPeQWe TXe Ve deVaUUROOe Oa SUeYiViyQ VRciaO
cRPSOePeQWaUia?

UQ aVSecWR SRcR aQaOi]adR \ TXe, a QXeVWUR eQWeQdeU, eV UeOeYaQWe SaUa eQWeQdeU Oa SRca iPSOaQWaciyQ de ORV SOaQeV
de SeQViRQeV RcXSaciRQaOeV, eV eO SRcR iQWeUpV TXe dePXeVWUaQ ORV ageQWeV VRciaOeV \ ORV SURSiRV WUabajadRUeV.

PaUece e[iVWiU Oa SeUceSciyQ de TXe ORV ViVWePaV UeWUibXWiYRV cRQ aSRUWaciRQeV a PPO QR VRQ iQWeUeVaQWeV SaUa ORV
WUabajadRUeV, TXe SUeÀeUeQ UeWUibXciRQeV cRQ efecWiYR iQPediaWR, eQ OXgaU de TXe XQa SaUWe Ve iQcRUSRUe a
aSRUWaciRQeV ePSUeVaUiaOeV a XQ SOaQ de SeQViRQeV RcXSaciRQaO.

IQcOXVR cXaQdR Oa SeUVRQa Ye QeceVaUiR ahRUUaU SaUa Oa Yeje], SaUeceUta SUefeUiU ahRUUaU iQdiYidXaOPeQWe, eQ OXgaU deO
ahRUUR ViVWePiWicR de XQ SOaQ de SeQViRQeV RcXSaciRQaO.

AO UeVSecWR SRdePRV deciU dRV cRVaV:

EQ SUiPeU OXgaU, Oa WeRUta ecRQyPica de OaV ÀQaQ]aV cRQdXcWXaOeV QRV hace YeU TXe OaV SeUVRQaV QR QeceVaUiaPeQWe
acW~aQ UaciRQaOPeQWe PRWX SURSULR. Y Vi QR OR haceQ, SXede VeU ~WiO a\XdaUOaV \ daU XQ ePSXjyQ eQ Oa bXeQa diUecciyQ.
TaPbipQ eV de deVWacaU TXe WeQeU eO diQeUR eQ eO bROViOOR QR a\Xda a cRQYeUWiU ´caSacidad de ahRUURµ eQ ´ahRUUR UeaOµ \
QR eQ cRQVXPR iQPediaWR.[4]

EQ VegXQdR OXgaU, iQcOXVR RbYiaQdR Oa WeRUta ecRQyPica de ÀQaQ]aV cRQdXcWXaOeV, cRQYieQe acOaUaU TXe XQ ViVWePa
UeWUibXWiYR cRQ PPO eV SRViWiYR SaUa eO WUabajadRU TXe acW~a UaciRQaOPeQWe, SRUTXe Oa SeUVRQa, adePiV de ahRUUaU de
YeUdad, RbWieQe PiV efecWiYR iQPediaWR, cRPR iOXVWUaUePRV QXPpUicaPeQWe.

Se da Oa SaUadRja, SXeV, a SeVaU de VeU cOaUaV OaV YeQWajaV, WaQWR deVde Oa SeUVSecWiYa de Pa[iPi]aU Oa SURbabiOidad de
p[iWR de aOcaQ]aU eO ahRUUR deVeadR, cRPR deVde Oa SeUVSecWiYa deO cRUWR SOa]R, QR acaba de YeUVe aVt SRU PXchRV
WUabajadRUeV \ SRU ORV ageQWeV VRciaOeV de ORV TXe debeUta eVSeUaUVe iPSOicaciyQ SURacWiYa.

CRQ ORV iQceQWiYRV ÀVcaOeV iQWURdXcidRV cRQ Oa UefRUPa deO axR 2022, XQ WUabajadRU TXe deVWiQe SaUWe de Oa UeWUibXciyQ a
XQ PPO RbWeQdUi Pa\RUeV iPSRUWeV de efecWiYR, cRPSaUadR cRQ ViVWePaV de UeWUibXciyQ ViQ aSRUWaciRQeV aO PPO,
gUaciaV aO ahRUUR ÀVcaO eQ eO IRPF, TXe eVWi cRQÀgXUadR cRPR XQ iPSXeVWR SURgUeViYR . PRdUi, SRU WaQWR, deVWiQaU
Pa\RUeV cXaQWtaV a ahRUUR R cRQVXPR SUeVeQWe.

[1@
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LR iOXVWUaPRV SaUa eO caVR de XQ WUabajadRU TXe TXieUe diVSRQeU de XQa hXcha SaUa Oa Yeje]. CRPSaUaPRV cXiOeV VRQ
ORV ÁXjRV PRQeWaUiRV Vi QXWUe Oa hXcha cRQ aSRUWaciRQeV a XQ PPO, R bieQ Oa QXWUe cRQ ahRUUR SUiYadR, deVWiQaQdR eQ
WRUQR aO 4% de VX UeWUibXciyQ aQXaO [6].

EO ePSOeadR eV YaUyQ, de 50 axRV, \ SaUa ViPSOiÀcaU ORV ciOcXORV OR VXSRQePRV VROWeUR \ ViQ hijRV. ASOicaPRV OaV UegOaV
ÀVcaOeV deO ~OWiPR axR. La UeWUibXciyQ aQXaO Oa hePRV e[WUatdR de XQa QyPiQa UeaO SaUa 2025, cRQ:

ReWUibXciyQ aQXaO 2025: 43.990,44 eXURV

ObjeWiYR de ahRUUR aQXaO: 1.676 eXURV

¬

LRV dRV eVceQaUiRV cRPSaUadRV VRQ:

EVceQaUiR CON aSRUWaciRQeV a PPO EVceQaUiR SIN aSRUWaciRQeV a PPO

EO WUabajadRU ahRUUa cRQ cRQWUibXciRQeV (de Oa ePSUeVa)
\ aSRUWaciRQeV (deO ePSOeadR) aO PPO.

EQ eVWa ViPXOaciyQ OR cRQÀgXUaPRV eQ SaUWeV igXaOeV,
eVWR eV, cRQWUibXciyQ ePSUeVaUiaO aO PPO de 838 eXURV \
aSRUWaciyQ deO WUabajadRU aO PiVPR iQVWUXPeQWR de

SUeYiViyQ WaPbipQ de 838 eXURV. CXPSOieQdR ORV OtPiWeV
iQWURdXcidRV SRU Oa Le\ 12/2022, Ve SXedeQ ViPXOaU

RWUaV diVWUibXciRQeV.

EO ePSOeadR ahRUUa iQdiYidXaOPeQWe, de fRUPa SUiYada,
UeVeUYaQdR eO iPSRUWe aQXaO de 1.676 eXURV, TXe deWUae

deO efecWiYR TXe cRbUa.

¬

¬

EO ciOcXOR deO OtTXidR QeWR aQXaO eQ cada eVceQaUiR OR UeVXPiPRV eQ:

RePaUcaPRV, de QXeYR, TXe Oa cROXPQa ´EVceQaUiR SIN PPOµ eV aOWaPeQWe SURbabOe TXe QR OOegXe a bXeQ SXeUWR, SRU
Oa Pa\RU SURSeQViyQ aO cRQVXPR cXaQdR Ve WieQe PiV diQeUR eQ eO bROViOOR, cRPR hePRV e[SOicadR. Y eV PeQRV
SURbabOe a~Q TXe Ve PaQWeQga eQ eO WiePSR.

PaUa aPSOiaU Oa YiViyQ, \ cRPR PeUa iOXVWUaciyQ RUieQWaWiYa deO iPSacWR gORbaO, hacePRV XQ ciOcXOR PX\ ViPSOiÀcadR deO
ahRUUR agUegadR dXUaQWe ORV dieciVieWe axRV TXe UeVWaQ haVWa TXe eVWe hRPbUe Ve jXbiOe a ORV 67 axRV de edad.



PUR\ecWaPRV ORV PiVPRV iPSRUWeV de aSRUWaciyQ aO SOaQ de SeQViRQeV \ ahRUUR deO axR 2025 SaUa ORV axRV VigXieQWeV,
SRU WaQWR, ViQ iQcRUSRUaU VXSXeVWRV VRbUe Oa iQÁaciyQ Qi caPbiRV eQ ORV WiSRV iPSRViWiYRV.

LaV UeQWaV de ahRUUR RbWeQidaV cRQ eO PPO OaV caSiWaOi]aPRV a XQa UeQWabiOidad aQXaO deO 4% [7], PieQWUaV TXe eO
ahRUUR SUiYadR iQdiYidXaO OR caSiWaOi]aPRV aO 3%, WRPaQdR eO SXQWR de difeUeQcia cRPR aSUR[iPaciyQ deO PeQRU iPSRUWe
TXe debeUta cRQVWaU, cRQ PRWiYR de Oa WUibXWaciyQ de ORV UeQdiPieQWRV deO ahRUUR SUiYadR eQ eO IRPF, cRQjXQWaPeQWe a
VeU fUXWR de Oa PeQRU SURfeViRQaOi]aciyQ \ caSacidad de diYeUViÀcaciyQ deO ahRUUadRU iQdiYidXaO, YHUVXV eO ahRUUadRU
eVSeciaOi]adR TXe PaQeja YRO~PeQeV PiV gUaQdeV.

¬

EVcHQaULR CON aSRUWacLRQHV a PPO

* AhRUUR SUiYadR iQdiYidXaO

¬

¢CRQ TXp cRPSaUaUOR?

UQa SeUVRQa TXe ahRUUaUa PRWX SURSULR 1.676 eXURV eQ ORV SUy[iPRV dieciVieWe axRV \ ORV iQYiUWieUa cRQ XQa
UeQWabiOidad deO 3% aQXaO, acXPXOaUta XQRV 36.470 eXURV. EO 32% PeQRV TXe eQ eO eVceQaUiR iOXVWUadR.

Y eV RbYiR TXe ViQ ahRUUaU QR WeQdUta Qada SaUa cRPSOePeQWaU Oa SeQViyQ S~bOica.

CRPR ~OWiPR aSXQWe: QXeVWUa iOXVWUaciyQ QXPpUica cRQWePSOa XQ ahRUUR TXe QRV aWUeYePRV a caOiÀcaU de ´SeTXexRµ,
1.676 eXURV aO axR (XQRV 120 eXURV eQ Oa QyPiQa PeQVXaO), TXe QR agRWa Qi de OejRV OR TXe Oa acWXaO QRUPaWiYa \a
SeUPiWe, cRPR hePRV e[SOicadR.

DejaPRV SaUa eO OecWRU Oa e[WUaSROaciyQ de ORV ciOcXORV a iPSRUWeV de ahRUUR VXSeUiRUeV, TXe SXedeQ PXOWiSOicaU SRU
PiV de ciQcR eO ahRUUR cRQ dedXcciyQ ÀVcaO eQ eO IRPF \ WaPbipQ Oa hXcha SaUa Oa jXbiOaciyQ.

Y SaUa eO SatV, iQYiWaPRV a aQaOi]aU \ cXaQWiÀcaU eO ahRUUR SRWeQciaOPeQWe acXPXOadR cRQ Oa geQeUaOi]aciyQ de eVWRV
iQVWUXPeQWRV a aVaOaUiadRV \ aXWyQRPRV. CyPR Ve iQWX\e ficiOPeQWe, QR eV eQ abVROXWR iUUeOeYaQWe.

A OaV YeQWajaV SaUa ORV WUabajadRUeV \ SaUa eO SatV, cabe axadiU ORV beQeÀciRV SaUa Oa ePSUeVa, TXe adePiV de XQa
dedXcciyQ eQ eO iPSXeVWR VRbUe VRciedadeV, Ye UedXcida Oa cXRWa ePSUeVaUiaO a Oa SegXUidad SRciaO. EQ QXeVWUa
iOXVWUaciyQ QXPpUica, 197,76 eXURV SRU WUabajadRU (23,6% de 838 eXURV).

ReVXOWa iQcRPSUeQVibOe TXe Vi e[iVWe eO SURbOePa deWecWadR \ cRQRcePRV e[SeUieQciaV de p[iWR cRQWUaVWadR eQ RWURV
SatVeV TXe Oe SRQeQ UePediR, eQ QXeVWUa caVa QR SaUe]caQ agUadaU ORV SOaQeV de SeQViRQeV RcXSaciRQaOeV.

HePRV iOXVWUadR, cRQ XQ caVR QXPpUicR, TXe Oa iQcRUSRUaciyQ de SOaQeV de SeQViRQeV de ePSOeR eQ ORV ViVWePaV
UeWUibXWiYRV eV cOaUaPeQWe SRViWiYa SaUa ORV WUabajadRUeV, OaV ePSUeVaV \ eO SatV.

PaUa ORV WUabajadRUeV, eV SRViWiYR SRUTXe iQcRUSRUa XQ SOaQ SUeeVWabOecidR de ahRUUR SaUa Oa Yeje], \
cRPSaUaWiYaPeQWe ORV WUabajadRUeV gR]aQ de Pa\RU OtTXidR diVSRQibOe dXUaQWe VX Yida OabRUaO.

PaUa OaV ePSUeVaV eV SRViWiYR SRUTXe YeQ UedXcidaV OaV cXRWaV ePSUeVaUiaOeV a Oa VegXUidad VRciaO \ diVSRQeQ de XQa
QXeYa dedXcciyQ eQ eO iPSXeVWR de VRciedadeV.

[8@



PaUa eO SatV, eV SRViWiYR SRUTXe eO ahRUUR YehicXOadR SRU SOaQeV de SUeYiViyQ RcXSaciRQaO eV aSWR SaUa iQYeUViRQeV eQ
eO WeUUiWRUiR, adePiV de cRQWUibXiU a Oa cRQWeQciyQ de Oa iQÁaciyQ aO QR WUadXciUVe eQ cRQVXPR SUeVeQWe.

¬
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[8] EO iPSRUWe Pi[iPR aQXaO eQ 2024 de Oa aSRUWaciyQ ePSUeVaUiaO cRQ deUechR a UedXcciyQ aVcieQde a 1.623,48 eXURV.
DF4�.4 de Oa Le\ 12/2022, de 30 de jXQiR. EQ eO BROeWtQ 10/2022 de Oa TeVRUeUta GeQeUaO de Oa SegXUidad VRciaO Ve
eQcXeQWUaQ ejePSORV cOaUiÀcadRUeV deO ciOcXOR.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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CiQcR axRV deVSXpV deO iQiciR de Oa SaQdePia de COVID-19, eO PXQdR Ve eQcXeQWUa eQ XQa ViWXaciyQ difeUeQWe. DeVde
VX aSaUiciyQ, eO cRURQaYiUXV SARS-CRV-2 WXYR XQ iPSacWR VigQiÀcaWiYR eQ Oa VaOXd S~bOica, Oa ecRQRPta, Oa edXcaciyQ \
Oa Yida cRWidiaQa de QXeVWUa VRciedad. Se eVWiPa TXe eQWUe 13,2 \ 16,6 PiOORQeV de PXeUWeV eQ e[ceVR Ve debieURQ a Oa
SaQdePia de COVID-19 eQWUe 2020 \ 2021. EVWa cifUa eV eQWUe 2,4 \ 3,1 YeceV VXSeUiRU aO Q~PeUR WRWaO de PXeUWeV
UeOaciRQadaV cRQ Oa COVID-19 TXe Ve QRWiÀcaURQ de fRUPa UXWiQaUia dXUaQWe eO PiVPR SeUiRdR.

DeVde hace PeVeV Oa SaQdePia de COVID-19 \a QR eV XQa cUiViV de VaOXd S~bOica de iPSRUWaQcia iQWeUQaciRQaO (PXbOLc
HHaOWK EPHUJHQc\ RI IQWHUQaWLRQaO CRQcHUQ, PHEIC) eQ Oa WeUPiQRORgta de Oa OMS. SiQ ePbaUgR, OaV iQfecciRQeV SRU
SARS-CRV-2 VigXeQ eVWaQdR SUeVeQWeV eQWUe QRVRWURV, cRQ QXeYaV YaUiaQWeV, QXeYRV caVRV e iQgUeVRV eQ hRVSiWaOeV.
EO ~OWiPR aVceQVR de caVRV Ve UegiVWUy eQ YeUaQR de 2024. LaV fRUPaV gUaYeV de COVID-19 VigXeQ caXVaQdR iQgUeVRV
hRVSiWaOaUiRV \ eQ OaV XQidadeV de cXidadRV iQWeQViYRV. De PaU]R de 2022 a jXOiR de 2023, EVSaxa (XQ SatV de 47
PiOORQeV de habiWaQWeV cRQ XQ QiYeO PX\ aOWR de YacXQaciyQ cRQWUa Oa COVID-19) UeSRUWy PiV de 160.000 caVRV
hRVSiWaOi]adRV de COVID-19, 6.700 iQgUeVRV eQ UCI \ 18.000 PXeUWeV.

La Pa\RUta de OaV YaUiaQWeV TXe ciUcXOaQ acWXaOPeQWe VRQ deVceQdieQWeV de Oa YaUiaQWe ÐPicURQ. LaV QXeYaV YaUiaQWeV
acWXaOeV VXeOeQ WeQeU XQa Pa\RU caSacidad de WUaQVPiViyQ R de eYaViyQ de Oa UeVSXeVWa iQPXQiWaUia, SRU OR TXe
SXedeQ SURdXciU XQ aXPeQWR deO Q~PeUR de caVRV, iQcOX\eQdR caVRV gUaYeV \ PXeUWeV, ViPSOePeQWe SRUTXe iQfecWaQ a
PiV SeUVRQaV.



DeVde eO iQiciR de Oa SaQdePia, eO SeUÀO de ORV VtQWRPaV cOtQicRV de Oa COVID-19 ha caPbiadR. HR\ Oa COVID-19 eV
XQa eQfeUPedad OeYe SaUa Oa Pa\RUta de OaV SeUVRQaV. A Pedida TXe Oa YaUiaQWe ÐPicURQ Ve YROYiy dRPiQaQWe, ORV
VtQWRPaV de OaV YtaV UeVSiUaWRUiaV VXSeUiRUeV Ve YROYieURQ PiV fUecXeQWeV. HR\, eO VtQWRPa PiV cRP~Q de COVID-19
eV Oa WRV, VegXidR de Oa SURdXcciyQ de eVSXWR, eO dRORU de gaUgaQWa \ Oa UiQRUUea, cRQ fUecXeQciaV TXe RVciOaURQ eQWUe eO
85% \ eO 94% de ORV caVRV. La ÀebUe eVWi SUeVeQWe eQ eO 56% aO 75% de ORV caVRV. FiQaOPeQWe, eQWUe eO 22% \ eO 25%
de OaV iQfecciRQeV SRU COVID-19 VRQ aViQWRPiWicaV. Ha\ difeUeQciaV eQ Oa fUecXeQcia \ gUaYedad de ORV VtQWRPaV eQ
fXQciyQ de Oa VXbYaUiaQWe deO YiUXV, aVt cRPR de Oa edad \ eO eVWadR de YacXQaciyQ de OaV SeUVRQaV. La SURbabiOidad de
VXfUiU XQa eQfeUPedad gUaYe R cRPSOicada Ve ha UedXcidR VigQiÀcaWiYaPeQWe. AO PiVPR WiePSR, OaV UeVWUicciRQeV
VRciaOeV (iQWeUYeQciRQeV QR faUPacROygicaV: cRQÀQaPieQWRV, PaVcaUiOOaV, SURhibiciyQ R OiPiWaciyQ de deWeUPiQadaV
acWiYidadeV) Ve haQ Áe[ibiOi]adR R eOiPiQadR, WaQWR SaUa SeUVRQaV iQfecWadaV cRPR SaUa ORV cRQWacWRV eVWUechRV.

GUaciaV a Oa iQPXQidad adTXiUida SRU Oa iQfecciyQ SRU SARS-CRV-2, a Oa iQPXQidad adTXiUida a WUaYpV de Oa YacXQaciyQ
R a aPbaV (Oa OOaPada iQPXQidad htbUida), hePRV deVaUUROOadR XQa eVSecie de "PXUR dH LQPXQLdad", de dXUaciyQ
WUaQViWRUia, TXe QRV SURWege bieQ de OaV fRUPaV gUaYeV de Oa eQfeUPedad. EVWe "PXUR de iQPXQidad" QR eV Oa iQPXQidad
de gUXSR, XQ RbjeWiYR caVi iPSRVibOe de aOcaQ]aU eQ OaV cRQdiciRQeV acWXaOeV SaUa eVWa eQfeUPedad.

La COVID-19 ha dePRVWUadR WaPbipQ VX caSacidad SaUa SURdXciU XQa cROecciyQ cRPSOeja de VtQWRPaV dXUadeURV \
debiOiWaQWeV eQ XQ Q~PeUR VigQiÀcaWiYR de SacieQWeV, XQa afecciyQ eWiTXeWada cRPR VtQdURPe SRVW-agXdR de COVID-19
(PRVW AcXWH COVID S\QdURPH R PACS), VecXeOaV SRVW-agXdaV de COVID-19 R COVID-19 SURORQgadR (LRQJ-COVID).
LRV SacieQWeV cRQ PACS SXedeQ e[SeUiPeQWaU VtQWRPaV SeUViVWeQWeV TXe iQcOX\eQ faWiga, SURbOePaV UeVSiUaWRUiRV \
diÀcXOWadeV cRgQiWiYaV R QeXUROygicaV, eQWUe RWURV. EVWa afecciyQ aSaUece eQ aO PeQRV eO 10% de ORV SacieQWeV cRQ
COVID-19 \ VXSRQe XQ UeWR adiciRQaO WaQWR SaUa ORV SacieQWeV cRPR SaUa eO ViVWePa VaQiWaUiR. PURbabOePeQWe eV de
caXVa P~OWiSOe \ QR Ve WUaWa de XQa ~Qica cRQdiciyQ. DeVafRUWXQadaPeQWe QR diVSRQePRV WRdaYta de PaUcadRUeV
biROygicRV diagQyVWicRV Qi de XQ WUaWaPieQWR eÀca].

FigXUa 1: CRbeUWXUa de la YacXna fUenWe a la COVID-19 (% de la SRblaciyn WRWal). OcWXbUe 2023. EVSaxa \ UE

* Fuente: ECDC. COVID-19 Vaccine Tracker. Disponible en: COVID-19 https://ZZZ.ecdc.europa.eu/en/publications-data/coYid-
19-Yaccine-tracker.

¬

FigXUa 2: CRbeUWXUa de la YacXna fUenWe a la COVID-19 (% de la SRblaciyn de miV de 60 axRV). OcWXbUe 2023.
EVSaxa \ UE

https://www.ecdc.europa.eu/en/publications-data/covid-19-vaccine-tracker
https://www.ecdc.europa.eu/en/publications-data/covid-19-vaccine-tracker


Fuente: ECDC. COVID-19 Vaccine Tracker. Disponible en: COVID-19 https://ZZZ.ecdc.europa.eu/en/publications-data/coYid-19-
Yaccine-tracker.

La SeUceSciyQ de Oa VRciedad VRbUe Oa SaQdePia ha caPbiadR. PaUa Oa Pa\RUta de ORV ciXdadaQRV, Oa SaQdePia ha
WeUPiQadR. Ha\ XQ cieUWR gUadR de e[ceVR de cRQÀaQ]a eQ Oa iQPXQidad e[iVWeQWe ("HVWaPRV SURWHJLdRV") \ XQa
caQWidad VXVWaQciaO de deVcRQRciPieQWR VRbUe Oa diVPiQXciyQ SURgUeViYa de Oa iQPXQidad hXPRUaO (ORV aQWicXeUSRV) cRQ
eO SaVR deO WiePSR. EO UeVXOWadR QeWR eV XQa PeQRU SeUceSciyQ de ORV UieVgRV aVRciadRV a Oa COVID-19 \ XQa PeQRU
aceSWaciyQ \ adheUeQcia a OaV UecRPeQdaciRQeV de YacXQaciyQ. SiQ ePbaUgR, eV SURbabOe TXe eO QiYeO UeaO de
SURWecciyQ de OaV SeUVRQaV iQcOXidaV eQ ORV gUXSRV de Pa\RU UieVgR QR Vea eO adecXadR SaUa eYiWaU R UedXciU OaV
fRUPaV gUaYeV de eQfeUPedad. LaV dRViV adiciRQaOeV acWXaOi]adaV de Oa YacXQa (UefXeU]RV) fXQciRQaQ bieQ cRQWUa
difeUeQWeV YaUiaQWeV deO YiUXV \ PejRUaQ Oa iQPXQidad hXPRUaO, aXQTXe Vea WUaQViWRUiaPeQWe, aVt cRPR Oa iQPXQidad
ceOXOaU, TXe eV PXchR PiV dXUadeUa.

UQ eVWXdiR UeaOi]adR eQ eO ReiQR UQidR PRVWUy TXe, haVWa jXQiR de 2022, XQa SURSRUciyQ iPSRUWaQWe de Oa SRbOaciyQ
habta UecibidR PeQRV YacXQaV cRQWUa Oa COVID-19 de OaV UecRPeQdadaV. LRV UeVXOWadRV VXgiUieURQ TXe XQ Q~PeUR
VigQiÀcaWiYR de caVRV gUaYeV de COVID-19, iQcOXidRV ORV iQgUeVRV hRVSiWaOaUiRV R OaV PXeUWeV SRU COVID-19 SRdUtaQ
habeUVe eYiWadR Vi Ve hXbieUaQ VegXidR adecXadaPeQWe OaV UecRPeQdaciRQeV \ caOeQdaUiRV de YacXQaciyQ. EQ eO
PiVPR eVWXdiR, Oa PRUWaOidad SRU COVID-19 aXPeQWaba cRQ Oa edad, eO facWRU de UieVgR SUiQciSaO.

LaV YacXQaV cRQWUa Oa COVID-19 UedXceQ VigQiÀcaWiYaPeQWe Oa caUga de eQfeUPedad gUaYe \ PXeUWe UeOaciRQadaV cRQ
eVWa eQfeUPedad. EVWaV YacXQaV, TXe VXSRQeQ eO WUiXQfR de Oa cieQcia, haQ VaOYadR \ VaOYaQ PiOORQeV de YidaV. EQ XQ
eVWXdiR UeaOi]adR SRU Oa Red EXURSea de VigiOaQcia ReVSiUaWRUia de Oa OMS, Ve eVWiPy TXe eO Q~PeUR de PXeUWeV
eYiWadaV dXUaQWe eO deVSOiegXe de Oa YacXQa cRQWUa Oa COVID-19 eQ EXURSa fXe de 1,6 PiOORQeV (iQWeUYaOR: 1,5 a 1,7
PiOORQeV), eQWUe diciePbUe de 2020 \ PaU]R de 2023. La Pa\RUta de PXeUWeV eYiWadaV SRU Oa YacXQaciyQ Ve SURdXjeURQ
eQWUe eO gUXSR de adXOWRV Pa\RUeV, TXe XWiOi]y Oa SUiPeUa dRViV de UefXeU]R, \ dXUaQWe eO SeUtRdR de SUedRPiQiR iQiciaO
de Oa YaUiaQWe ÐPicURQ, OR TXe UeVaOWa Oa iPSRUWaQcia de PaQWeQeU OaV SaXWaV de YacXQaciyQ aO dta eQWUe OaV SeUVRQaV
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cRQ Pa\RU UieVgR. UWiOi]aQdR daWRV deO PXQdR UeaO, diVSRQePRV hR\ de VXÀcieQWeV eYideQciaV SaUa aÀUPaU TXe ORV
UefXeU]RV SeUiydicRV adiciRQaOeV de Oa YacXQa cRQWUa eO COVID-19 UedXceQ eO UieVgR de eQfeUPedad gUaYe,
hRVSiWaOi]aciyQ \ PXeUWe. LaV YacXQaV WaPbipQ UedXceQ, aXQTXe eQ PeQRU Pedida, eO UieVgR de iQfecciyQ.

La aSaUiciyQ cRQWiQXa de QXeYaV YaUiaQWeV deO YiUXV RbjeWR de SUeRcXSaciyQ (VaULaQWV RI CRQcHUQ, VOC) diVPiQX\e Oa
eÀcacia de OaV YacXQaV cRQWUa Oa COVID-19. AOgXQaV YaUiaQWeV, cRPR ÐPicURQ, VRQ OR VXÀcieQWePeQWe diVWaQWeV \
diVWiQWaV aQWigpQicaPeQWe de Oa YaUiaQWe aQceVWUaO (deQRPiQada WaPbipQ de WXhaQ) cRPR SaUa TXe OaV YacXQaV debaQ
QeceVaUiaPeQWe adaSWaUVe \ acWXaOi]aUVe.

La eYideQcia RbWeQida a SaUWiU de PiV de 13.500 PiOORQeV de dRViV de YacXQaV adPiQiVWUadaV eQ WRdR eO PXQdR eQ eO
SeUiRdR 2021-2024 VXSRQe XQa ViWXaciyQ ~Qica eQ Oa hiVWRUia de Oa YacXQaciyQ. NXQca Ve habta eVWXdiadR de PaQeUa
WaQ cRPSOeWa Oa eÀcacia, efecWiYidad \ VegXUidad de OaV YacXQaV. LRV daWRV aQaOi]adRV PXeVWUaQ TXe OaV YacXQaV
cRQWUa Oa COVID-19 WieQeQ XQ PX\ bXeQ SeUÀO de VegXUidad eQ WRdRV ORV gUXSRV de edad \ TXe ORV beQeÀciRV de OaV
YacXQaV aSURbadaV cRQWUa Oa COVID-19 VXSeUaQ cRQ cUeceV VXV UieVgRV SRWeQciaOeV. EOOR QR RbVWaQWe, eO UieVgR
geQeUaO de caVRV gUaYeV \ cRPSOicaciRQeV UeOaciRQadaV cRQ Oa eQfeUPedad COVID-19 ha caPbiadR \, eQ
cRQVecXeQcia, debePRV ajXVWaU SeUiydicaPeQWe OaV cifUaV UeaOeV SaUa YaORUaU Oa UeOaciyQ UieVgR-beQeÀciR de eVWaV
YacXQaV, a ÀQ de RUieQWaU cRQ Pa\RU SUeciViyQ OaV UecRPeQdaciRQeV de YacXQaciyQ.

EQ PXchRV SatVeV, OaV eVWUaWegiaV de YacXQaciyQ caPbiaURQ deO eQfRTXe iQiciaO de Oa YacXQaciyQ XQiYeUVaO a Oa
YacXQaciyQ acWXaO diUigida a ORV gUXSRV de aOWR UieVgR, eQ Oa TXe Ve acRQVeja XQa VROa dRViV de UefXeU]R (R dRV dRViV
de UefXeU]R aQXaOeV) a SeUVRQaV VeOecciRQadaV. EVWRV gUXSRV de aOWR UieVgR iQcOX\eQ OaV SeUVRQaV Pa\RUeV de 60
axRV, ORV SacieQWeV cRQ iQPXQRVXSUeViyQ PRdeUada R gUaYe, ORV SacieQWeV cRQ cRPRUbiOidadeV R eQfeUPedadeV
cUyQicaV (OR TXe VXSRQe XQ Pa\RU UieVgR de COVID-19 gUaYe), OaV PXjeUeV ePbaUa]adaV, OaV SeUVRQaV TXe YiYeQ eQ
ceQWURV de aWeQciyQ a OaUgR SOa]R, ORV WUabajadRUeV de Oa VaOXd \ ORV WUabajadRUeV de ORV ceQWURV de aWeQciyQ a OaUgR
SOa]R, RWURV WUabajadRUeV eVeQciaOeV R SeUVRQaO de SUiPeUa OtQea \ ORV PiePbURV deO hRgaU \ cXidadRUeV de SeUVRQaV
eQ UieVgR.

EO MiQiVWeUiR de SaQidad de EVSaxa Àjy ORV RbjeWiYRV SaUa Oa caPSaxa de YacXQaciyQ de Oa WePSRUada 2024-2025
VigXieQdR OaV diUecWUiceV de Oa OMS \ de Oa UQiyQ EXURSea. LRV RbjeWiYRV VRQ aOcaQ]aU R VXSeUaU XQa WaVa de cRbeUWXUa
de YacXQaciyQ deO 75% R PiV eQWUe OaV SeUVRQaV Pa\RUeV de 60 axRV \ eQWUe eO SeUVRQaO VaQiWaUiR \ de aWeQciyQ a
OaUgR SOa]R, \ aOcaQ]aU R VXSeUaU XQa WaVa de cRbeUWXUa de YacXQaciyQ deO 60% eQWUe OaV PXjeUeV ePbaUa]adaV \ eQ
OaV SeUVRQaV cRQ cRQdiciRQeV eVSeciaOeV de UieVgR. EVWRV RbjeWiYRV VRQ ORV PiVPRV TXe Oa WePSRUada aQWeUiRU, 2023-
2024. NiQgXQR de eOORV Ve aOcaQ]y, Qi eQ EVSaxa Qi eQ Oa Pa\RUta de ORV SatVeV de Oa UE, dXUaQWe Oa caPSaxa de
YacXQaciyQ 2023-2024 (ÀgXUaV 1 \ 2).

La cRbeUWXUa de YacXQaciyQ cRQWUa Oa COVID-19 eVWi diVPiQX\eQdR de fRUPa SUeRcXSaQWe, SURbabOePeQWe debidR a XQ
cRQjXQWR difeUeQWe de Ua]RQeV: XQa faOVa VeQVaciyQ de deVaSaUiciyQ deO YiUXV, XQa faOWa de SeUceSciyQ de Oa gUaYedad
SRWeQciaO de Oa eQfeUPedad, XQa caQWidad VXVWaQciaO de faWiga SRU OaV YacXQaV \ XQa diVPiQXciyQ eQ Oa fXeU]a de Oa
iPSOePeQWaciyQ de OaV UecRPeQdaciRQeV RÀciaOeV de YacXQaciyQ, WaQWR SRU SaUWe de OaV aXWRUidadeV VaQiWaUiaV cRPR
SRU SaUWe de ORV SURfeViRQaOeV de Oa VaOXd. EO SRUceQWaje de Oa SRbOaciyQ YacXQada diVPiQX\e cada QXeYa WePSRUada.

CRPR ejePSOR, EVSaxa, XQ SatV de UeQWa aOWa \ aOWa WaVa de YacXQaciyQ, iPSOePeQWy XQa VeUie de eVWUaWegiaV de
YacXQaciyQ SaUa PejRUaU Oa aceSWaciyQ de Oa YacXQa cRQWUa Oa COVID-19. EO p[iWR de Oa caPSaxa de YacXQaciyQ cRQWUa
Oa COVID-19 eQ EVSaxa dXUaQWe Oa faVe iQiciaO de Oa SaQdePia SXede aWUibXiUVe a QXeVWUR ViVWePa VaQiWaUiR, a Oa
SUiRUi]aciyQ gUadXaO de ORV gUXSRV PiV YXOQeUabOeV, aO acceVR gUaWXiWR a OaV YacXQaV, a Oa aPSOiaciyQ deO acceVR a
WUaYpV de hRVSiWaOeV, ceQWURV de aWeQciyQ SUiPaUia \ ceQWURV de aWeQciyQ ViQ ciWa SUeYia, \ a Oa aSOicaciyQ de bXeQRV
PecaQiVPRV de VegXiPieQWR \ eVWUaWegiaV de cRPXQicaciyQ TXe iQYROXcUaURQ a OaV cRPXQidadeV \ abRUdaURQ Oa
deViQfRUPaciyQ cRQ eO aSR\R de Oa cieQcia, PpdicRV eQ ejeUciciR \ VRciedadeV cieQWtÀcaV. EQ EVSaxa, eO QiYeO de
UeWiceQcia a Oa YacXQa cRQWUa Oa COVID-19 eV bajR \ Oa cRQÀaQ]a eQ Oa YacXQa aOWa.

LRV eVfXeU]RV eVWiQ ceQWUadRV ahRUa eQ EVSaxa eQ PejRUaU Oa YacXQaciyQ de UefXeU]R de OaV SRbOaciRQeV de aOWR
UieVgR. DeVafRUWXQadaPeQWe, OaV SeUVSecWiYaV SaUa Oa caPSaxa de YacXQaciyQ acWXaO 2024-2025 QR SaUeceQ
eVSeciaOPeQWe faYRUabOeV. LRV daWRV SUeOiPiQaUeV iQdicaQ XQa WaVa de cRbeUWXUa YacXQaO de VROR eO 38-40%. TRca haceU
aXWRcUtWica.



TUaV ciQcR axRV de SaQdePia, eVWaPRV eQ XQa faVe de WUaQViciyQ iQcieUWa. La COVID-19 a~Q QR eV XQa eQfeUPedad
eVWaciRQaO Qi eQdpPica. EO SARS-CRV-2 VigXe VieQdR XQ RbjeWiYR eQ PRYiPieQWR, TXe Ya SRU deOaQWe de QRVRWURV, \
Qadie SXede aQWiciSaU cRQ SUeciViyQ cXaQdR Ve SURdXciUiQ fXWXUaV ROaV R UeSXQWeV eSidpPicRV. La eYROXciyQ YiUaO, Oa
eYaViyQ iQPXQiWaUia, Oa WaVa de WUaQVPiViyQ \ Oa gUaYedad de Oa eQfeUPedad caPbiaQ, eQ PediR de XQ SaQRUaPa
difeUeQWe de iQPXQidad SRbOaciRQaO, PXchR PiV aOWa.

EVWa faVe de WUaQViciyQ eV diftciO de aQWiciSaU cRQ SUeciViyQ VXÀcieQWe. NR VabePRV TXp WiSR de UeOaciyQ a OaUgR SOa]R Ve
eVWabOeceUi eQWUe Oa SRbOaciyQ \ eO YiUXV SARS-CRV-2. EQ cXaOTXieU eVceQaUiR, QXeVWUa VRciedad debeUi aceSWaU \
WROeUaU (R QR) Oa SURbabOe caUga aQXaO de eQfeUPedad \ PXeUWeV UeOaciRQadaV cRQ eO COVID-19 eQ cada PRPeQWR.

LaV YacXQaV cRQWUa eO COVID-19, SaUa Pt eO YeUdadeUR WUiXQfR de Oa cieQcia, QRV SURWegeQ cRQWUa caVRV gUaYeV,
iQgUeVRV \ PXeUWeV. SiQ ePbaUgR, debidR a TXe OaV YacXQaV diVSRQibOeV acWXaOeV QR cRUWaQ Oa WUaQVPiViyQ Qi bUiQdaQ
XQa SURWecciyQ eVSeciaOPeQWe dXUadeUa, OaV iQfecciRQeV SRU SARS-CRV-2 cRQWiQXaUiQ e[iVWieQdR. EO gUaQ WUiXQfR de
QXeVWUa VRciedad, WaPbipQ SaUa Pt, fXe aceSWaU VROidaUiaPeQWe OaV PedidaV, PX\ UeVWUicWiYaV, de SURWecciyQ cXaQdR QR
diVSRQtaPRV de QiQg~Q WUaWaPieQWR Qi YacXQa efecWiYaV. PRVWeUiRUPeQWe, a SaUWiU de 2021, eO gUaQ WUiXQfR de QXeVWUa
VRciedad fXe ViQ dXda aceSWaU YacXQaUVe PaViYaPeQWe, hechR TXe QRV ha SeUPiWidR OOegaU a Oa ViWXaciyQ acWXaO, ViQ
dXda PejRUabOe, SeUR WaPbipQ ViQ dXda PXchR PeQRV gUaYe TXe Oa YiYida iQiciaOPeQWe, TXe VXSXVR PXchR dRORU \
cRQVecXeQciaV WeUUibOeV SaUa PXchaV SeUVRQaV \ faPiOiaV.

CRPR diceQ ORV CeQWURV de CRQWURO de EQfeUPedadeV de ORV EE.UU. ´WH UHPHPbHU, WH SUHSaUHµ. RecRUdaPRV \ QRV
SUeSaUaPRV. EV OR TXe WRca haceU ahRUa.

 VROYeU aO VXPaUiR¼

https://www.area-xxi.com/wp-content/uploads/dlm_uploads/2024/04/presentacion-area-xxi-v11_2024_vs3.pdf
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arttculo
Artur Rexp
MaOagiOg DiSecUPS. GVZ CaSQeOUeS

EQ ORV ~OWiPRV axRV, eO PeUcadR de UeaVegXUR ha e[SeUiPeQWadR XQa WUaQVfRUPaciyQ VigQiÀcaWiYa, PaUcada SRU XQa
VeUie de deVaftRV TXe haQ PROdeadR VX eYROXciyQ. A Pedida TXe QRV adeQWUaPRV eQ 2025, PejRUaPRV QXeVWUa
SeUVSecWiYa VRbUe ORV caPbiRV TXe haQ WeQidR OXgaU deVde 2022, XQ SeUtRdR TXe ha eVWadR caUacWeUi]adR SRU XQ
eQdXUeciPieQWR deO PeUcadR \ XQa UeeYaOXaciyQ de ORV UieVgRV, SRU SaUWe de ORV UeaVegXUadRUeV, caVi ViQ SUecedeQWeV.

PRdePRV deciU TXe eVWa WUaQVfRUPaciyQ Ve iQicia eQ 2017, deVde cXaQdR hePRV VidR WeVWigRV de XQ iQcUePeQWR
QRWabOe de Oa fUecXeQcia e iQWeQVidad de eYeQWRV cOiPiWicRV e[WUePRV. CRPR Ve SXede aSUeciaU eQ eO gUiÀcR iQfeUiRU
TXe PXeVWUa, SaUa eO SeUtRdR de 2013 a 2024, Oa agUegaciyQ SRU ejeUciciR de ORV eYeQWRV caWaVWUyÀcRV TXe haQ
VXSeUadR XQaV SpUdidaV aVegXUadaV de USD 100M, a SaUWiU de 2017 Ve SURdXce XQ caPbiR de WeQdeQcia TXe VXSRQe
XQ iQcUePeQWR de Oa Pedia de eVWe WiSR de eYeQWR a XQRV QiYeOeV TXe QXQca aQWeV Ve habtaQ YiVWR, TXe OygicaPeQWe
afecWaQ fXQdaPeQWaOPeQWe a Oa acWiYidad UeaVegXUadRUa \ TXe VRQ eO RUigeQ de WRdR eO SURceVR de eQdXUeciPieQWR TXe
hePRV YiVWR eQ eO PeUcadR eQ ORV ~OWiPRV WiePSRV. CRPR YeUePRV PiV adeOaQWe, eO PeUcadR WXYR TXe UeacciRQaU SaUa
SaOiaU eVWa ViWXaciyQ TXe VigXe WRdaYta YigeQWe, cRQ 2024 UegiVWUaQdR PiV de 31 eYeQWRV de PiV de USD 1.000 M, R
2025, TXe ha ePSe]adR cRQ ORV iQceQdiRV VaOYajeV de PaOiVadeV \ EaWRQ eQ LRV ÉQgeOeV, TXe VXSRQeQ XQ iPSRUWe de
SpUdidaV ViPiOaU aO UegiVWUadR eQ ORV ejeUciciRV cRPSOeWRV de 2013, 2014 R 2015.



TUadiciRQaOPeQWe, ORV gUaQdeV eYeQWRV, deVde eO SXQWR de YiVWa de OaV SpUdidaV aVegXUadaV geQeUadaV, haQ VidR
RcaViRQadRV SRU WeUUePRWRV, cicORQeV WURSicaOeV TXe, Veg~Q Oa UegiyQ, OOaPaPRV hXUacaQeV R WifRQeV \ OaV WRUPeQWaV de
iQYieUQR. PaUa SRdeU cXbUiU eVWe WiSR de SeOigURV, WaQWR de Oa iQdXVWUia aVegXUadRUa, cRPR UeaVegXUadRUa, eQ
cROabRUaciyQ cRQ ePSUeVaV eVSeciaOi]adaV, haQ idR deVaUUROOaQdR, dXUaQWe OaV ~OWiPaV dpcadaV, PRdeORV caWaVWUyÀcRV,
TXe SeUPiWeQ eVWiPaU, eQ Oa caUWeUa TXe Ve PRdeOice, OaV SpUdidaV TXe eVRV SeOigURV SXedeQ geQeUaU, aVt cRPR VX
SURbabiOidad de RcXUUeQcia. GUaciaV a eOORV, Ve ha SRdidR eVWabOeceU UeWeQciRQeV adecXadaV, cRPSUaU OtPiWeV cRUUecWRV,
caOcXOaU SUiPaV de UeaVegXUR acRUdeV aO UieVgR WUaQVfeUidR R deWeUPiQaU agUegadRV UegiRQaOeV adecXadRV SaUa TXe ORV
UeaVegXUadRUeV SXedaQ gaUaQWi]aU VX eVWabiOidad \ YiabiOidad.

DXUaQWe ORV ~OWiPRV axRV, ORV SeOigURV PeQciRQadRV, TXe eQ eO aUgRW de Oa iQdXVWUia Ve deQRPiQaQ ´SeOigURV SUiPaUiRVµ
haQ VidR acRPSaxadRV SRU XQ aXPeQWR VigQiÀcaWiYR de ORV OOaPadRV "SeOigURV VecXQdaUiRV", TXe iQcOX\eQ feQyPeQRV
cRPR OaV WRUPeQWaV cRQYecWiYaV VeYeUaV, OaV DANAV eQWUe eOOaV, iQXQdaciRQeV, iQceQdiRV fRUeVWaOeV \ diVWXUbiRV ciYiOeV.
EVWRV SeOigURV, a PeQXdR iQfUaYaORUadRV \ caVi QXQca PRdeOi]adRV, haQ geQeUadR, SpUdidaV VigQiÀcaWiYaV,
iQceUWidXPbUe eQ eO cRQWURO de OaV e[SRViciRQeV de ORV UeaVegXUadRUeV \ eQ Oa ÀjaciyQ de SUeciRV, TXe ha cRQdXcidR, eQ
baVWaQWeV RcaViRQeV, a Oa UedeÀQiciyQ de Oa cOiXVXOa de eYeQWR, SaUa OiPiWaU R acRWaU VX cRbeUWXUa, SeUR deVde OXegR eQ
SUicWicaPeQWe WRdRV ORV caVRV, a XQa VXVcUiSciyQ PiV caXWeORVa \ a Oa aSOicaciyQ de PiUgeQeV de VegXUidad Pa\RUeV.

EQ eO gUiÀcR de SZiVV Re TXe YePRV a cRQWiQXaciyQ, RbVeUYaPRV eO iQcUePeQWR de Oa UeOeYaQcia de ORV SeOigURV
VecXQdaUiRV

¬

OWUR iQgUedieQWe adiciRQaO TXe Ve ha SURdXcidR dXUaQWe eVWe SeUiRdR ha VidR Oa aSaUiciyQ de OR TXe SRdUtaPRV
deQRPiQaU ´ciVQeV QegURVµ, SRU WUaWaUVe de XQRV eYeQWRV difeUeQWeV \ WRWaOPeQWe iQeVSeUadRV. NRV UefeUiPRV a OaV
SpUdidaV SURYRcadaV SRU Oa SaQdePia de COVID-19 \ Oa gXeUUa eQ UcUaQia, TXe haQ axadidR XQa caSa adiciRQaO de
cRPSOejidad aO SaQRUaPa deO UeaVegXUR. EVWRV eYeQWRV iQeVSeUadRV haQ deVaÀadR OaV SUR\ecciRQeV WUadiciRQaOeV,
SRQieQdR de PaQiÀeVWR Oa QeceVidad de XQRV PiUgeQeV adecXadRV SaUa Oa iQdXVWUia \ XQa Pa\RU Áe[ibiOidad \
adaSWabiOidad eQ Oa cRbeUWXUa \ geVWiyQ de ORV UieVgRV WUaQVfeUidRV.

EQ eO VigXieQWe gUiÀcR, dRQde Ve PXeVWUa ORV 12 Pa\RUeV eYeQWRV de Oa hiVWRUia, hePRV axadidR OaV SpUdidaV
geQeUadaV SRU eO COVID 19 \ Oa gXeUUa de UcUaQia, \ YePRV TXe Oa PiWad de eOORV Ve haQ SURdXcidR eQWUe eO SeUtRdR
2017 ² 2024.



¬

PRU ~OWiPR, SRdePRV deciU TXe Oa gRWa TXe cROPy eO YaVR \ TXe aPSOiÀcy eO efecWR de Oa UeacciyQ deO PeUcadR
UeaVegXUadRU, fXe eO iQcUePeQWR de Oa WaVa de iQÁaciyQ, TXe aOcaQ]y QiYeOeV PX\ VigQiÀcaWiYRV eQ 2022, eQ WRdaV OaV
ecRQRPtaV RccideQWaOeV, \ SURYRcy adePiV deO OygicR iPSacWR diUecWR eQ ORV UeVXOWadRV deO VecWRU, XQ iPSacWR
iQdiUecWR TXe, aXQTXe WePSRUaO, UeVXOWR VeU PiV UeOeYaQWe SaUa eO PeUcadR UeaVegXUadRU eQ aTXeO PRPeQWR.

CRQ WaVaV de iQÁaciyQ eQWUe eO 8% \ eO 10% dXUaQWe YaUiRV PeVeV, ORV gRbieUQRV RSWaURQ SaUa cRPbaWiUOa, UedXciU Oa
OiTXide] de ORV PeUcadRV PediaQWe Oa ePiViyQ de deXda a WiSRV eOeYadRV, TXe, a cRUWR SOa]R, WXYR cRQVecXeQciaV eQ Oa
SROtWica de VXVcUiSciyQ de aOgXQRV UeaVegXUadRUeV.

AO habeUVe SURdXcidR WaQ UiSidaPeQWe eO iQcUePeQWR de Oa WaVa de iQÁaciyQ \ aSaUeceU ePiViRQeV de deXda a cRUWR
SOa]R a WiSRV eOeYadRV, OaV iQYeUViRQeV \a eQ caUWeUa, a WiSRV PiV bajRV, iQcOXVR eQ aOg~Q caVR a WiSRV QegaWiYRV, WeQtaQ
XQ YaORU de PeUcadR iQfeUiRU. EVWaV PiQXVYaOtaV OaWeQWeV, TXe Ve SURdXjeURQ de fRUPa WePSRUaO, QR eUaQ UeOeYaQWeV Vi
QR Ve UeaOi]abaQ, SeUR Vi WXYieURQ XQ iPSacWR eQ Oa UeQRYaciyQ deO 1-1-2023, SXeV SURYRcaURQ XQa QeceVidad de
PaQWeQeU e iQcOXVR eQ aOg~Q caVR UedXciU eO YROXPeQ de SUiPa VXVcUiWR SRU SaUWe de aOg~Q UeaVegXUadRU, TXe WXYR TXe
XWiOi]aU de fRUPa cR\XQWXUaO eVa eVWUaWegia, SaUa aVt, PaQWeQeU Oa UaWiR de VROYeQcia. AQWe Oa VXbida de SUeciRV, eQ Oa
SUicWica, eVWa SROtWica VXSXVR Oa caQceOaciyQ de aTXeOOaV RSeUaciRQeV R cOieQWeV TXe eVWabaQ UeVXOWaQdR PeQRV
UeQWabOeV R aWUacWiYRV, OR TXe agUaYy VigQiÀcaWiYaPeQWe Oa ViWXaciyQ deO PeUcadR de UeaVegXUR, SXeV a Oa \a e[SOicada
QeceVidad TXe habta de cRUUegiU UeVXOWadRV, Ve XQta XQa QeceVidad de VXVcUibiU igXaO R PeQRV.



EVWa cRPbiQaciyQ, hi]R TXe, de fRUPa QaWXUaO, PXchRV UeaVegXUadRUeV adRSWaVeQ SROtWicaV YeUdadeUaPeQWe
UeVWUicWiYaV eQ Oa VXVcUiSciyQ, cRQ iQWeQciyQ de PejRUaU ORV UeVXOWadRV, SeUR PaQWeQieQdR Oa VROYeQcia. La VROXciyQ
eVcRgida de fRUPa geQeUaOi]ada fXe aSOicaU XQa dRbOe cRUUecciyQ, SRU XQ OadR, XQ iQcUePeQWR VigQiÀcaWiYR de ORV
SUeciRV \ SRU RWUR, XQ aOejaPieQWR deO UieVgR. EQ cRQcUeWR OR TXe RcXUUiy fXe TXe ORV SUeciRV VXbieURQ, OaV cRbeUWXUaV de
YROaWiOidad deVaSaUecieURQ \ eQ baVWaQWeV caVRV, Oa UeWeQciyQ WXYR WaPbipQ TXe aXPeQWaUVe. EVWa ViWXaciyQ QR fXe eQ
abVROXWR deO agUadR de PXchaV cedeQWeV TXe aO ÀQaO eVWabaQ abVRUbieQdR PXcha PiV YROaWiOidad \ SagaQdR igXaO R
PiV SUeciR.

VieQdR Oa eYROXciyQ deO PeUcadR Ve ha SRdidR RbVeUYaU cyPR ORV UeaVegXUadRUeV, cRQVegXtaQ aOcaQ]aU eO YROXPeQ de
QegRciR deVeadR cRQ PeQRV RSeUaciRQeV, \ PeQRV e[SXeVWaV; SRU OR TXe aTXeOOaV WiSRORgtaV de cRbeUWXUa PiV
aUUieVgadaV R habiWXaOPeQWe cRQ SeRU SeUfRUPaQce Ve TXedaURQ ViQ PeUcadR \ ha VegXidR aVt haVWa ahRUa, SXeV ORV
QXeYRV cUiWeUiRV Ve haQ iQWegUadR eQ Oa SROtWica de VXVcUiSciyQ de ORV UeaVegXUadRUeV. EVWa UeeYaOXaciyQ de UieVgRV \
cRUUecciyQ deO aSeWiWR Ve PaQWieQe ÀUPe WRdaYta eQ 2025 \ SRU ejePSOR cRbeUWXUaV XL agUegadaV WaQWR SRU UieVgR
cRPR SRU eYeQWR R Pi[WaV VigXeQ WRdaYta hR\ cRQ PX\ SRca caSacidad eQ eO PeUcadR.

FUXWR de OR aQWeUiRU, \ a SeVaU de TXe eO Q~PeUR de eYeQWRV gUaYeV VigXe eQ Pi[iPRV, ORV UeVXOWadRV de Oa iQdXVWUia Ve
haQ cRUUegidR \ WaQWR 2023 cRPR 2024, RfUeceQ XQ PX\ bXeQ UeWRUQR a Oa iQdXVWUia UeaVegXUadRUa cRQ XQ UaWiR
cRPbiQadR TXe SeUPiWe RfUeceU beQeÀciR \ UecXSeUaU Oa cRQÀaQ]a de ORV iQYeUVRUeV eQ eO VecWRU.

LRV bXeQRV UeVXOWadRV haQ SeUPiWidR WaPbipQ TXe aO caSiWaO XWiOi]adR ha\a YXeOWR a VeU UePXQeUadR adecXadaPeQWe, OR
TXe eQWUe RWUaV cRVaV ha SeUPiWidR WaPbipQ Oa OOegada de QXeYR caSiWaO a Oa PiVPa, bieQ Vea de fRUPa aOWeUQaWiYa R
WUadiciRQaO.



AcWXaOPeQWe, QRV eQcRQWUaPRV fUeQWe a XQa ViWXaciyQ eQ Oa TXe, SRU XQ OadR ORV SURbOePaV de baVe SeUViVWeQ, e[iVWe
XQa YiViyQ geQeUaOi]ada TXe cRQ eO caPbiR cOiPiWicR \ eO cUeciPieQWR ecRQyPicR, eO Q~PeUR de eYeQWRV \ VX cRVWe
PediR VegXiUi aXPeQWaQdR, \ TXe SRU WaQWR ORV UeVXOWadRV acWXaOeV deO UeaVegXUR Ve baVaQ eQ Oa diVciSOiQa de
PeUcadR, eO eQcaUeciPieQWR de SUeciRV \ eO eQdXUeciPieQWR de OaV cRQdiciRQeV, TXe aXQTXe VXfUiUiQ ajXVWeV, SRU Oa
OOegada de QXeYR caSiWaO, QR SaUece TXe Ya\aQ a YROYeU a ORV QiYeOeV TXe e[iVWtaQ hace 4 R 5 ¬axRV. La VeQVaciyQ eV
TXe, Vi OaV acWXaOeV diQiPicaV SeUViVWeQ, WUaV ORV ajXVWeV eVSeUadRV, eO QiYeO de SUeciR WeQdeUi a eVWabiOi]aUVe \ Ve
cRQYeUWiUi eQ Oa QXeYa QRUPaOidad.

DXUaQWe eVWa ~OWiPa UeQRYaciyQ hePRV RbVeUYadR XQ VecWRU de QXeYR cRQ bXeQa VaOXd, caSa] de UeVSRQdeU a Oa
Pa\RUta de OaV dePaQdaV de caSacidad, SeUR cRQ XQa aOegUta WRdaYta cRPedida, debidR a XQa aSOicaciyQ a~Q baVWaQWe
UigXURVa de OaV eVWUicWaV \ ÀUPeV diUecWUiceV de VXVcUiSciyQ eVWabOecidaV eQ ORV PRPeQWRV PiV dXURV. EO aSeWiWR de
UieVgR de ORV UeaVegXUadRUeV ha PejRUadR, SeUR Ve ha PaQWeQidR fXQdaPeQWaOPeQWe diVciSOiQadR, ViWXaQdR ORV
XPbUaOeV de ORV PiUgeQeV SaUa Oa Pa\RUta de OaV OtQeaV de QegRciR WRdaYta eQ QiYeOeV PiV bieQ eOeYadRV.

A SeVaU de eVWRV deVaftRV, Oa Pa\RUta de OaV cRORcaciRQeV Ve haQ cRPSOeWadR cRQ UaSide] \ QR Ve ha RbVeUYadR eQ
geQeUaO, faOWa de caSacidad, VaOYR SaUa aOg~Q WiSR de QegRciR PX\ cRQcUeWR \ PiV e[SXeVWR. PaUa eVe WiSR de QegRciR,
cRPR \a hePRV dichR, eO eQdXUeciPieQWR ha SeUViVWidR \ eQ geQeUaO QR ha VidR WRdaYta SRVibOe UecXSeUaU Oa SRVibiOidad
de cRORcaU a SUeciRV Ua]RQabOeV eVWUXcWXUaV, eQ baVe agUegada, TXe eQ VX PRPeQWR fXeURQ SRSXOaUeV \ efecWiYaV SaUa
OaV cedeQWeV, eQ Oa SURWecciyQ de VXV UeVXOWadRV QeWRV, SeUR TXe cRQ eO PeUcadR dXUR haQ TXedadR fXeUa deO VcRSe de
ORV UeaVegXUadRUeV.

Se eVWiPa TXe eO caSiWaO dedicadR a Oa acWiYidad UeaVegXUadRUa ha e[SeUiPeQWadR XQ aXPeQWR deO 6,9% deVde ÀQaOeV
de 2023, haVWa ÀQaO de 2024 \ ha aOcaQ]adR XQ WRWaO de USD 607 PiO PiOORQeV. DeQWUR de eVWe cUeciPieQWR, Ve eVSeUa
TXe eO caSiWaO de UeaVegXUR WUadiciRQaO aXPeQWe XQ 6,8%, aOcaQ]aQdR ORV USD 500 PiO PiOORQeV, PieQWUaV TXe Ve
SUR\ecWa TXe eO caSiWaO aOWeUQaWiYR, cUe]ca XQ 7%, OOegaQdR a USD 106 PiO PiOORQeV. EVWe aXPeQWR eQ eO caSiWaO UeÁeja
Oa UecXSeUaciyQ de Oa cRQÀaQ]a eQ eO VecWRU \ XQa diVSRViciyQ UeQRYada de ORV iQYeUVRUeV SaUa SaUWiciSaU eQ eO PeUcadR
de UeaVegXUR, OR TXe eV fXQdaPeQWaO eQ XQ cRQWe[WR dRQde Oa geVWiyQ de UieVgRV Ve YXeOYe cada Ye] PiV cRPSOeja \ eO
cUeciPieQWR ecRQyPicR VigXe iQcUePeQWaQdR OaV e[SRViciRQeV.

EQ eO gUiÀcR iQfeUiRU Ve SXede aSUeciaU cyPR eO caSiWaO dedicadR de Oa iQdXVWUia UeaVegXUadRUa YXeOYe a Pi[iPRV \
VXSeUa eO UegiVWUadR eQ 2021.



TUaV XQ axR 2023 TXe URPSiy Oa WeQdeQcia de ORV axRV aQWeUiRUeV, eO axR 2024 ha cRQWiQXadR VieQdR UeQWabOe SaUa ORV
UeaVegXUadRUeV, a SeVaU de Oa RcXUUeQcia de eYeQWRV caWaVWUyÀcRV VigQiÀcaWiYRV. EO UeWRUQR VRbUe caSiWaO SURPediR
SUR\ecWadR Ve ha ViWXadR eQ XQ 17,2%, VXSeUaQdR cyPRdaPeQWe eO cRVWR de caSiWaO eVWiPadR SRU VegXQdR axR
cRQVecXWiYR. EVWe UeQdiPieQWR SRViWiYR YieQe SURYRcadR SRU eO QiYeO de SUeciRV TXe eQ 2024 fXe WRdaYta VeQVibOePeQWe
eOeYadR \ XQRV UeVXOWadRV ÀQaQcieURV bUiOOaQWeV TXe hace baVWaQWeV axRV QR Ve RbWeQtaQ. CXUiRVaPeQWe, OR TXe eQ VX
PRPeQWR fXe XQ SURbOePa SaUa eO VecWRU SRU eO iPSacWR eQ Oa YaORUaciyQ de aOgXQRV acWiYRV, eQ eO PediR SOa]R, UeVXOWa
SRViWiYR SRUTXe gUaciaV a eVWaV ePiViRQeV de deXda bieQ UeWUibXida, Ve haQ UecXSeUadR XQRV UeVXOWadRV ÀQaQcieURV
TXe hace WiePSR QR Ve YetaQ, OR TXe adePiV de cRQWUibXiU a ORV e[ceOeQWeV UeVXOWadRV de 2023 \ 2024, ¬UefXeU]a Oa
eVWabiOidad deO VecWRU \ VX caSacidad SaUa aWUaeU caSiWaO, OR cXaO eV eVeQciaO SaUa afURQWaU ORV deVaftRV TXe SOaQWea Oa
QXeYa QRUPaOidad cRQ UieVgRV a geVWiRQaU cRPR eO caPbiR cOiPiWicR, C\beU ¬\ RWURV UieVgRV ePeUgeQWeV.

CRPR Ve ha cRPeQWadR aO iQiciR, OaV SpUdidaV WRWaOeV aVegXUadaV de Oa iQdXVWUia SaUa 2024, WRPaQdR eYeQWRV
VXSeUiRUeV a USD 100M, aVcieQdeQ a 128,000 PiOORQeV de USD, PaUcaQdR eO TXiQWR axR cRQVecXWiYR eQ TXe OaV
gUaQdeV SpUdidaV aVegXUadaV VXSeUaQ ORV 100 PiO PiOORQeV de USD. LaV SpUdidaV de 2024 VRQ caVi XQ 14% PiV aOWaV
TXe eO SURPediR ajXVWadR SRU iQÁaciyQ de ORV ~OWiPRV ciQcR axRV. EVWe axR Ve iQcOX\eQ SpUdidaV VigQiÀcaWiYaV cRPR ORV
hXUacaQeV HeOeQe \ MiOWRQ, P~OWiSOeV WRUPeQWaV cRQYecWiYaV VeYeUaV (SCS) eQ EVWadRV UQidRV \ EXURSa, aVt cRPR
WeUUePRWRV eQ JaSyQ \ TaiZiQ, iQXQdaciRQeV eQ AOePaQia \ EPiUaWRV ÉUabeV UQidRV, \ WRUPeQWaV de gUaQi]R eQ JaSyQ.
EV VigQiÀcaWiYR YeU TXe OaV WRUPeQWaV CRQYecWiYaV SeYeUaV R SCS SRU VX acUyQiPR eQ iQgOpV, eQWUe OaV TXe Ve
eQcXeQWUaQ, eQWUe RWUaV WiSRORgtaV, OaV DANAV, TXe haQ UeSUeVeQWadR eO 40% deO WRWaO de OaV SpUdidaV, PieQWUaV TXe ORV
hXUacaQeV haQ cRQVWiWXidR VyOR eO 30%.

EQ eO VigXieQWe gUiÀcR Ve SXede cRPSaUaU eO SeVR de ORV difeUeQWeV SeOigURV eQWUe OR RcXUUidR eQ 2024 \ OaV PediaV de
ORV ~OWiPRV 5 \ 10 axRV. Se SXede cOaUaPeQWe aSUeciaU Oa UeOeYaQcia TXe WRPaQ OaV SCS \ eO SeVR cUecieQWe de ORV
SeOigURV VecXQdaUiRV fUeQWe a ORV SUiPaUiRV, UeSUeVeQWadRV eQ eO gUiÀcR SRU ORV WUeV VegPeQWRV iQfeUiRUeV.



A QiYeO gORbaO, dXUaQWe Oa ~OWiPa UeQRYaciyQ de 1� de eQeUR de ORV cRQWUaWRV de PURSeUW\, Ve ha RbVeUYadR TXe Oa
dePaQda VigXiy cUecieQdR cRPR UeÁejR de Oa iQceUWidXPbUe TXe geQeUa eO aXPeQWR de eYeQWRV caWaVWUyÀcRV, VRbUe
WRdR cOiPiWicRV, SeUR WaPbipQ deO iQcUePeQWR de Oa fUecXeQcia de ViQieVWURV SRU UieVgR iPSRUWaQWeV, TXe hacta WiePSR
TXe QR Ve YetaQ. A SeVaU de eOOR, e iPSXOVadR SRU Oa OOegada de QXeYR caSiWaO a Oa iQdXVWUia, Ve eVWiPa TXe Ve ha
SURdXcidR XQ ajXVWe de ORV SUeciRV a Oa baja TXe RVciOaURQ eQWUe eO -5% \ eO -15% SaUa ORV SURgUaPaV PURSeUW\ CAT. EO
ÌQdice GORbaO de PUeciRV de cRbeUWXUaV caWaVWUyÀcaV TXe SXbOica GX\ CaUSeQWeU diVPiQX\y eQ XQ 6,6%, fUXWR de eVWe
ajXVWe.

Si deVgORVaPRV, eO PiVPR tQdice SRU UegiRQeV, eO deVceQVR SaUa EXURSa eQ VX cRQjXQWR PXeVWUa TXe eO ajXVWe eQ
QXeVWUa UegiyQ ha VidR VyOR deO -5,3%.



EQ EXURSa Ve ha QRWadR WaPbipQ OaV WeQdeQciaV de XQa Pa\RU fUecXeQcia e iQWeQVidad de eYeQWRV TXe eVWiQ
VXcedieQdR deVde 2021, dRQde adePiV deVWaca WaPbipQ de PaQeUa VigQiÀcaWiYa OaV SpUdidaV SRU SeOigURV
deQRPiQadRV VecXQdaUiRV, cRPR OaV iQXQdaciRQeV SURYRcadaV SRU BERND eQ AOePaQia \ BpOgica eQ 2021, R ORV
gUaQi]RV de FUaQcia de 2022, R de QXeYR ORV gUaQi]RV de IWaOia de 2023 TXe geQeUaURQ XQ ViQieVWUR ceUcaQR a ORV USD
5.000 M

CeQWUiQdRQRV ÀQaOPeQWe eQ EVSaxa Ve ha aSUeciadR XQa SRViciyQ PX\ aOiQeada cRQ Oa ViWXaciyQ gORbaO, cRQ ORV
PeUcadRV PRVWUaQdR XQ SRcR PiV de iQWeUpV, Áe[ibiOidad \ aSeWiWR, SeUR cRQ Oa diVciSOiQa eQ Oa VXVcUiSciyQ, cRPR OibUR
de cabeceUa.

EQ eVWa RcaViyQ Oa eYROXciyQ deO PeUcadR eQ EVSaxa ha WeQidR SaUaOeOiVPRV cRQ Oa ViWXaciyQ gORbaO, SXeV Ve haQ
SURdXcidR XQa VeUie de eYeQWRV caWaVWUyÀcRV VegXidRV e iQeVSeUadRV TXe haQ PeUPadR Oa UeQWabiOidad deO PiVPR. EQ
QXeVWUR caVR, Oa VeUie cRQÁicWiYa ePSie]a eQ 2019 cRQ OaV DANAS de ÀQaO de YeUaQR \ RWRxR de eVe axR, cRQWiQ~a eQ
2020 cRQ ´GORUiaµ \ eQ 2021 cRQ ´FiORPeQaµ \ ha\ TXe axadiU WaPbipQ a eVWa VeUie, eO iPSacWR geQeUadR SRU Oa
acWXaOi]aciyQ de OaV baVeV WpcQicaV acWXaUiaOeV deO baUePR de aXWRV eQ RcWXbUe de 2022 TXe ha SXeVWR SUeViyQ a ORV
UeVXOWadRV de ORV XL AXWRV de eVe ejeUciciR.

EQWUe OaV iQVWUXcciRQeV UeVWUicWiYaV de OaV ceQWUaOeV SRU Oa ViWXaciyQ gORbaO \ Oa ViWXaciyQ SaUWicXOaU de EVSaxa, hePRV
YiVWR UeaVegXUadRUeV cRQ SROtWicaV baVWaQWe UeVWUicWiYaV dXUaQWe 2023 \ 2024 \ caQceOaU cRQWUaWRV a aOgXQRV de eOORV
cRQ aPbiciyQ de PejRUaU Oa UeQWabiOidad, acWiWXd PX\ ViPiOaU a Oa TXe hePRV YiVWR eQ RWURV PeUcadRV.

PaUa 2025, Ve ha aSUeciadR XQa VXaYi]aciyQ de Oa SROtWica de aOgXQR de eOORV \ eQ SaUWicXOaU, SRU SaUWe de aTXeOORV TXe
eVWXYieURQ PiV UeVWUicWiYRV eQ 2023 \ 2024 TXe haQ WUaWadR WtPidaPeQWe de UecXSeUaU aOgXQa de OaV SRViciRQeV
SeUdidaV, SeUR eQ QiQg~Q caVR Ve haQ YiVWR cRWi]aciRQeV fXeUa de OXgaU R XQa faOWa de diVciSOiQa de VXVcUiSciyQ, SRU OR



TXe ORV SURgUaPaV Ve haQ UeQRYadR a cRQdiciRQeV PX\ YiQcXOadaV a Oa e[SRViciyQ \ PpUiWRV de ORV PiVPRV.

La RcXUUeQcia de Oa DANA de 26 de RcWXbUe a 4 de QRYiePbUe TXe afecWy WRda Oa cRVWa PediWeUUiQea eVSaxROa, deVde
MiOaga a GiURQa, SeUR fXQdaPeQWaOPeQWe a VaOeQcia, TXe caXVy PiV 233 faOOecidRV \ SpUdidaV aVegXUadaV TXe Veg~Q
OaV ~OWiPaV eVWiPaciRQeV Ve aceUcaUiQ a ORV ½4.500 PiOORQeV a caUgR deO CCS \ XQa VXPa adiciRQaO eQ WRUQR a ½170
PiOORQeV a caUgR deO VecWRU, jXgy XQ SaSeO eQ eO deVaUUROOR de Oa UeQRYaciyQ, SXeV iQcUePeQWy Oa iQceUWidXPbUe VRbUe ORV
UeVXOWadRV \ cRQÀUPy Oa WeQdeQcia de iQcUePeQWR de eYeQWRV CAT. FiQaOPeQWe QR hXbR QiQg~Q SURbOePa SaUa OaV
UeQRYaciRQeV \ OaV cRbeUWXUaV caWaVWUyÀcaV eQ EVSaxa Ve UeQRYaURQ a SUeciRV eVWabOeV R cRQ OigeURV aXPeQWRV, a
difeUeQcia de OaV OeYeV UedXcciRQeV \ ajXVWeV TXe Ve habtaQ YiVWR eQ EXURSa.

TaPbipQ ORV XL DaxRV SRU RieVgR Ve ajXVWaURQ a VX SURSia e[SeUieQcia, YipQdRVe SRU WaQWR aOgXQRV aXPeQWRV debidR a
Oa RcXUUeQcia de aOgXQRV ViQieVWURV iPSRUWaQWeV dXUaQWe 2024.

EQ aXWRV, Oa UeQRYaciyQ fXe eQ OtQea cRQ OR eVSeUadR cRQ SUeciRV PX\ ajXVWadRV a ORV PpUiWRV de ORV SURgUaPaV TXe
VXSXVR XQ UaQgR de iQcUePeQWR de 0% a 8%, fUXWR deO iPSacWR TXe ha WeQidR eQ Oa ViQieVWUaOidad gUaYe Oa cRPeQWada
UeYiViyQ WpcQica deO BaUePR \ eO iQcUePeQWR deO VaOaUiR PtQiPR iQWeUSURfeViRQaO

EQ UeVXPeQ, eO PeUcadR de UeaVegXUR ha PRVWUadR VigQRV de UecXSeUaciyQ \ adaSWaciyQ aQWe XQ eQWRUQR caPbiaQWe. A
SeVaU de ORV deVaftRV SeUViVWeQWeV, Oa caSacidad \ eO aSeWiWR de ORV UeaVegXUadRUeV ha PejRUadR, OR TXe ha SeUPiWidR
XQa Pa\RU Áe[ibiOidad eQ OaV QegRciaciRQeV \ XQa UeVSXeVWa PiV igiO a OaV dePaQdaV deO PeUcadR. A Pedida TXe
aYaQ]aPRV eQ 2025, Ya a VeU fXQdaPeQWaO VegXiU PRQiWRUi]aQdR eVWaV WeQdeQciaV \ VX iPSacWR eQ Oa eYROXciyQ deO
VecWRU.
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La iQceUWidXPbUe VRbUe ORV eYeQWRV fXWXURV TXe SXedaQ aOWeUaU ORV cRPSURPiVRV cRQWUatdRV cRQ ORV aVegXUadRV,
iQVWUXPeQWaOi]adRV eQ XQ cRQWUaWR de VegXUR, eV OR TXe OOeYa a eVWabOeceU XQ cRQjXQWR de hiSyWeViV SaUa Oa YaORUaciyQ
de dichRV cRPSURPiVRV.

AcWXaOPeQWe, Oa cRQWabiOidad ORcaO eQ EVSaxa Ve Uige SRU OR eVWiSXOadR eQ ReaO DecUeWR 2486/1998, de 20 de QRYiePbUe
(ROSSP) \ aO ReaO DecUeWR 1060/2015, de 20 de QRYiePbUe (ROSSEAR) eQ cXaQWR PeWRdRORgta de ciOcXOR de OaV
SURYiViRQeV WpcQicaV Ve UeÀeUe \ aO POaQ GeQeUaO CRQWabOe de EQWidadeV AVegXUadRUaV (PGCEA) SaUa VX UegiVWUR
cRQWabOe. Se WUaWa de XQ eQfRTXe baVadR eQ Oa VXÀcieQcia WpcQica VRSRUWada SRU OaV SURSiaV baVeV WpcQicaV, dRQde OaV
hiSyWeViV a ePSOeaU SeUPaQeceQ PiV R PeQRV cRQVWaQWeV, \ ViePSUe VXjeWaV a OaV UeVROXciRQeV R ciUcXOaUeV WpcQicaV
TXe eO VXSeUYiVRU adecXa a OR OaUgR deO WiePSR.

La EQWUada eQ YigRU deO PaUcR QRUPaWiYR de SROYeQcia II eQ eO axR 2016, VXSXVR iQWURdXciU, SRU SUiPeUa Ye], eO
cRQceSWR de ´hiSyWeViV UeaOiVWaµ eQ eO aUWtcXOR 48.2 deO ROSSEAR.

DeVde eQWRQceV, Ve haQ acRQWecidR XQa caVcada de PpWRdRV, aSUR[iPaciRQeV \ ViPSOiÀcaciRQeV SUeVeQWadaV SRU
difeUeQWeV ageQWeV deO VecWRU cRQ eO RbjeWiYR de UeÁejaU de Oa fRUPa PiV UeaOiVWa SRVibOe eO cRPSRUWaPieQWR fXWXUR WaQWR
de ORV facWRUeV eQdygeQRV de QXeVWUa caUWeUa (biRPeWUta, gaVWRV iQcXUUidRV, bajaV R UeVcaWeV«), aVt cRPR facWRUeV
e[ygeQRV (PeUcadRV ÀQaQcieURV, VaOaUiR R IPC, eQWRUQRV UegXOaWRUiRV«).

EO eQWRUQR caPbiaQWe de dichRV facWRUeV ha VXSXeVWR TXe OaV eQWidadeV iPSOePeQWeQ SURceVRV de ÀjaciyQ de hiSyWeViV
\ de jXiciR e[SeUWR cRQ XQa UecXUUeQcia aQXaO, SeUR TXe eQ PXchRV caVRV QR cXeQWaQ cRQ XQ UeVSaOdR eQ fRUPa de
gRbeUQaQ]a, eV deciU, cRQWaU cRQ XQ SURceVR YaOidadR \ dRcXPeQWadR.



PRVWeUiRUPeQWe, eQ eO axR 2022, EIOPA cRQcOX\y TXe debtaQ PRdiÀcaUVe OaV acWXaOeV diUecWUiceV VRbUe WePaV TXe VRQ
UeOeYaQWeV SaUa eO ciOcXOR de Oa PejRU eVWiPaciyQ de OaV SURYiViRQeV WpcQicaV \, eQ SaUWicXOaU, VRbUe eO eVWabOeciPieQWR
de OaV hiSyWeViV \ de jXiciR e[SeUWR, eQWUe RWURV; SRU OR TXe eQ eO axR 2023 eQWUaURQ eQ YigRU OaV DiUecWUiceV UeYiVadaV
VRbUe Oa YaORUaciyQ de OaV SURYiViRQeV WpcQicaV (EIOPA-BRS-22/217).

A PRdR de UeVXPeQ, OaV diUecWUiceV eVWabOeceQ ORV VigXieQWeV WUeV ejeV eQ cXaQWR aO SURceVR de ÀjaciyQ de hiSyWeViV \
de jXiciR e[SeUWR:

GaUaQWi]aU XQ SURceVR YaOidadR \ dRcXPeQWadR
IQcOXiU eQ Oa dRcXPeQWaciyQ a OaV SeUVRQaV e[SeUWaV iPSOicadaV, SeUiRdR de YaOide], heUUaPieQWaV ePSOeadaV,
baVe de iQfRUPaciyQ XWiOi]ada \ eO XVR SUeYiVWR.

VeOaU SRU Oa cRQViVWeQcia:
EVWabOeceU XQ SURceVR WUaQVSaUeQWe TXe PXeVWUe cOaUaPeQWe ORV cUiWeUiRV VegXidRV eQ Oa WRPa de deciViRQeV
VRbUe Oa VeOecciyQ de OaV hiSyWeViV \ de jXiciR e[SeUWR, ViQ caPbiRV aUbiWUaUiRV; aVt cRPR XQ aQiOiViV de Oa
YaUiaciyQ aVRciada a ORV UeVXOWadRV ÀQaOeV de WaO fRUPa TXe OaV eQWidadeV SXedaQ aQaOi]aU \ e[SOicaU dichRV
caPbiRV.

GRbeUQaQ]a
FijaU XQ SURceVR de aSURbaciyQ a ORV QiYeOeV adecXadRV a Oa eVWUXcWXUa de Oa EQWidad \ ViePSUe TXe Ve WUaWe de
hiSyWeViV PaWeUiaOeV, haVWa eO QiYeO deO yUgaQR de adPiQiVWUaciyQ, diUecciyQ R, eQ aOgXQRV VXSXeVWRV, iQcOXVR
VXSeUYiVRU.

Si bieQ e[iVWe eO SUecedeQWe deO XVR de WpcQicaV de PeUcadR R ´PaUNeW cRQViVWeQWµ eQ eO ciOcXOR deO beQeÀciR eVSeUadR
deO QegRciR a WUaYpV deO ´EPbedded VaOXeµ (EV), fXe cRQ Oa eQWUada eQ YigRU de SROYeQcia II TXe VX XVR Ve geQeUaOi]y \
Ve UegXOy SaUa eO cRQjXQWR de eQWidadeV deO VecWRU.

LaV hiSyWeViV cRQ UeVSecWR a Oa e[SeUieQcia fXWXUa de OaV UeVeUYaV bajR eQWRQRV de PeUcadR debeQ VeU Ua]RQabOeV \, eQ
Oa Pedida de OR SRVibOe, cRQWaU cRQ e[SeUieQcia hiVWyUica \ acWXaO de Oa eQWidad aVegXUadRUa, ajXVWada SaUa UeÁejaU ORV
caPbiRV \ WeQdeQciaV RbVeUYabOeV eQ eO eQWRUQR.

LRV aQiOiViV de Oa e[SeUieQcia aQWeUiRUPeQWe VexaOadRV debeQ VeU SeUiydicaPeQWe UeYiVadRV \, eQ caVR de TXe ORV
daWRV QR Ve eQcXeQWUeQ diVSRQibOeV R bieQ VeaQ iQVXÀcieQWeV SaUa SURSRUciRQaU XQa baVe cUetbOe SXede VeU QeceVaUiR
haceU XVR deO jXiciR e[SeUWR.



AcWXaOPeQWe e[iVWeQ deWeUPiQadRV aVSecWRV cRPXQeV deQRPiQadRUeV OOeYadRV a cabR SRU eO VecWRU cRQ UeOaciyQ a Oa
gRbeUQaQ]a de OaV hiSyWeViV de Oa PejRU eVWiPaciyQ, XQa Ye] aOcaQ]ada XQa faVe de PadXUe] eQ Oa iPSOePeQWaciyQ de
SROYeQcia II eQ eO PaUcR UegXOadRU eVSaxRO, VieQdR ORV VigXieQWeV:

LaV hiSyWeViV Ve eVWiQ UeYiVaQdR cRPR PtQiPR XQa Ye] aO axR eQ baVe a Oa e[SeUieQcia UecieQWe de OaV
eQWidadeV.
Se aQaOi]aQ OaV deVYiaciRQeV RbVeUYadaV UeVSecWR aO cRPSRUWaPieQWR eVSeUadR.
Se aQaOi]a eO iPSacWR de ORV caPbiRV VigQiÀcaWiYRV eQ Oa PejRU eVWiPaciyQ.

Si bieQ, e[iVWeQ aVSecWRV eVWiSXOadRV eQ OaV ciWadaV diUecWUiceV EIOPA-BRS-22/217 SaUa ORV cXaOeV e[iVWeQ difeUeQciaV
eQWUe OaV eQWidadeV eQ cXaQWR a VX iPSOePeQWaciyQ, SUiQciSaOPeQWe SRU Ua]RQeV de WaPaxR \ SURSRUciRQaOidad:

DRcXPeQWaciyQ de OaV PeWRdRORgtaV OOeYadaV a cabR.
DeÀQiciyQ \ dRcXPeQWaciyQ de ORV UROeV \ UeVSRQVabiOidadeV e[iVWeQWeV.
FRUPaOi]aciyQ de SURceVRV de aSURbaciyQ R cRPiWpV de OaV hiSyWeViV ePSOeadaV, aQWeV de VeU XWiOi]adaV.

La eQWUada eQ YigRU de IFRS17 iPSOica QRWabOeV caPbiRV eQ cXaQWR a Oa VeQVibiOidad de Oa cXeQWa de gaQaQciaV \
SpUdidaV aQWe YaUiaciRQeV \/R deVYiaciRQeV eQ OaV hiSyWeViV ePSOeadaV WaQWR eQ OaV UeVeUYaV (ahRUa ÁXjRV de
cXPSOiPieQWR), cRPR eQ eO beQeÀciR fXWXUR eVSeUadR (acUediWadR eQ eO PaUgeQ de VeUYiciR cRQWUacWXaO R CSM). EVWa
VeQVibiOidad YeQdUi deWeUPiQada SUiQciSaOPeQWe SRU ORV VigXieQWeV aVSecWRV:

1. AjXVWeV de e[SeUieQcia fXWXUa \ caPbiRV eQ OaV hiSyWeViV QR ÀQaQcieUaV

MieQWUaV bajR SROYeQcia II, eO beQeÀciR de ORV cRQWUaWRV (VaOXe iQ FRUce R VIF) Ve eQcXeQWUa de fRUPa iPSOtciWa eQ eO
baOaQce ecRQyPicR cRPR SaUWe de ORV fRQdRV SURSiRV, bajR IFRS17 dichR beQeÀciR fXWXUR Ve UecRQRceUi eQ Oa cXeQWa
de SpUdidaV \ gaQaQciaV a Pedida TXe Ve SUeVWaQ ORV VeUYiciRV fXWXURV, a WUaYpV de Oa CSM.

PRU OR WaQWR, ORV caPbiRV eQ OaV hiSyWeViV QR ÀQaQcieUaV R TXe VXSRQgaQ PRdiÀcaciyQ de ORV ÁXjRV fXWXURV VXSRQdUiQ
caPbiRV eQ Oa CSM \ SRU OR WaQWR cRQ iPSacWR diUecWR eQ Oa cXeQWa de SpUdidaV \ gaQaQciaV a Pedida TXe Ve Ya\aQ
UecRQRcieQdR.

2. AjXVWeV de e[SeUieQcia SaVada \ caPbiRV eQ hiSyWeViV ÀQaQcieUaV

BajR IFRS17, Oa e[SeUieQcia deO axR de ORV ÁXjRV eVSeUadRV Ve UegiVWUaUi cRQWUa Oa cXeQWa de SpUdidaV \ gaQaQciaV.
AViPiVPR, ORV caPbiRV TXe Ve SURdX]caQ eQ OaV hiSyWeViV ÀQaQcieUaV WaPbipQ OR haUiQ cRQWUa Oa cXeQWa de SpUdidaV \
gaQaQciaV R bieQ OCI deSeQdieQdR de Oa VROXciyQ eOegida.

3. ´EQWiW\ OeYeOµ YV ´cRQWUacW OeYeOµ

MieQWUaV SROYeQcia II Ve baVa SUiQciSaOPeQWe eQ XQ eQfRTXe a ´eQWiW\ OeYeOµ, IFRS17 OR hace a ´gURXS Rf cRQWUacWV
OeYeOµ. EVWe caPbiR WaPbipQ Ya a VXSRQeU XQa Pa\RU VeQVibiOidad de QXeVWURV ÁXjRV de cXPSOiPieQWR aQWe caPbiRV TXe
iQWURdX]caPRV eQ OaV hiSyWeViV adRSWadaV.

TeQieQdR WRdR eOOR eQ cRQVideUaciyQ, SRdUtaPRV cRQcOXiU TXe SROYeQcia II debeUta habeU VidR (\ VegXiUi VieQdR) XQa
aQWeVaOa de SUeSaUaciyQ deO VecWRU aQWe Oa eQWUada eQ YigRU de IFRS17 \ cRQcUeWaPeQWe eQ OR TXe UeÀeUe a PejRUaV eQ
Oa gRbeUQaQ]a \ ÀjaciyQ de hiSyWeViV.

E[iVWeQ SRU OR WaQWR WeQdeQciaV \ eQfRTXeV eQ cXaQWR a Oa ÀjaciyQ de hiSyWeViV TXe, de e[iVWiU acWXaOPeQWe eQ ORV
SURceVRV deO cieUUe de SROYeQcia de OaV eQWidadeV, SeUPiWiUtaQ a pVWaV XQa PejRU WUaQViciyQ aO fXWXUR PaUcR cRQWabOe,
VieQdR aOgXQaV, OaV VigXieQWeV:

PURceVRV aYaQ]adRV de cRQWUaVWe deO cRPSRUWaPieQWR \ deVYiaciyQ de OaV hiSyWeViV ePSOeadaV.
TeVWeR de hiSyWeViV ePSOeadaV bajR SROYeQcia II eQ ORV ÁXjRV de cXPSOiPieQWR de IFRS17.
DRcXPeQWaciyQ, PeWRdRORgtaV ePSOeadaV \ eQfRTXeV de jXiciR e[SeUWR adRSWadRV.
Ma\RU iPSOicaciyQ eQ eO SURgUaPa de UeYiViyQ de hiSyWeViV de Oa FXQciyQ AcWXaUiaO \ aSR\R WpcQicR cRQWiQXadR a
Oa SUiPeUa OtQea.
PURceVRV ´SUe-cORVed aSSURYaOµ de deUiYaciyQ de hiSyWeViV, dRcXPeQWadR eQ ORV diVWiQWRV cRPiWpV WpcQicRV \/R
de UieVgRV.



PURceVRV de SigQ-Rff aQWe eO iUea WpcQica, Oa de UieVgRV \ Oa diUecciyQ ÀQaQcieUa VRbUe ORV iPSacWRV eQ Oa
deWeUPiQaciyQ de OaV hiSyWeViV.

¬

EQ deÀQiWiYa, OaV fXWXUaV WeQdeQciaV deO VecWRU VXgieUeQ XQa QeceVidad cada Ye] PiV cUecieQWe de fRUWaOeceU \
URbXVWeceU ORV SURceVRV de ÀjaciyQ \ dRcXPeQWaciyQ de OaV hiSyWeViV ePSOeadaV eQ ORV ciOcXORV de OaV SURYiViRQeV
WpcQicaV \ eQ eO XVR deO jXiciR e[SeUWR cRQ eO RbjeWiYR de VeU cRQViVWeQWeV cRQ Oa iQceUWidXPbUe aVRciada eQ ORV
cRPSURPiVRV cRQWUatdRV.
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La iQWeOigeQcia aUWiÀciaO (IA), \ eQ eVSeciaO Oa IA geQeUaWiYa (GeQAI), eVWi iUUXPSieQdR eQ WRdRV ORV VecWRUeV. J.P. MRUgaQ
ReVeaUch eVWiPa TXe Oa IA geQeUaWiYa SRdUta iQcUePeQWaU eO PIB PXQdiaO eQWUe 7 \ 10 biOORQeV de dyOaUeV, eV deciU,
haVWa XQ 10%.

Se SUeYp TXe Oa iQdXVWUia ÀQaQcieUa, iQcOX\eQdR eO VecWRU aVegXUadRU, VeUi XQa de OaV PiV iPSacWadaV SRU eVWaV
WecQRORgtaV diVUXSWiYaV eQ ORV SUy[iPRV axRV. La e[SeUieQcia UecieQWe \a ha PRVWUadR XQ eOeYadR iQWeUpV de OaV
cRPSaxtaV aVegXUadRUaV eQ eVWa WecQRORgta eQ SURceVRV R iUeaV eVSectÀcaV (cRPR, SRU ejePSOR, eQ ORV cRQWacW
ceQWeUV), Vi bieQ WRdaYta QR SXede habOaUVe de XQ deVSOiegXe geQeUaOi]adR de Oa iQWeOigeQcia aUWiÀciaO.



A OR OaUgR de eVWe aUWtcXOR, Ve aQaOi]aUiQ cXiOeV VRQ ORV facWRUeV cRQdiciRQaQWeV deO iPSXOVR eQ Oa adRSciyQ de Oa
iQWeOigeQcia aUWiÀciaO eQ OaV cRPSaxtaV aVegXUadRUaV, caVRV de XVR UeaOeV eQ ORV TXe Ve eVWi aSOicaQdR, \ ORV
SUiQciSaOeV deVaftRV a ORV TXe Ve eQfUeQWaQ OaV eQWidadeV eQ eVWe VeQWidR.

La iQWeOigeQcia aUWiÀciaO WieQe eO SRWeQciaO de WUaQVfRUPaU SURfXQdaPeQWe eO VecWRU aVegXUadRU, aO igXaO TXe eVWi
RcXUUieQdR eQ RWUaV iQdXVWUiaV. NR cabe dXda de TXe eVWa WUaQVfRUPaciyQ Ve OOeYaUi a cabR; Oa YeUdadeUa cXeVWiyQ
Uadica eQ Oa YeORcidad cRQ Oa TXe VXcedeUi.

EQ eVWe cRQWe[WR, e[iVWeQ facWRUeV TXe SXedeQ aceOeUaU Oa adRSciyQ de Oa IA, cRPR Oa cRPSeWiWiYidad, Oa SUeViyQ SaUa
iQQRYaU \ Oa SRVibiOidad de PejRUaU Oa eÀcieQcia RSeUaWiYa. SiQ ePbaUgR, WaPbipQ e[iVWeQ baUUeUaV TXe UaOeQWi]aQ eVWe
SURceVR, cRPR OaV UeVWUicciRQeV UegXOaWRUiaV, Oa faOWa de iQfUaeVWUXcWXUa adecXada \ Oa UeViVWeQcia iQWeUQa aO caPbiR.

EO eTXiOibUiR eQWUe eVWRV facWRUeV aceOeUadRUeV \ UaOeQWi]adRUeV VeUi cUXciaO SaUa deWeUPiQaU Oa YeORcidad de Oa
WUaQVfRUPaciyQ eQ Oa iQdXVWUia aVegXUadRUa:

MieQWUaV TXe aOgXQaV de OaV baUUeUaV ideQWiÀcadaV, cRPR OaV QRUPaWiYaV de Oa IA, afecWaQ a WRdR eO VecWRU de PaQeUa
ViPiOaU, PXchRV de ORV deVaftRV deSeQdeQ de deciViRQeV eVWUaWpgicaV iQWeUQaV de cada aVegXUadRUa.



Cada eQWidad debeUi eYaOXaU cXidadRVaPeQWe VX ViWXaciyQ \ UecXUVRV SaUa eQcRQWUaU Oa YeORcidad de adRSciyQ TXe
Pa[iPice ORV beQeÀciRV de Oa IA, cRPR Oa UedXcciyQ de cRVWeV \ Oa PejRUa de Oa e[SeUieQcia deO cOieQWe, PieQWUaV
PiQiPi]a ORV UieVgRV aVRciadRV, cRPR ORV SURbOePaV de SUiYacidad \ cibeUVegXUidad. AVt, OaV aVegXUadRUaV debeUiQ
WUa]aU XQa hRja de UXWa TXe cRQWePSOe WaQWR ORV UeWRV cRPR OaV RSRUWXQidadeV SaUa gaUaQWi]aU XQa iQWegUaciyQ e[iWRVa
de Oa IA eQ VXV RSeUaciRQeV \ VeUYiciRV.

LaV aVegXUadRUaV TXe eOijaQ OideUaU Oa adRSciyQ de Oa IA eVWaUiQ aVXPieQdR cieUWRV UieVgRV aO VeU SiRQeUaV, SeUR
WaPbipQ SRdUiQ diVfUXWaU de beQeÀciRV VigQiÀcaWiYRV aO difeUeQciaUVe \ adeOaQWaUVe a Oa cRPSeWeQcia. PRdUiQ RfUeceU
VROXciRQeV PiV iQQRYadRUaV, RSWiPi]aU VXV RSeUaciRQeV \ aSURYechaU QXeYaV RSRUWXQidadeV de QegRciR aQWeV TXe VXV
cRPSeWidRUeV.

PRU RWUR OadR, aTXeOOaV aVegXUadRUaV TXe Ve dePRUeQ eQ adRSWaU Oa IA cRUUeQ eO UieVgR de TXedaU Ue]agadaV, SeUdeU
cRPSeWiWiYidad \ VeU VXSeUadaV SRU RWUaV eQWidadeV PiV igiOeV TXe caSWXUeQ cXRWa de PeUcadR.

Si bieQ ORV PRdeORV de PachiQe OeaUQiQg eVWiQ aPSOiaPeQWe adRSWadRV eQ eO VecWRU SaUa Oa PRdeOi]aciyQ aQaOtWica (SRU
ejePSOR, SaUa PRdeORV de VegPeQWaciyQ de cOieQWeV, PRdeORV de SURSeQViyQ, PRdeORV de SUiciQg, de UecRbUR, eWc.), Oa
aSOicaciyQ de Oa IA geQeUaWiYa eVWi WeQieQdR XQa YeORcidad de iPSOePeQWaciyQ diVSaU eQWUe eQWidadeV, \ eQWUe iUeaV R
SXQWRV de Oa cadeQa de YaORU.

EQ geQeUaO, ORV caVRV de XVR eQ SURdXcciyQ de IA geQeUaWiYa PiV aYaQ]adRV Ve daQ eQ eO iPbiWR deO cRQWacW ceQWeU, \
WaPbipQ eQ eO SURceVR de geVWiyQ de ORV ViQieVWURV. AdiciRQaOPeQWe, OaV eQWidadeV Ve eQcXeQWUaQ eQ SURceVR de
OeYaQWaPieQWR de caVRV de XVR eQ WRda Oa cadeQa de YaORU, \ eQ Oa deÀQiciyQ \ ejecXciyQ de SiORWRV TXe SeUPiWaQ
WeVWeaU eO iPSacWR UeaO de eVWaV aSOicaciRQeV eQ eO QegRciR.

A cRQWiQXaciyQ, Ve deWaOOaQ aOgXQRV de ORV caVRV de XVR PiV deVWacadRV TXe eVWiQ PaUcaQdR Oa difeUeQcia eQ Oa
acWXaOidad:

La iQcRUSRUaciyQ de Oa IA geQeUaWiYa a ORV cRQWacW ceQWeUV eVWi WUaQVfRUPaQdR eO PRdeOR WUadiciRQaO eQ XQa e[SeUieQcia
PiV SURacWiYa PediaQWe eO deVaUUROOR de diVWiQWRV PRdeORV:

MRdeORV SUedicWiYRV: XWiOi]aQdR IA, Ve SXede aQWiciSaU eO cRPSRUWaPieQWR deO cOieQWe aQWeV de TXe UeaOice XQa
OOaPada. PRU ejePSOR, Vi XQ cOieQWe WieQe dXdaV VRbUe OaV cRbeUWXUaV de VX SyOi]a, eV SRVibOe eQYiaUOe XQ cRUUeR
e[SOicaWiYR R SUeSaUaU XQ YideR SaUa gXiaUOe eQ Oa cRQVXOWa. De eVWa fRUPa, QR VROR Ve PejRUa Oa e[SeUieQcia, ViQR
TXe Ve UedXceQ OaV OOaPadaV iQQeceVaUiaV. AdePiV, Oa IA SXede ideQWiÀcaU a cOieQWeV cRQ QeceVidadeV
UecXUUeQWeV, cRPR cRQVXOWaV VRbUe eO eVWadR de Oa SyOi]a, cRbURV eQ UeQRYaciRQeV, eWc., \ acWXaU
SURacWiYaPeQWe.
RXWeR iQWeOigeQWe: cXaQdR Oa SURacWiYidad QR ORgUa UeVROYeU eO SURbOePa, XQ ViVWePa de UXWeR iQWeOigeQWe RSWiPi]a
Oa aWeQciyQ. AQaOi]aQdR daWRV deO cOieQWe, cRPR eO XVR de Oa aSS R VX SUefeUeQcia SRU RWURV caQaOeV de
cRPXQicaciyQ, Ve SXede UediUigiU aO cOieQWe aO caQaO PiV adecXadR, cRPR XQ aViVWeQWe YiUWXaO R XQ ageQWe
hXPaQR eVSeciaOi]adR.
IQWeOigeQcia cRQYeUVaciRQaO: dXUaQWe Oa OOaPada, Oa IA aViVWe aO ageQWe SURSRUciRQaQdR UeVSXeVWaV aXWRPiWicaV
baVadaV eQ ORV SURWRcRORV \ QeceVidadeV deO cOieQWe. EVWR SXede iQcOXiU eQOaceV UiSidRV cRQ iQfRUPaciyQ
UeOeYaQWe, cRPR ORV deWaOOeV de XQ SUpVWaPR R ORV OtPiWeV de cUpdiWR de XQa WaUjeWa. La SeUVRQaOi]aciyQ WaPbipQ
jXega XQ SaSeO iPSRUWaQWe, adaSWaQdR Oa iQWeUacciyQ aO SeUÀO deO cOieQWe, \a Vea XQa SeUVRQa Pa\RU R de XQa
UegiyQ eVSectÀca.
MejRUa cRQWiQXa \ fRUPaciyQ: Oa iQWeOigeQcia aUWiÀciaO QR VROR SeUPiWe RSWiPi]aU Oa aWeQciyQ, ViQR TXe WaPbipQ
faciOiWa Oa eYaOXaciyQ \ UeWURaOiPeQWaciyQ. EO aQiOiViV de OaV OOaPadaV SeUPiWe eYaOXaU eO deVePSexR deO ageQWe \
VX adheUeQcia a ORV SURWRcRORV, OR TXe a\Xda a PejRUaU eO NPS. AdePiV, cRQ PRdeORV de eVcXcha iQWeOigeQWe,
Ve SXedeQ diVexaU ViPXOaciRQeV de OOaPadaV SaUa fRUPaU a ORV ageQWeV, cUeaQdR SOaQeV de caSaciWaciyQ
SeUVRQaOi]adRV.



La iQcRUSRUaciyQ de Oa IA a Oa geVWiyQ de ViQieVWURV abaUca de fRUPa iQWegUaO Oa cadeQa de YaORU deO ViQieVWUR
cRPbiQaQdR WaQWR aSOicaciRQeV de eÀcieQcia eQ bacN RfÀce, cRQWURO deO gaVWR \ fUaXde, aVt cRPR PejRUa de Oa
e[SeUieQcia deO cOieQWe:

HiSeUaXWRPaWi]aciyQ: Vi bieQ Oa Pa\RUta de eQWidadeV habta deVaUUROOadR eQ fRUPa de ecRViVWePa de
aSOicaciRQeV R iQWegUaciRQeV Yta RPA Oa PecaQi]aciyQ R aXWRPaWi]aciyQ de VXV SURceVRV, eVWaV WecQRORgtaV
habtaQ aOcaQ]adR XQ eVWadR de PadXUe] ceUcaQR aO eVWaQcaPieQWR. EO cUeciPieQWR de VROXciRQeV de IA
geQeUaWiYa SeUPiWe VROYeQWaU YaUiRV de VXV SXQWRV dpbiOeV, cRPR Oa caSWXUa \ SURceVaPieQWR de daWRV QR
eVWUXcWXUadRV R Oa WRPa de deciViRQeV aXWyQRPa. EVWe QXeYR SaUadigPa SeUPiWe a OaV eQWidadeV eYROXciRQaU
VXV aXWRPaWi]aciRQeV acWXaOeV, aVt cRPR UediVexaUORV cRQ ÀORVRfta ¶AI QaWiYe·.
OSWiPi]aciyQ de caSacidad SUedicWiYa: eO XVR de QXeYRV daWRV cRQWe[WXaOeV, iPigeQeV, YtdeRV R OOaPadaV TXe
SUeYiaPeQWe QR Ve e[SORWabaQ aXWRPiWicaPeQWe eVWi SeUPiWieQdR eYROXciRQaU ORV PRdeORV WUadiciRQaOeV. EO
Pa\RU e[SRQeQWe SXede VeU Oa fRWR R YideRSeUiWaciyQ, dRQde OaV PejRUaV eQ cRVWe \ UaWiRV de acieUWR VRQ
VigQiÀcaWiYaV. TaPbipQ Ve eVWiQ UeYiViWaQdR PRdeORV PadXURV cRPR eO WUiaje de ViQieVWURV, Oa SURSeQViyQ aO OiWigiR
\ Oa SURbabiOidad de UecRbUR.
CRPXQicaciRQeV SURacWiYaV: Oa geQeUaciyQ de cRPXQicaciRQeV SeUVRQaOi]adaV cRQ IA geQeUaWiYa QR VROR SeUPiWe
abRUdaU eO gaS hiVWyUicR eQ acWXaOi]aciyQ deO eVWadR de ViQieVWURV a cOieQWe. VaUiaV eQWidadeV haQ cRPeQ]adR a
e[SORUaUOR cRPR eOePeQWR de aSR\R eQ Oa geQeUaciyQ de cRPXQicaciRQeV de SUeYeQciyQ WaQWR ad hRc (SRU
ejePSOR, aOeUWaV PeWeRUROygicaV) cRPR geQeUaOeV (SRU ejePSOR, hibiWRV de VaOXd).
EÀcieQcia eQ WUaPiWaciyQ: eO URO de WUaPiWadRU ha YiVWR XQa WeQViyQ cUecieQWe eQ VXV WaUeaV SRU eO iQcUePeQWR de
YROXPeQ de ViQieVWURV a geVWiRQaU \ Oa Pa\RU cRPSOejidad de heUUaPieQWaV. LaV VROXciRQeV de IA SeUPiWeQ QR
VROR eÀcieQWaU VX WiePSR cRQ PRdeORV de SUeSURceVaPieQWR de FNOL, ViQR TXe SXedeQ OOegaU a VXVWiWXiU VX URO
eQ Oa iQWeUacciyQ cRQ cOieQWe, SURYeedRUeV R WeUceURV Yta chaWbRWV R YRicebRWV de cRQYeUVaciyQ iQWeOigeQWe.
MRQiWRUi]aciyQ de SaWURQeV \ aQRPaOtaV: WaQWR eQ aQiOiViV cRPR eO cRQWURO deO gaVWR de SURYeedRUeV R Oa
deWecciyQ deO fUaXde, Oa eYROXciyQ WaQWR de OaV PeWRdRORgtaV cRPR ORV daWRV aSURYechabOeV SaUa ORV PRdeORV
SeUPiWe acWXaOi]aU \ SeUfecciRQaU ORV ViVWePaV de aOeUWa WePSUaQa.

La IA Ve e[WieQde a OR OaUgR de Oa cadeQa de YaORU deVde iUeaV WUadiciRQaOPeQWe XVXaUiaV de aQaOtWica aYaQ]ada haVWa
fXQciRQeV iQiciaOPeQWe eVcpSWicaV TXe haQ eQcRQWUadR QichRV de YaORU. LRV ejeUciciRV de diVcRYeU\ eQ SURfXQdidad \ ORV
SURgUaPaV de fRUPaciyQ VRQ fXQdaPeQWaOeV SaUa aVegXUaU eO OeYaQWaPieQWR cRPSOeWR de RSRUWXQidadeV:

VeQWa \ VXVcUiSciyQ: Oa e[SORWaciyQ de daWRV QR eVWUXcWXUadRV (cRPR daWRV cRQWe[WXaOeV, de WeUceURV, de
cRQdXcciyQ R de VaOXd) \ Oa PejRUa eQ Oa caSacidad SUedicWiYa SeUPiWeQ a OaV aVegXUadRUaV RfUeceU SURdXcWRV \
VeUYiciRV cada Ye] PiV SeUVRQaOi]adRV a cOieQWeV RbjeWiYR, WaQWR eQ QXeYa SURdXcciyQ cRPR eQ YeQWa cUX]ada.
AdePiV, eQ eO SURceVR de VXVcUiSciyQ, Ve eVWiQ iPSOePeQWaQdR PRWRUeV de SUeeYaOXaciyQ de UieVgRV baVadRV
eQ daWRV hiVWyUicRV TXe PejRUaQ Oa eÀcieQcia de Oa VXVcUiSciyQ PaQXaO, eQ SaUaOeOR a Oa eYROXciyQ de ORV
PRdeORV de SUiciQg.
RecXUVRV HXPaQRV \ iUeaV de cRQWURO: OaV caSacidadeV de SURceVaPieQWR de dRcXPeQWRV \ OaV iQWeUfaceV
baVadaV eQ LLM haQ abieUWR QXeYaV SRVibiOidadeV eQ iUeaV WUadiciRQaOPeQWe PeQRV WecQROygicaV. AOgXQRV
ejePSORV VRQ eO cUibadR aXWRPaWi]adR de cXUUtcXOXPV, ORV chaWV SaUa UeVROYeU dXdaV VRbUe SROtWicaV iQWeUQaV, ORV
cRPSaUadRUeV aXWRPiWicRV de cRQWUaWRV \ ORV geQeUadRUeV de UecRPeQdaciRQeV de aXdiWRUta.
FiQaQ]aV \ RieVgRV: Oa aXWRPaWi]aciyQ deO cRQWURO \ eO UeSRUWiQg eV XQa de OaV iUeaV cRQ Pa\RU SRWeQciaO
WUaQVfRUPadRU. Ya Ve eVWiQ daQdR ORV SUiPeURV SaVRV cRQ caVRV de XVR cRPR Oa deWecciyQ de aQRPaOtaV eQ ORV
gaVWRV \ Oa iQWeUacciyQ cRQYeUVaciRQaO cRQ baVeV de daWRV SaUa agiOi]aU Oa cRQVXOWa de iQfRUPaciyQ.
TecQRORgta: PiV aOOi deO URO de faciOiWadRU, ORV deSaUWaPeQWRV de TecQRORgta WaPbipQ eVWiQ iQcRUSRUaQdR IA SaUa
geQeUaU YaORU eQ WaUeaV cRPR Oa PRQiWRUi]aciyQ \ cRQWURO de Oa cibeUVegXUidad, Oa aXWRPaWi]aciyQ deO deVaUUROOR
de VRfWZaUe \ eO VRSRUWe a iQcideQciaV TIC de SUiPeU QiYeO.

Si bieQ Oa IA SURPeWe WUaQVfRUPaU Oa iQdXVWUia, VX adRSciyQ a gUaQ eVcaOa QR eVWaUi e[eQWa de deVaftRV \ SXQWRV de
iQceUWidXPbUe TXe OaV aVegXUadRUaV debeUiQ abRUdaU. EQWUe eOORV:



AVSecWRV pWicRV \ de cRQÀaQ]a:

GaUaQWi]aU Oa eTXidad, WUaQVSaUeQcia \ aXVeQcia de VeVgRV diVcUiPiQaWRUiRV eQ ORV aOgRUiWPRV de IA.
CXPSOiU cRQ ORV cUecieQWeV UeTXiViWRV UegXOaWRUiRV eQ WRUQR aO XVR pWicR de Oa IA.
GeQeUaU cRQÀaQ]a eQ ORV cOieQWeV VRbUe eO XVR de IA, eVSeciaOPeQWe eQ iQWeUacciRQeV aXWRPaWi]adaV.
AdRSWaU ´cRPSOiaQce b\ deVigQµ, eO cXPSOiPieQWR de XQa IA pWica \ UeVSRQVabOe deVde VX diVexR.

AVSecWRV RUgaQi]aWiYRV \ de gRbieUQR:

RedeÀQiU SURceVRV, UROeV \ fRUPaV de WUabajR SaUa iQcRUSRUaU Oa IA, e.g., ceQWURV de e[ceOeQcia de GeQAI.
DeÀQiU eO gRbieUQR de Oa IA SaUa gaUaQWi]aU VX XVR pWicR \ aOiQeadR cRQ Oa eVWUaWegia deO baQcR.
GeVWiRQaU eO caPbiR cXOWXUaO \ YeQceU Oa UeViVWeQcia iQWeUQa a Oa iQdXVWUiaOi]aciyQ.
AO WiePSR, geVWiRQaU OaV e[SecWaWiYaV VRbUe Oa YeORcidad \ eO aOcaQce de Oa WUaQVfRUPaciyQ cRQ IA.
AWUaeU \ UeWeQeU eO WaOeQWR eVSeciaOi]adR eQ IA, PX\ eVcaVR eQ eO PeUcadR OabRUaO.

RieVgRV \ cXPSOiPieQWR QRUPaWiYR:

CXPSOiU cRQ ORV UeTXiViWRV UegXOaWRUiRV YigeQWeV \ fXWXURV VRbUe eO XVR de Oa IA.
GeVWiRQaU adecXadaPeQWe ORV UieVgRV de Oa IA (de PRdeOR, RSeUaWiYRV, OegaOeV, eWc.).
AVegXUaU eO cRQWURO, Oa aXdiWabiOidad \ Oa e[SOicabiOidad de OaV deciViRQeV de Oa IA.
PURWegeU adecXadaPeQWe Oa cRQÀdeQciaOidad, Oa SUiYacidad \ ORV daWRV SeUVRQaOeV aO ePSOeaU IA.

GeVWiyQ de daWRV \ PRdeORV:

AVegXUaU Oa caOidad, iQWegUidad \ WUa]abiOidad de ORV daWRV TXe aOiPeQWaQ ORV PRdeORV de IA.
GRbeUQaU \ aXdiWaU adecXadaPeQWe ORV PRdeORV de IA a OR OaUgR de VX cicOR de Yida.
IQWegUaU \ SURceVaU eÀcieQWePeQWe gUaQdeV YRO~PeQeV de daWRV de diYeUVaV fXeQWeV.
DeVaUUROOaU R adTXiUiU OaV caSacidadeV aQaOtWicaV aYaQ]adaV UeTXeUidaV.

SWacN WecQROygicR:

MRdeUQi]aU \ Áe[ibiOi]aU ORV ViVWePaV \ aSOicaciRQeV Oegac\ e[iVWeQWeV.
IQWegUaU OaV QXeYaV caSacidadeV de IA cRQ Oa iQfUaeVWUXcWXUa \ daWRV acWXaOeV.
EYiWaU Oa e[ceViYa cRQceQWUaciyQ WecQROygica cRQ SURYeedRUeV \ deVaUUROOaU Oa IA SURSieWaUia.
EVcaOaU OaV VROXciRQeV SiORWR de IA a eQWRUQRV URbXVWRV, cRQWUROaQdR ORV cRVWeV.
GaUaQWi]aU Oa cibeUVegXUidad \ UeViOieQcia de ORV ViVWePaV de IA iPSOePeQWadRV.

A Pedida TXe OaV aVegXUadRUaV aYaQceQ eQ VX WUa\ecWRUia de adRSciyQ de Oa IA, aSaUeceUiQ UeWRV adiciRQaOeV, SRU
ahRUa diftciOeV de SUedeciU. La cOaYe VeUi PaQWeQeUVe YigiOaQWeV, igiOeV \ cRPSURPeWidRV cRQ XQ eQfRTXe UeVSRQVabOe
SaUa aSURYechaU aO Pi[iPR eO SRWeQciaO de Oa IA de fRUPa pWica \ VRVWeQibOe.

La iQWeOigeQcia aUWiÀciaO \ Oa IA geQeUaWiYa WUaQVfRUPaUiQ VXVWaQciaOPeQWe Oa iQdXVWUia de VegXURV. DeVde e[SeUieQciaV
de aWeQciyQ iQWeOigeQWeV e hiSeUSeUVRQaOi]adaV, haVWa XQa Pa\RU eÀcieQcia RSeUaWiYa \ XQa geVWiyQ de UieVgRV
PejRUada, Oa IA iPSXOVaUi XQa WUaQVfRUPaciyQ eQ Oa PaQeUa eQ TXe OaV aVegXUadRUaV RSeUaQ \ ViUYeQ a VXV cOieQWeV.

Si bieQ eVWa WUaQVfRUPaciyQ SUeVeQWa deVaftRV \ cRQVideUaciRQeV pWicaV \ QRUPaWiYaV, WaPbipQ RfUece XQa RSRUWXQidad
ViQ SUecedeQWeV SaUa TXe OaV aVegXUadRUaV Ve UeiQYeQWeQ cRPR eQWidadeV YeUdadeUaPeQWe ceQWUadaV eQ eO cOieQWe,
eÀcieQWeV e iQQRYadRUaV.

ATXeOORV TXe adRSWeQ \ aSURYecheQ eVWaV WecQRORgtaV diVUXSWiYaV de PaQeUa UeVSRQVabOe \ pWica, \ VRbUe WRdR a Oa
YeORcidad adecXada, eVWaUiQ bieQ SRViciRQadRV SaUa OideUaU Oa QXeYa eUa de ORV VegXURV iQWeOigeQWeV eQ eO PediR SOa]R.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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Seg~Q QXeVWURV aQiOiViV, \ eQ WpUPiQRV ajXVWadRV a Oa iQÁaciyQ, eQ ORV ~OWiPRV 30 axRV, OaV SpUdidaV aVegXUadaV SRU
caWiVWURfeV QaWXUaOeV haQ cUecidR aQXaOPeQWe 3 SXQWRV SRUceQWXaOeV SRU eQciPa de OR TXe OR ha hechR Oa ecRQRPta
PXQdiaO. EQ eVWe cRQWe[WR, eO fXQciRQaPieQWR deO PeUcadR aVegXUadRU e[ige TXe OaV SUiPaV VeaQ SURSRUciRQaOeV aO
UieVgR VXb\aceQWe, SeUR, cRPR OaV SpUdidaV VigXeQ aXPeQWaQdR, QR baVWa cRQ VXbiU OaV WaUifaV. TUaWaPRV eQ eVWa
WUibXQa de haceU XQ aQiOiViV de Oa ViWXaciyQ gORbaO \ daU aOgXQaV cOaYeV de iQWeUpV.

La e[SeUieQcia QRV ha dePRVWUadR TXe eO SUiPeU SaVR SaUa UedXciU OaV SpUdidaV caXVadaV SRU OaV caWiVWURfeV QaWXUaOeV
debe VeU UedXciU eO SRWeQciaO de eVWaV SpUdidaV a WUaYpV de PedidaV de adaSWaciyQ cRPR, eQWUe RWUaV, Oa aSOicaciyQ de
cydigRV de cRQVWUXcciyQ, eO deVaUUROOR de iQfUaeVWUXcWXUaV de cRQWURO de iQXQdaciRQeV R Oa diVXaViyQ deO aVeQWaPieQWR
eQ ]RQaV SURSeQVaV a ORV UieVgRV QaWXUaOeV cRPR YROcaQeV, baUUaQcRV R ]RQaV PX\ e[SXeVWaV a WePSeVWadeV.

PeUR WRdR eVWR VigXe ViQ VeU VXÀcieQWe. AQWe eO caPbiR cOiPiWicR \ Oa cada Ye] Pa\RU cRQÁXeQcia de caWiVWURfeV
QaWXUaOeV TXe eVWe geQeUa, Oa adaSWaciyQ \ ORV VegXURV WieQeQ XQ OtPiWe. La PiWigaciyQ de OaV ePiViRQeV de gaVeV de
efecWR iQYeUQadeUR WaPbipQ eV eVeQciaO SaUa cRQWUaUUeVWaU Oa acXPXOaciyQ de UieVgRV ftVicRV. LRV SURSieWaUiRV, ORV
UegXOadRUeV, ORV VXSeUYiVRUeV \ eO VecWRU aVegXUadRU eQ VX cRQjXQWR WieQeQ XQaV UeVSRQVabiOidadeV \ XQ URO cada Ye]
PiV iPSRUWaQWe TXe jXgaU. AO igXaO TXe eVWiQ hacieQdR aOgXQRV gRbieUQRV, WRdRV ORV ageQWeV haQ de cRPSURPeWeUVe
cRQ Oa iQYeUViyQ eQ iQfUaeVWUXcWXUaV UeViOieQWeV e iQceQWiYaU Oa adRSciyQ de PedidaV de adaSWaciyQ a diVWiQWRV QiYeOeV.



CRQ 1,54 �C SRU eQciPa de Oa Pedia SUeiQdXVWUiaO, eO axR 2024 TXe acabaPRV de ceUUaU Ve ha cRQYeUWidR eQ eO PiV
caOXURVR jaPiV UegiVWUadR. EO caOeQWaPieQWR gORbaO faYRUece PXchaV de OaV caWiVWURfeV QaWXUaOeV RbVeUYadaV dXUaQWe
eO axR. Seg~Q QXeVWUaV eVWiPaciRQeV, EXURSa, eQ SaUWicXOaU, ha VXfUidR iQWeQVaV iQXQdaciRQeV TXe haQ dadR OXgaU a OaV
VegXQdaV SpUdidaV aVegXUadaV SRU iQXQdaciyQ PiV eOeYadaV de Oa hiVWRUia eQ eO cRQWiQeQWe. PRU VX SaUWe, EVWadRV
UQidRV Ve ha YiVWR afecWadR SRU dRV gUaQdeV hXUacaQeV \ XQa aOWa fUecXeQcia de WRUPeQWaV eOpcWUicaV VeYeUaV,
feQyPeQRV TXe haQ geQeUadR aO PeQRV dRV WeUciRV de OaV SpUdidaV gORbaOeV aVegXUadaV de 2024, de PiV de 135.000
PiOORQeV de dyOaUeV Veg~Q OaV eVWiPaciRQeV acWXaOeV.

PRU TXiQWR axR cRQVecXWiYR, OaV SpUdidaV aVegXUadaV SRU caWiVWURfeV QaWXUaOeV haQ VXSeUadR Oa baUUeUa de ORV 100.000
PiOORQeV de dyOaUeV. GUaQ SaUWe de eVWa cUecieQWe caUga de SpUdidaV Ve debe a Oa cRQceQWUaciyQ de YaORU eQ OaV ]RQaV
XUbaQaV, aO cUeciPieQWR ecRQyPicR \ aO aXPeQWR de ORV cRVWeV de UecRQVWUXcciyQ. AO faYRUeceU OaV cRQdiciRQeV TXe haQ
SURYRcadR PXchaV de OaV caWiVWURfeV deO SaVadR axR, eO caPbiR cOiPiWicR eVWi deVePSexaQdR XQ SaSeO cada Ye] PiV
iPSRUWaQWe. PRU eOOR, iQYeUWiU eQ PedidaV de PiWigaciyQ \ adaSWaciyQ debe cRQYeUWiUVe eQ XQa SUiRUidad.

EQ RcWXbUe, gUaQdeV ]RQaV de EVSaxa VXfUieURQ OOXYiaV WRUUeQciaOeV, iQXQdaciRQeV UeSeQWiQaV \ gUaQi]adaV TXe
caXVaURQ gUaYeV daxRV eVSeciaOPeQWe eQ eO eVWe \ eO VXU deO SatV, cRQ Oa Pa\RU iQcideQcia eQ VaOeQcia \ CaVWiOOa-La
MaQcha. AQdaOXcta \ BaOeaUeV WaPbipQ Ve YieURQ afecWadaV. EQ PXchRV OXgaUeV Ve SURdXjR eQ PeQRV de RchR hRUaV Oa
SUeciSiWaciyQ Pedia de WRdR XQ axR. LRV WeUUeQRV aUciOORVRV \ eVcaUSadRV \ ORV ViVWePaV de dUeQaje QR SXdieURQ
abVRUbeU Oa e[ceSciRQaO caQWidad de agXa, OR TXe SURYRcy UiSidRV deVbRUdaPieQWRV. La cUiViV hXPaQa, VRciaO \ SROtWica
geQeUada a~Q QR eVWi UeVXeOWa.

EO e[WUaRUdiQaUiR eYeQWR de RcWXbUe, TXe QRV iPSacWy de PaQeUa WaQ diUecWa \ WeUUibOe QR eV XQ eYeQWR aiVOadR. TaPbipQ
eQ 2024, OaV gUaYeV iQXQdaciRQeV eQ EXURSa \ OUieQWe MediR SURYRcaURQ SpUdidaV aVegXUadaV eVWiPadaV eQ ceUca de
13.000 PiOORQeV de dyOaUeV. FXe eO WeUceU axR PiV cRVWRVR SaUa eVWe UieVgR eQ WRdR eO PXQdR \ eO VegXQdR PiV
cRVWRVR SaUa EXURSa, TXe e[SeUiPeQWy SpUdidaV aVegXUadaV de aSUR[iPadaPeQWe 10.000 PiOORQeV de dyOaUeV.

LaV iQWeQVaV SUeciSiWaciRQeV de abUiO SURYRcaURQ iQXQdaciRQeV eQ Oa UegiyQ deO GROfR TXe iQWeUUXPSieURQ OaV
RSeUaciRQeV deO aeURSXeUWR de DXbai, eO de Pa\RU WUiÀcR deO PXQdR. EQ VeSWiePbUe, Oa WRUPeQWa BRUiV caXVy gUaQdeV
iQXQdaciRQeV eQ EXURSa CeQWUaO, afecWaQdR SUiQciSaOPeQWe a Oa ReS~bOica Checa, PRORQia \ AXVWUia. Se UegiVWUaURQ
iPSacWRV adiciRQaOeV eQ EVORYaTXia, RXPaQta, IWaOia \ CURacia. AXQTXe OaV OOaPadaV bajaV Vb -ViVWePaV de baja
SUeViyQ de deVSOa]aPieQWR OeQWR- QR VRQ aOgR iQXVXaO eQ Oa UegiyQ, Oa fXeUWe iQWeQVidad deO ViVWePa UeOaciRQadR cRQ Oa
WRUPeQWa BRUiV Ve YiR faYRUecida eQ eVWa RcaViyQ SRU eO caPbiR cOiPiWicR. La WRUPeQWa BRUiV Pe]cOy aiUe fUtR deO ÉUWicR
TXe ÁXta hacia eO VXU cRQ aiUe iQXVXaOPeQWe ciOidR SURcedeQWe deO eVWe \ eO VXU, e[WUa\eQdR hXPedad de XQ PaU
MediWeUUiQeR cX\aV agXaV haQ baWidR UpcRUdV de WePSeUaWXUa.

LaV iQXQdaciRQeV adRSWaQ diYeUVaV fRUPaV. LaV PiV cRPXQeV VRQ OaV iQXQdaciRQeV ÁXYiaOeV \ SOXYiaOeV \, eQ ]RQaV
cRVWeUaV, OaV caXVadaV SRU WePSeVWadeV. LaV iQXQdaciRQeV ÁXYiaOeV SXedeQ SURdXciUVe WUaV SeUiRdRV de fXeUWeV OOXYiaV.
SXeOeQ afecWaU a ]RQaV ceUcaQaV a ORV UtRV, cX\R deVbRUdaPieQWR SXede afecWaU a OaV SRbOaciRQeV eQ diVWiQWRV gUadRV
\ SRU diVWiQWRV SeUiRdRV de WiePSR.

LaV iQXQdaciRQeV SOXYiaOeV, eQ caPbiR, SXedeQ SURdXciUVe eQ cXaOTXieU OXgaU \ afecWaU a WRdR WiSR de ]RQaV, WaPbipQ
OaV XUbaQaV. PURYRcaQ iQXQdaciRQeV UeSeQWiQaV WUaV SUeciSiWaciRQeV e[WUePaV eQ XQ cRUWR SeUiRdR de WiePSR SRUTXe
gUaQdeV SaUWeV deO VXeOR TXedaQ VeOOadaV -eQ PXchaV RcaViRQeV SRU eO aVfaOWR- \ aO YeUVe deVbRUdadRV ORV ViVWePaV
de dUeQaje QR SXedeQ abVRUbeU eO e[ceVR de agXa. LaV iQXQdaciRQeV WaPbipQ SXedeQ PaQifeVWaUVe cRPR efecWRV
VecXQdaUiRV de SeOigURV SUiPaUiRV. EVWe eV eO caVR de OaV iQXQdaciRQeV SURYRcadaV SRU cicORQeV WURSicaOeV debidR a OaV
WePSeVWadeV \ a OaV OOXYiaV PX\ iQWeQVaV.

EO deVaUUROOR ecRQyPicR VigXe VieQdR eO SUiQciSaO iPSXOVRU deO aXPeQWR de OaV SpUdidaV aVegXUadaV SRU iQXQdaciRQeV,
SeUR WaPbipQ SRU RWURV UieVgRV TXe Ve YieQeQ RbVeUYaQdR deVde hace dpcadaV. SiQ ePbaUgR, cRQ eO aXPeQWR de ORV
UieVgRV de caWiVWURfeV QaWXUaOeV \ Oa VXbida de ORV SUeciRV, eO iQcUePeQWR aQXaO deO eQWUe eO 5% \ eO 7% de OaV SpUdidaV
aVegXUadaV cRQWiQXaUi, \ OaV OagXQaV de SURWecciyQ SRdUtaQ VegXiU VieQdR eOeYadaV. EVWR SRQe de UeOieYe Oa QeceVidad
de adaSWaciyQ eQ cRPbiQaciyQ cRQ XQa cRbeUWXUa de VegXUR adecXada TXe SXeda UeVSaOdaU Oa UeViOieQcia ÀQaQcieUa.



EV SURbabOe TXe OaV SpUdidaV aXPeQWeQ a Pedida TXe eO caPbiR cOiPiWicR iQWeQViÀTXe ORV feQyPeQRV PeWeRUROygicRV
e[WUePRV, aO WiePSR TXe aXPeQWa eO YaORU de ORV acWiYRV eQ OaV ]RQaV de aOWR UieVgR debidR a Oa e[SaQViyQ XUbaQa. PRU
WaQWR, Oa adaSWaciyQ eV cOaYe, \ OaV PedidaV de SURWecciyQ, cRPR diTXeV, SUeVaV \ cRPSXeUWaV, VRQ haVWa die] YeceV
PiV UeQWabOeV TXe Oa UecRQVWUXcciyQ.

DeVde ORV aQiOiViV de SZiVV Re ORV daWRV QRV dePXeVWUaQ TXe, SRU ejePSOR, Oa adaSWaciyQ SURacWiYa a OaV iQXQdaciRQeV
SURSRUciRQa beQeÀciRV ÀQaQcieURV \ VRciaOeV eVWabOeV, a difeUeQcia de ORV eOeYadRV cRVWeV de UecXSeUaciyQ \
UecRQVWUXcciyQ WUaV eOOaV. MiQiPi]aU eO UieVgR de iQXQdaciRQeV WaPbipQ faciOiWa Oa RbWeQciyQ de VegXURV \ ORV hace PiV
aVeTXibOeV, OR TXe UeVXOWa cUXciaO a Pedida TXe eO caPbiR cOiPiWicR Ve iQWeQViÀca \ SURYRca caWiVWURfeV PeWeRUROygicaV
PiV fUecXeQWeV. SiQ ePbaUgR, a SeVaU de VXfUiU iPSRUWaQWeV iQXQdaciRQeV, PXchRV SatVeV VigXeQ ViQ daU SUiRUidad a Oa
iQYeUViyQ eQ adaSWaciyQ.

AO PeQRV dRV WeUciRV de OaV SpUdidaV aVegXUadaV de 2024 fXeURQ aWUibXibOeV a EVWadRV UQidRV. DRV gUaQdeV
hXUacaQeV WRcaURQ WieUUa eQ TXiQce dtaV eQ Oa cRVWa de FORUida eQ VeSWiePbUe \ RcWXbUe. EO hXUaciQ HeOeQe WRcy WieUUa
cRPR hXUaciQ de gUaQ iQWeQVidad eO 27 de VeSWiePbUe, VegXidR deO hXUaciQ MiOWRQ eO 9 de RcWXbUe.

LaV SpUdidaV aVegXUadaV eVWiPadaV caXVadaV SRU aPbRV hXUacaQeV aVcieQdaQ aO PeQRV a 50.000 PiOORQeV de
dyOaUeV. AdePiV, 2024 e[SeUiPeQWy XQa aOWa fUecXeQcia de WRUPeQWaV eOpcWUicaV VeYeUaV (WRUPeQWaV cRQYecWiYaV
VeYeUaV, R SCS), TXe afecWaURQ VRbUe WRdR a EVWadRV UQidRV. LaV SpUdidaV aVegXUadaV SRU SCS eQ 2024 aVceQdieURQ
a PiV de 51.000 PiOORQeV de dyOaUeV eQ WRdR eO PXQdR, Oa VegXQda cifUa eQ cXaQWR a Pa\RU SpUdida aVegXUada WUaV eO
UpcRUd de aSUR[iPadaPeQWe 70.000 PiOORQeV de dyOaUeV TXe Ve baWiy eQ 2023.

De OR TXe \a QR ha\ dXda eV de TXe eO UiWPR de cUeciPieQWR de OaV SpUdidaV PXQdiaOeV aVegXUadaV SRU caWiVWURfeV
QaWXUaOeV VXSeUa cRQ cUeceV eO UiWPR de cUeciPieQWR ecRQyPicR. La UiSida eYROXciyQ \ eO aXPeQWR de ORV cRVWeV de OaV
caWiVWURfeV QaWXUaOeV VXSRQeQ, aVt, XQ iPSRUWaQWe UeWR WaQWR SaUa Oa YiabiOidad de OaV aVegXUadRUaV cRPR SaUa Oa
aVeTXibiOidad de ORV aVegXUadRV, OR TXe SRdUta VRcaYaU OaV aQWeUiRUeV PejRUaV eQ Oa UeViVWeQcia de ORV VegXURV eQ ORV
PeUcadRV aYaQ]adRV. EO caPbiR cOiPiWicR Ve WUadXciUi eQ YaUiaciRQeV eQ Oa fUecXeQcia \ gUaYedad de aOgXQRV UieVgRV
QaWXUaOeV, OR TXe cRQOOeYaUi Pa\RUeV SpUdidaV ecRQyPicaV eQ aOgXQaV UegiRQeV deO PXQdR.

PaUa haceU fUeQWe PejRU a OaV SpUdidaV de hR\ \ SUeSaUaUVe SaUa ORV UieVgRV PeWeRUROygicRV de PaxaQa Ve QeceViWaQ,
SUiQciSaOPeQWe, WUeV cRVaV: adaSWaciyQ, VegXURV \ PiWigaciyQ. EVWR iPSOica Oa acWXaciyQ de WRda XQa VeUie de ageQWeV
cRQ eO RbjeWiYR cRP~Q de cRQWUaUUeVWaU Oa iQWeQViÀcaciyQ de ORV SeOigURV PiWigaQdR eO caPbiR cOiPiWicR \ PiQiPi]aQdR Oa
e[SRViciyQ \ Oa YXOQeUabiOidad a ORV SeOigURV cRQ PiV acciRQeV de UedXcciyQ de SpUdidaV, SUeYeQciyQ \ adaSWaciyQ.

VROYieQdR aO WePa de OaV iQXQdaciRQeV TXe WaQWR daxR haQ hechR hace XQRV PeVeV a QXeVWUR SatV, VRQ feQyPeQRV
TXe, cRPR Ve ha YiVWR, WieQeQ UeSeUcXViRQeV ecRQyPicaV \ VRciaOeV a OaUgR SOa]R, SeUWXUbaQdR faPiOiaV, QegRciRV \
SUiRUidadeV gXbeUQaPeQWaOeV. La SOaQiÀcaciyQ de Oa adaSWaciyQ debe WeQeU eQ cXeQWa \ abRUdaU WaQWR ORV UieVgRV
fXWXURV cRPR ORV iQPediaWRV.

EO deVaUUROOR ecRQyPicR ha dadR OXgaU a XQa iPSRUWaQWe e[SaQViyQ XUbaQa TXe ha ViWXadR bieQeV YaOiRVRV \
YXOQeUabOeV eQ ]RQaV de UecieQWe deVaUUROOR, SeUR SRWeQciaOPeQWe aUUieVgadaV. LaV iQWeUYeQciRQeV SROtWicaV \ Oa
SOaQiÀcaciyQ VeQVaWa a OaUgR SOa]R VRQ de VXPa iPSRUWaQcia SaUa UegXOaU Oa cRQceQWUaciyQ de acWiYRV eQ UegiRQeV
SURSeQVaV a OaV iQXQdaciRQeV. LRV SUeVXSXeVWRV SaUa OaV iQiciaWiYaV de adaSWaciyQ a OaUgR SOa]R QR debeQ SeUdeU
SUiRUidad SRU ORV beQeÀciRV a cRUWR SOa]R. IQcOXiU ORV VegXURV eQ Oa faVe de SOaQiÀcaciyQ \ diVexR WaPbipQ SXede a\XdaU
a SeUPiWiU Oa cRQVWUXcciyQ de iQfUaeVWUXcWXUaV UeViOieQWeV \a TXe ORV VegXURV RfUeceQ SURWecciyQ ÀQaQcieUa cRQWUa
UeWUaVRV \ daxRV, de PRdR TXe ORV SUR\ecWRV SXedaQ ejecXWaUVe a WiePSR \ deQWUR deO SUeVXSXeVWR, RbWeQieQdR ORV
beQeÀciRV SUeYiVWRV \ aWUa\eQdR Oa iQYeUViyQ.



EQ deÀQiWiYa, a Pedida TXe eO caPbiR cOiPiWicR caXVa cada Ye] PiV daxRV \ deVWUXcciyQ, aXPeQWaQ OaV caUgaV
ecRQyPicaV \ VRciaOeV. EO VecWRU de ORV UeaVegXURV SXede deVePSexaU VX SaSeO, SeUR OaV iQWeUYeQciRQeV SaUa UedXciU
eO UieVgR de iQXQdaciRQeV \ RWURV UieVgRV UeOaciRQadRV cRQ eO cOiPa QeceViWaQ Oa SUiRUidad \ eO aSR\R de ORV gRbieUQRV.
LRV cRQRciPieQWRV, OaV heUUaPieQWaV \ Oa caSacidad gORbaOeV SXedeQ aSR\aU Oa adaSWaciyQ ORcaO, a\XdaQdR a UedXciU Oa
cRPSOejidad.

LRV gRbieUQRV \ OaV aXWRUidadeV S~bOicaV SXedeQ a\XdaU a geVWiRQaU ORV iPSacWRV de OaV caWiVWURfeV QaWXUaOeV
PediaQWe acciRQeV de PiWigaciyQ deO UieVgR cRPR Oa SOaQiÀcaciyQ, eO deVaUUROOR de SROtWicaV \ Oa iQYeUViyQ eQ
iQfUaeVWUXcWXUaV. Si eO VecWRU S~bOicR Ve ceQWUa eQ eYiWaU \ UedXciU fXWXUaV SpUdidaV SRU caWiVWURfeV QaWXUaOeV, eO UieVgR
UeVidXaO SXede WUaQVfeUiUVe adecXadaPeQWe a Oa iQdXVWUia de UeaVegXURV, aSR\aQdR Oa eVWabiOidad \ eO cUeciPieQWR
ecRQyPicR WUaV Oa caWiVWURfe. A Pedida TXe aXPeQWe eO Q~PeUR de caWiVWURfeV QaWXUaOeV, eVWa caSacidad de
UecXSeUaciyQ VeUi cada Ye] PiV iPSRUWaQWe.

EO VecWRU de ORV UeaVegXURV SXede a\XdaU a ORV gRbieUQRV \ a ORV UeVSRQVabOeV SROtWicRV a UecRQRceU \ cRPSUeQdeU Oa
e[SRViciyQ aO UieVgR. AdePiV, SXede RfUeceU VROXciRQeV de caSacidad \ UedXcciyQ de UieVgRV SaUa cRQWUibXiU aO
deVaUUROOR de iQWeUYeQciRQeV, gaUaQWi]aU XQa UiSida UecXSeUaciyQ \ geVWiRQaU ORV UieVgRV UeVidXaOeV.
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entrevista
Eduard Ppre]
DiSecUPS GeOeSaM de MVTTaQ

1. Desde tu incorporación a Mussap, ¿cómo ha sido tu evolución hasta ocupar el cargo de director
general?

Mi WUa\ecWRUia eQ MXVVaS ha VidR XQ caPiQR de cUeciPieQWR cRQVWaQWe \ SURgUeViYR. EPSecp eQ eO iUea cRPeUciaO,
dRQde aSUeQdt a eQWeQdeU OaV QeceVidadeV de QXeVWURV PXWXaOiVWaV \ PediadRUeV de fRUPa diUecWa. PRVWeUiRUPeQWe
aVXPt Oa diUecciyQ cRPeUciaO, diVexaQdR eVWUaWegiaV SaUa UefRU]aU QXeVWUa Ued de diVWUibXciyQ \ PejRUaU Oa e[SeUieQcia
de QXeVWURV cOieQWeV. DXUaQWe dRV axRV ejeUct cRPR VXbdiUecWRU, WUabajaQdR cRdR cRQ cRdR cRQ eO aQWeUiRU diUecWRU
geQeUaO, XQa e[SeUieQcia TXe Pe diR XQa YiViyQ iQWegUaO de Oa eQWidad \ VXV UeWRV.

DeVde jXQiR, WeQgR eO hRQRU de OideUaU MXVVaS cRPR diUecWRU geQeUaO. EVWe UecRUUidR Pe ha SeUPiWidR eQWeQdeU
SURfXQdaPeQWe Oa cRPSaxta, ideQWiÀcaU VXV fRUWaOe]aV \ iUeaV de PejRUa, \ VeQWaU OaV baVeV SaUa XQ cUeciPieQWR
VRVWeQidR \ aOiQeadR cRQ ORV YaORUeV fXQdaciRQaOeV de Oa PXWXaOidad.

2. ¿Cuáles son esos valores?

UQa fRUPa de VeU \ de haceU PX\ SURSiaV, TXe Ve ha idR cRQVWUX\eQdR cRQ ORV axRV \ TXe haceQ de MXVVaS PX\
UecRQRcibOe. UQ WUaWR ceUcaQR, TXe PediadRUeV \ PXWXaOiVWaV YaORUaQ PXchR, XQ UigRU eQ Oa geVWiyQ, XQ cRPSURPiVR e
ideQWiÀcaciyQ cRQ Oa VRciedad, YROXQWad de eVcXchaU TXe QRV da caSacidad de UeVSXeVWa a QXeYaV QeceVidadeV, XQa
YRcaciyQ iQcRQfRUPiVWa TXe QRV RbOiga a iQQRYaU de fRUPa cRQWiQXada.

3. Antes de trabajar en Mussap, trabajaste en sectores distintos al asegurador. ¿Qué aprendizajes clave te
han aportado estas experiencias profesionales?

HabeU WUabajadR eQ diYeUVRV VecWRUeV \ PeUcadRV Pe ha dadR XQa YiViyQ PX\ aPSOia \ SUicWica deO PXQdR
ePSUeVaUiaO. EQ eO VecWRU eOpcWUicR, OideUp Oa cRPeUciaOi]aciyQ eQ CaWaOXxa de XQa VWaUW-XS, SaUWiciSaQdR deVde VXV
iQiciRV \ cRQWUibX\eQdR VigQiÀcaWiYaPeQWe a VX cUeciPieQWR dXUaQWe cXaWUR axRV. EVWa e[SeUieQcia Pe eQVexy Oa
iPSRUWaQcia de Oa iQQRYaciyQ, Oa agiOidad \ Oa caSacidad de UeViOieQcia SaUa haceU fUeQWe a UeWRV cRPSOejRV.

TaPbipQ he aSUeQdidR TXe eO OideUa]gR eÀca] iPSOica eVcXchaU, VeU Áe[ibOe \ adaSWaUVe a OaV SaUWicXOaUidadeV de cada
ViWXaciyQ. EQ deÀQiWiYa, he adTXiUidR cRQRciPieQWRV TXe a PeQXdR VyOR Ve SXedeQ RbWeQeU deVde Oa e[SeUieQcia
diUecWa, ´bajaU aO baUURµ \ geVWiRQaQdR ViWXaciRQeV UeaOeV.



4. Desde tu perspectiva de Director General, ¿cómo ves el futuro de Mussap?

MXVVaS, cRQ 93 axRV de hiVWRUia WieQe XQ fXWXUR aWUacWiYR \ eVWiPXOaQWe. EV XQa eQWidad cRQ XQ VyOidR OegadR \ XQa
SUR\ecciyQ SURPeWedRUa. Mi YiViyQ eV PRdeUQi]aU SURgUeViYaPeQWe Oa PXWXa SaUa haceUOa PiV igiO, WecQROygica \
eÀcieQWe, ViQ SeUdeU VX eVeQcia de SUR[iPidad cRQ ORV PXWXaOiVWaV. EVWR iQcOX\e Oa WUaQVfRUPaciyQ digiWaO, Oa
RSWiPi]aciyQ de ORV SURceVRV iQWeUQRV \ Oa iQQRYaciyQ eQ ORV SURdXcWRV TXe RfUecePRV.

5. El sector asegurador se encuentra inmerso en una constante evolución. ¿Qué perspectivas le ves?

EQ cXaQWR aO VecWRU aVegXUadRU, cUeR TXe QRV eQfUeQWaPRV a iPSRUWaQWeV UeWRV, cRPR eO eQYejeciPieQWR de Oa
SRbOaciyQ, Oa SeUVRQaOi]aciyQ de ORV VegXURV \ Oa adaSWaciyQ a OaV QXeYaV UegXOaciRQeV. EQ MXVVaS, WUabajaPRV SaUa
aQWiciSaUQRV a eVWRV caPbiRV, aSURYechaQdR Oa WecQRORgta \ SRQieQdR ViePSUe aO PXWXaOiVWa eQ eO ceQWUR de QXeVWUaV
deciViRQeV.

6. ¿Cuál es la importancia del ColÃlegi d·Actuaris de Catalunya y de los actuarios en el sector asegurador?

LRV acWXaUiRV VRQ iPSUeVciQdibOeV SaUa cXaOTXieU eQWidad aVegXUadRUa. SX fXQciyQ QR VyOR eVWi Oigada aO ciOcXOR
WpcQicR, ViQR WaPbipQ a Oa geVWiyQ deO UieVgR \ aO cXPSOiPieQWR de XQ PaUcR UegXOadRU cada Ye] PiV e[igeQWe. La
cRPSOejidad de ORV VegXURV acWXaOeV UeTXieUe XQ aOWR QiYeO de VRÀVWicaciyQ eQ ORV aQiOiViV, \ aTXt eO SaSeO de ORV
acWXaUiRV eV fXQdaPeQWaO SaUa aVegXUaU Oa eVWabiOidad \ VRVWeQibiOidad de OaV cRPSaxtaV.

EO CROÃOegi d·AcWXaUiV eV XQa iQVWiWXciyQ cOaYe TXe fRPeQWa Oa fRUPaciyQ cRQWiQXa \ gaUaQWi]a TXe eVWRV SURfeViRQaOeV
eVWpQ SUeSaUadRV SaUa afURQWaU ORV UeWRV de XQ VecWRU eQ cRQVWaQWe eYROXciyQ. EQ MXVVaS, YaORUaPRV PXchR eO WaOeQWR
acWXaUiaO \ VX cRQWUibXciyQ a Oa WRPa de deciViRQeV eVWUaWpgicaV.



7. ¿Cuáles son los pilares del actual plan estratégico de Mussap?

NXeVWUR SOaQ eVWUaWpgicR Ve baVa eQ WUeV SiOaUeV SUiQciSaOeV.

PUiPeUR Oa ´DigiWaOi]aciyQµ, cRQ Oa aXWRPaWi]aciyQ de SURceVRV SaUa PejRUaU Oa eÀcieQcia \ Oa e[SeUieQcia deO PXWXaOiVWa.

SegXQdR Oa ´ReOaciyQ cRQ ORV PediadRUeVµ, eVWabOecieQdR aOiaQ]aV VyOidaV cRQ SURfeViRQaOeV TXe cRPSaUWaQ QXeVWUa
YiViyQ \ YaORUeV.

Y WeUceUR ´IQQRYaciyQ eQ SURdXcWRV \ VeUYiciRVµ, deVaUUROOaQdR VegXURV adaSWadRV a QeceVidadeV ePeUgeQWeV, cRPR
ORV UieVgRV cRPSOejRV R ORV VegXURV eVSeciaOi]adRV.

8. ¿Cómo afrontáis los retos tecnológicos en vuestra entidad?

EVWaPRV iQWegUaQdR VROXciRQeV WecQROygicaV TXe QR VyOR PejRUaQ ORV SURceVRV iQWeUQRV, ViQR TXe WaPbipQ RfUeceQ XQa
e[SeUieQcia PiV ÁXida aO PXWXaOiVWa \ aO PediadRU. EVWR iQcOX\e Oa digiWaOi]aciyQ de WUiPiWeV, heUUaPieQWaV de
aXWRgeVWiyQ \ eO XVR de daWRV SaUa WRPaU deciViRQeV PiV iQfRUPadaV. NXeVWUR RbjeWiYR eV haceU Oa Yida PiV ficiO WaQWR
a QXeVWURV cOieQWeV cRPR a QXeVWURV eTXiSRV.

9. Las mutuas de seguros, como Mussap, presentan una serie de diferencias respecto a las sociedades
anónimas. ¿Qué ventajas crees que ofrecen las mutuas?

La difeUeQcia fXQdaPeQWaO a SaUWiU de Oa cXaO Ve deUiYaQ WRdaV OaV dePiV eV TXe Oa SURSiedad de Oa EQWidad Uecae eQ eO
cOieQWe, eQ eO PXWXaOiVWa, eQ igXaOdad.

EQ cRQVecXeQcia, OaV PXWXaV QR WeQePRV iQiPR de OXcUR SRUTXe ORV beQeÀciRV TXe Ve geQeUaQ Ve UeiQYieUWeQ a Oa
SURSia PXWXa eQ Oa PejRUa de SURdXcWRV, VeUYiciRV« eQ beQeÀciR de WRdRV ORV PXWXaOiVWaV.

Cada PXWXaOiVWa eV SURSieWaUiR de Oa PXWXa eQ igXaO SURSRUciyQ, XQ PXWXaOiVWa, XQ YRWR, \ WieQe deUechR a aViVWiU,
iQWeUYeQiU \ YRWaU eQ OaV aVaPbOeaV, Pi[iPR yUgaQR de deciViyQ de Oa EQWidad TXe gaUaQWi]a eVWe fXQciRQaPieQWR
dePRcUiWicR.

EO hechR de TXe cada PiePbUR de Oa PXWXa Vea a Oa Ye] aVegXUadR \ SURSieWaUiR \ TXe Vea igXaO UeVSecWR a WRdRV ORV
dePiV, hace TXe OaV PXWXaV Ve UijaQ SRU eO SUiQciSiR de VROidaUidad. EV Oa fXeU]a deO cROecWiYR OR TXe gaUaQWi]a a cada
XQR de VXV PiePbURV, fRPeQWaQdR Oa cXOWXUa de a\Xda UectSURca \ aSR\R cROecWiYR

EVWRV SUiQciSiRV a SaUWiU de ORV cXaOeV Ve fXQdaPeQWaQ OaV PXWXaV haceQ TXe VeaQ WaPbipQ eQWidadeV cRQ XQ aOWR
cRPSURPiVR VRciaO. EV cRP~Q TXe PXWXaV SaUWiciSeQ eQ iQiciaWiYaV VRciaOeV, cXOWXUaOeV, edXcaWiYaV.



EQ eO caVR cRQcUeWR de MXVVaS, VRPRV XQa PXWXa fXQdada eQ 1932 eQ BaUceORQa, WeQePRV SRU WaQWR 93 axRV de
WUa\ecWRUia. IQiciaOPeQWe Ve cRQVWiWX\y cRPR PXWXa de accideQWeV deO WUabajR deO caPSeViQadR. SX eYROXciyQ ha VidR
cRQVWaQWe cRQYiUWipQdRVe hR\ eQ XQa PXWXa de VegXURV \ UeaVegXURV PRdeUQa, TXe RfUece SUicWicaPeQWe WRdRV ORV
SURdXcWRV aVegXUadRUeV deO PeUcadR: AXWRPyYiOeV, HRgaU, PURWecciyQ de AOTXiOeU, CRPXQidadeV, CRPeUciR, PeTXexa \
MediaQa ePSUeVa, VegXURV agURSecXaUiRV, ReVSRQVabiOidad CiYiO, MaVcRWaV, IQVWUXPeQWRV PXVicaOeV, BicicOeWa,
YehtcXORV de PRYiOidad SeUVRQaO, EPbaUcaciRQeV de UecUeR, CaUaYaQaV, VegXURV de ca]a \ de SeVca.

TeQePRV SUeVeQcia eQ WRdR eO WeUUiWRUiR caWaOiQ \ bXeQa SaUWe de EVSaxa a WUaYpV de QXeVWUaV RÀciQaV \ de QXeVWUa Ued
de ageQWeV \ cRUUedRUeV.

DiVWUibXiPRV SURdXcWRV aVegXUadRUeV, TXe eV XQ iQWaQgibOe \ SRU WaQWR eV PX\ iPSRUWaQWe Oa cRQÀaQ]a \ Oa cRUUecWa
cRPXQicaciyQ e iQfRUPaciyQ, SRU eVR cUeePRV \ aSRVWaPRV SRU Oa SUR[iPidad, eO WUaWR SeUVRQaO \ Oa acceVibiOidad.

La WecQRORgta eV iPSUeVciQdibOe SaUa faciOiWaU \ agiOi]aU ORV SURceVRV, SeUR ViePSUe Oa hePRV SXeVWR aO VeUYiciR de
gaUaQWi]aU eO WUaWR ceUcaQR \ Oa acceVibiOidad

NXeVWUa YRcaciyQ de eVcXchaU \ de iQQRYaU QRV hace eVWaU eQ XQa SeUPaQeQWe UeYiViyQ \ QXeYa cUeaciyQ de SURceVRV,
SURdXcWRV, VeUYiciRV, SaUa SRdeU UeVSRQdeU ViePSUe de Oa fRUPa PiV eÀcieQWe a OaV caPbiaQWeV QeceVidadeV de
QXeVWURV PediadRUeV \ PXWXaOiVWaV.

CRQWUibXiPRV \ SaUWiciSaPRV eQ diYeUVaV iQiciaWiYaV VRciaOeV, cXOWXUaOeV, VROidaUiaV de QXeVWUa VRciedad, QR SaUa
cROabRUaU ViPSOePeQWe, ViQR SRUTXe VeQWiPRV TXe fRUPaPRV SaUWe de Oa VRciedad eQ Oa TXe hePRV QacidR, cUecidR \
eYROXciRQadR. Si fRUPaPRV SaUWe, eV OygicR TXe SaUWiciSePRV.

AdePiV, cUeePRV TXe QXeVWUa UeVSRQVabiOidad debe iU PiV aOOi \ deVde hace axRV TXe MXVVaS cXeQWa cRQ eO VeOOR
ETHSI, TXe eYaO~a \ ceUWiÀca Oa aSOicaciyQ eQ eO fXQciRQaPieQWR de Oa eQWidad de SUiQciSiRV pWicRV, VROidaUiRV, de
WUaQVSaUeQcia, VRVWeQibiOidad, UeVSRQVabiOidad PediRaPbieQWaO, ecRQyPica \ OabRUaO

EQ UeVXPeQ, a OR OaUgR de VXV PiV de 90 axRV de hiVWRUia, MXVVaS ha PaQWeQidR XQa PaUcada YRcaciyQ de VeUYiciR,
SUiRUi]aQdR Oa caOidad, UigRU \ WUaQVSaUeQcia eQ VX geVWiyQ. EVWa WUa\ecWRUia Oe ha SeUPiWidR cRQVROidaUVe cRPR XQa
aVegXUadRUa de UefeUeQcia, eVSeciaOPeQWe eQ WeUUiWRUiR caWaOiQ, dRQde cXeQWa cRQ XQa iPSRUWaQWe iPSOaQWaciyQ ftVica \
digiWaO a WUaYpV de RÀciQaV SURSiaV \ XQa Ued de ageQWeV.

10. No hace mucho habéis integrado Previsora Agro-Industrial en vuestra entidad. ¿Qué os puede aportar
esta fusión?

St, PUeYiVRUa AgUR-iQdXVWUiaO eUa XQa PXWXa deO gUXSR MXVVaS TXe Ve cUey eQ 1981 RUieQWada aO VecWRU deO caPSR cRQ
SURdXcWRV de defXQciyQ \ de iQcaSacidad WePSRUaO.

CRQ ORV axRV fXe eYROXciRQaQdR \ cUeaQdR QXeYRV SURdXcWRV de VegXURV SeUVRQaOeV \ hace XQ SaU de axRV QRV
SaUeciy TXe eUa eO PRPeQWR de fXViRQaUOa cRQ MXVVaS.

ASRUWa SURdXcWRV TXe QR WeQtaPRV \ TXe a WUaYpV de Oa PaUca MXVVaS QRV VeUi PiV ficiO VX diVWUibXciyQ.

DifeUeQWeV PRdaOidadeV de VXbVidiR, de iQcaSacidad OabRUaO WePSRUaO, VegXUR de deceVRV, \ VegXUR de aViVWeQcia de
Yiaje.

La abVRUciyQ de PUeYiVRUa SRU SaUWe de MXVVaS eV \a XQ hechR, \ ahRUa eVWaPRV eQ SOeQa iQWegUaciyQ de ORV
SURdXcWRV eQ QXeVWUR ViVWePa.

CXaQdR ha\a WeUPiQadR eVWa iQWegUaciyQ Oa RfeUWa de SURdXcWRV VeUi PXchR PiV cRPSOeWa iQcRUSRUaQdR eVWaV
PRdaOidadeV PX\ dePaQdadaV eQ eO PeUcadR \ TXe a WUaYpV de MXVVaS VX diVWUibXciyQ WaQWR SaUa ORV PediadRUeV
cRPR SaUa QXeVWUaV SURSiaV RÀciQaV \ UedeV VeUi PXchR PiV VeQciOOa \ eÀcieQWe.

11. Ôltimamente están accediendo a la dirección general de diversas entidades personas relativamente
jóvenes. ¿Qué opinas al respecto?

EV YeUdad, WaPbipQ Pe he dadR cXeQWa, XQa cRiQcideQcia TXe Ve eVWp daQdR a Oa Ye] eQ diVWiQWaV eQWidadeV. Habta XQa
geQeUaciyQ PX\ SRWeQWe eQ eO VecWRU TXe eVWi daQdR SaVR a QXeYRV acWRUeV PiV jyYeQeV, cRPR SXedR VeU \R PiVPR \
RWURV PXchRV. EVSeUaPRV SRdeU aSURYechaU VX e[SeUieQcia \ aO PiVPR WiePSR aSRUWaU QXeVWURV cRQRciPieQWRV SaUa
PejRUaU WRdR OR TXe SRdaPRV ViePSUe eQ beQeÀciR de QXeVWURV PXWXaOiVWaV \ aVegXUadRV.



12. Por último, como no todo es trabajar, ¿Cuáles son tus hobbies y cómo contribuyen a tu vida
profesional?

Me gXVWa jXgaU aO baORQceVWR \ SideO, dRV deSRUWeV TXe QR VyOR Pe SeUPiWeQ deVcRQecWaU, ViQR TXe WaPbipQ Pe
UecXeUdaQ Oa iPSRUWaQcia deO WUabajR eQ eTXiSR, Oa diVciSOiQa \ Oa VXSeUaciyQ SeUVRQaO. CUeR TXe eVWRV YaORUeV VRQ
SeUfecWaPeQWe aSOicabOeV a Oa geVWiyQ ePSUeVaUiaO, dRQde Oa cRRUdiQaciyQ \ eO eVfXeU]R cRQjXQWR VRQ eVeQciaOeV SaUa
cRQVegXiU ORV RbjeWiYRV. AVt TXe ViePSUe TXe WeQgR RSRUWXQidad \ eO WiePSR Pe deja iQWeQWR haceU deSRUWe.

 VROYeU aO VXPaUiR¼



entrevista
Ar\ Serfat\
Lead AcUVaSiaM AOaMZTU. TSaWeM-A&H. ZVSich CPWeS-MPSe
(BaSceMPOa)

1. Antes de venir a Barcelona, estudiaste actuariales en tu país natal. ¿Qué te llevó a escoger esta carrera?

NXQca iPagiQp TXe WeUPiQaUta VieQdR acWXaUiR. De hechR, Pi SUiPeUa RSciyQ eUa ADE \ EVWadtVWica eUa Pi VegXQda
RSciyQ eQ Oa XQiYeUVidad, \ eQ VeQe]XeOa, CieQciaV AcWXaUiaOeV cRPSaUWe Oa PiWad deO SOaQ de eVWXdiRV cRQ EVWadtVWica.
Mi idea iQiciaO eUa ePSe]aU \ OXegR decidiU eQ eO caPiQR cXiO de OaV dRV eOegiU.

AfRUWXQadaPeQWe, deVcXbUt TXe CieQciaV AcWXaUiaOeV eQcajaba SeUfecWaPeQWe cRQ OR TXe bXVcaba: XQa caUUeUa WpcQica
\ deVaÀaQWe, cRQ XQa fXeUWe baVe PaWePiWica \ e[ceOeQWeV RSRUWXQidadeV eQ eO PeUcadR OabRUaO. CRQ eO WiePSR, Pe
fXe gXVWaQdR cada Ye] PiV \ Pe gUadXp cRPR LiceQciadR eQ CieQciaV AcWXaUiaOeV a ÀQaOeV de 2011.

2. ¿Cuándo llegaste a Barcelona, tuviste mucha diÀcultad en convalidar el titulo y colegiarte en el CAC?

LOegXp a BaUceORQa eQ OcWXbUe 2014, aXQTXe iQicip eO WUiPiWe eQ 2013 dXUaQWe XQ Yiaje SUeYiR. La UeVROXciyQ WaUdy caVi
dRV axRV \, eQ 2015, Pe Oa cRQcedieURQ cRQ Oa cRQdiciyQ de cXUVaU XQa ~Qica aVigQaWXUa: GeVWiyQ de EPSUeVaV
FiQaQcieUaV \ de SegXURV.

EO YeUdadeUR RbVWicXOR VXUgiy aO iQWeQWaU cXUVaUOa, \a TXe VROR fRUPaba SaUWe de Oa aQWigXa OiceQciaWXUa eQ CieQciaV
AcWXaUiaOeV, XQa WiWXOaciyQ TXe \a QR e[iVWta eQ EVSaxa. CRPR QR SRdta accedeU a ORV PiVWeUeV, TXedp eQ XQ YactR
QRUPaWiYR.

TUaV QXPeURVaV geVWiRQeV, Oa UQiYeUVidad de BaUceORQa aceSWy haceU XQa e[ceSciyQ \ SeUPiWiUPe cXUVaU Oa aVigQaWXUa.
EQ VeiV PeVeV Oa cRPSOeWp \ cRPR WUabajR ÀQaO deVaUUROOp XQ PRdeOR de GLM TXe Ve SRdta aSURYechaU SaUa Oa
WaUiÀcaciyQ \ VXVcUiSciyQ eQ eO SURdXcWR de IPSagR eQ DAS. AO ÀQaO fXe XQ SURceVR OaUgR \ cRPSOejR, SeUR
afRUWXQadaPeQWe SXde ceUUaU eVe cicOR e[iWRVaPeQWe.

3. Antes de marcharte a Inglaterra estuviste trabajando en la antigua DAS. ¿Qué te aportó esta
experiencia?

TUabajaU eQ DAS fXe cOaYe eQ Pi caUUeUa. AO VeU XQa ePSUeVa SeTXexa, WXYe Oa RSRUWXQidad de iQYROXcUaUPe eQ
diYeUVaV iUeaV acWXaUiaOeV: ReVeUYiQg, PUiciQg \ UQdeUZUiWiQg. DeVde eO SUiPeU dta aVXPt UeVSRQVabiOidadeV TXe Pe
SeUPiWieURQ deVaUUROOaU XQa YiViyQ iQWegUaO deO QegRciR \ XQa caSacidad de adaSWaciyQ TXe UeVXOWaUta fXQdaPeQWaO SaUa
afURQWaU UeWRV eQ eO fXWXUR.

AdePiV, WXYe Oa RSRUWXQidad de OideUaU YaUiRV SUR\ecWRV WecQROygicRV, OR TXe Pe SeUPiWiy aPSOiaU PiV habiOidadeV PiV
aOOi deO iPbiWR SXUaPeQWe acWXaUiaO. EVWa e[SeUieQcia QR VROR fRUWaOeciy Pi caSacidad aQaOtWica, ViQR TXe WaPbipQ Pe
diR XQa YiViyQ PiV eVWUaWpgica deO QegRciR \ XQa Pa\RU cRQÀaQ]a SaUa afURQWaU deVaftRV de Pa\RU eVcaOa eQ Pi
caUUeUa. GXaUdR XQ gUaQ agUadeciPieQWR hacia WRdR eO eTXiSR cRQ eO TXe WUabajp eQ aTXeO PRPeQWR, \ eQ eVSeciaO a
LXiV CXeUYR, cX\R OideUa]gR \ aSR\R fXeURQ fXQdaPeQWaOeV eQ Pi deVaUUROOR SURfeViRQaO.



4. El año 2018 marchaste a la ciudad de Londres en Inglaterra. ¿Qué te motivó a dar este salto? ¿Qué
factores personales y profesionales inÁuyeron en la decisión?

EQ 2018, VeQWt TXe eUa eO PRPeQWR de daU XQ VaOWR SURfeViRQaO \ eQfUeQWaUPe a XQ eQWRUQR PiV diQiPicR \ e[igeQWe.
TUaV XQ e[WeQVR SURceVR de VeOecciyQ, ORgUp iQcRUSRUaUPe cRPR acWXaUiR VeQiRU eQ XQ SXeVWR cOaYe deQWUR deO iUea de
AccideQWeV de Oa cRPSaxta.

Mi URO Ve ceQWUy eQ cROabRUaU cRQ XQ VRciR eVWUaWpgicR eQ eO OaQ]aPieQWR de XQ VegXUR de Yiaje a QiYeO gORbaO. FXe XQ
deVaftR TXe Pe SeUPiWiy aSOicaU Pi e[SeUieQcia eQ SUiciQg \ PRdeOi]aciyQ eQ XQ PeUcadR aOWaPeQWe cRPSeWiWiYR. EVWa
eWaSa Pe diR XQa SeUVSecWiYa PiV aPSOia VRbUe Oa eVWUaWegia \ Oa geVWiyQ de SURdXcWRV eQ XQ cRQWe[WR iQWeUQaciRQaO.

5. ¿Cuáles serían las principales diferencias entre el entorno laboral en Barcelona y en Londres?

AdaSWaUPe a LRQdUeV fXe XQ SURceVR iQWeUeVaQWe. PaVp de XQ eQWRUQR PiV cRPSacWR \ igiO eQ BaUceORQa, dRQde Oa
ceUcaQta eQWUe iUeaV faciOiWaba Oa WRPa de deciViRQeV, a XQa eVWUXcWXUa PXchR PiV gUaQde \ cRPSOeja. FXe cRPR SaVaU
de cRQdXciU XQ cRche SeTXexR \ eÀcieQWe a SiORWaU XQa gUaQ PiTXiQa cRQ P~OWiSOeV eQgUaQajeV, OOeQa de
RSRUWXQidadeV, SeUR WaPbipQ cRQ deVaftRV cRQVideUabOeV eQ Oa geVWiyQ deO dta a dta.

SiQ ePbaUgR, a QiYeO SURfeViRQaO, Oa WUaQViciyQ fXe PiV ÁXida de OR TXe iPagiQaba. LRV SUiQciSiRV acWXaUiaOeV \ Oa
UigXURVidad aQaOtWica Ve PaQWieQeQ cRQVWaQWeV ViQ iPSRUWaU eO WaPaxR R Oa eVWUXcWXUa de Oa ePSUeVa. LR TXe UeaOPeQWe
caPbia eV Oa diQiPica de WUabajR: eQ XQa RUgaQi]aciyQ PiV gUaQde, ORV SURceVRV SXedeQ VeU PiV bXURcUiWicRV, SeUR
WaPbipQ SeUPiWeQ eVSeciaOi]aUVe eQ SURfXQdidad \ WUabajaU eQ SUR\ecWRV de Pa\RU iPSacWR gORbaO.

6. ¿Cuál era tu nivel de inglés en ese momento? ¿Tuviste algún problema de adaptación?

AO OOegaU a LRQdUeV, Pi QiYeO de iQgOpV eUa PediR-aYaQ]adR, SeUR SURQWR Pe di cXeQWa de TXe Oa ÁXide] eQ XQ eQWRUQR
OabRUaO \ eO dRPiQiR deO OeQgXaje WpcQicR eUaQ XQ deVaftR adiciRQaO. AO SUiQciSiR, aOgXQaV UeXQiRQeV UeVXOWabaQ
e[igeQWeV, eVSeciaOPeQWe aTXeOOaV cRQ WpUPiQRV PX\ eVSectÀcRV R cXaQdR Ve XWiOi]abaQ e[SUeViRQeV cRORTXiaOeV. SiQ
ePbaUgR, Pe VRUSUeQdiy gUaWaPeQWe Oa UeceSWiYidad \ Oa iQcOXViyQ deQWUR deO eTXiSR, dRQde OR PiV YaORUadR eUa Oa
cOaUidad \ efecWiYidad eQ Oa cRPXQicaciyQ, PiV aOOi de Oa SeUfecciyQ OiQg�tVWica.

EQ SRcR WiePSR, fXi gaQaQdR cRQÀaQ]a \ PejRUaQdR Pi ÁXide], QR VROR eQ eO aVSecWR WpcQicR ViQR WaPbipQ eQ Oa
diQiPica deO dta a dta. DeVcXbUt TXe Oa adaSWaciyQ QR deSeQdta WaQWR de cRQRceU WRdaV OaV SaOabUaV, ViQR de aSUeQdeU
a cRPXQicaU ideaV cRQ SUeciViyQ \ VegXUidad, aVegXUaQdR TXe eO PeQVaje QR Ve SeUdieUa \ TXe eO deVePSexR deO
QegRciR QR Ve YieUa afecWadR.



7. Sabemos que formas parte del IFoA. ¿Qué pasos tuviste que dar para darte de alta?

DeVSXpV de ORV deVaftRV TXe eQfUeQWp cRQ Oa hRPRORgaciyQ de Pi WtWXOR eQ EVSaxa, eVSeUaba TXe eO SURceVR SaUa
XQiUPe aO IQVWiWXWe aQd FacXOW\ Rf AcWXaUieV (IFRA) fXeUa igXaO de cRPSOejR. SiQ ePbaUgR, eQ eVWa RcaViyQ WXYe PiV
VXeUWe.

EQ eVe PRPeQWR, eO ReiQR UQidR a~Q fRUPaba SaUWe de Oa UQiyQ EXURSea, OR TXe faciOiWaba Oa PRYiOidad SURfeViRQaO
deQWUR deO VecWRU acWXaUiaO. GUaciaV a XQ SURcediPieQWR eVWaQdaUi]adR eQWUe ORV SatVeV PiePbURV, aTXeOORV TXe \a
eVWabaQ cROegiadRV eQ XQa iQVWiWXciyQ acWXaUiaO de Oa UE SRdtaQ accedeU a XQ SURceVR eVWUXcWXUadR SaUa RbWeQeU Oa
ceUWiÀcaciyQ eQ eO IFRA.

EQ Pi caVR, eVWe SURceVR cRQViVWiy eQ dRV axRV de WXWRUta bajR Oa VXSeUYiViyQ de XQ PaQageU TXe eUa FeOORZ AcWXaU\ \
cRQ TXieQ WUabajaba eVWUechaPeQWe. DXUaQWe eVe SeUtRdR, Ve eQcaUgy de UeYiVaU de PaQeUa deWaOOada PiV eQWUegabOeV
acWXaUiaOeV, aVegXUiQdRVe de TXe cXPSOieUaQ cRQ ORV eVWiQdaUeV de caOidad deO iQVWiWXWR. AdePiV de Oa YaOidaciyQ
WpcQica, eO SURceVR iPSOicaba dePRVWUaU e[SeUieQcia eQ iUeaV cOaYe cRPR SUiciQg, UeVeUYiQg \ caSiWaO PRdeOiQg, ViQ
ROYidaU Oa aSOicaciyQ de QRUPaV de pWica \ UegXOaciRQeV deO PeUcadR bUiWiQicR.

8. ¿De qué retos profesionales asumidos en UK estás más orgulloso?

SiQ dXda, XQR de ORV PRPeQWRV PiV deVaÀaQWeV fXe cXaQdR eO COVID-19 iPSacWy aO PXQdR, \ eQ SaUWicXOaU, aO VecWRU
de VegXURV de Yiaje. FXe XQ eVceQaUiR de iQceUWidXPbUe e[WUePa dRQde QRV eQfUeQWaPRV a Oa QeceVidad de UeaOi]aU
eVWiPaciRQeV cRQVWaQWeV VRbUe OaV fXWXUaV SpUdidaV WRWaOeV \ aQWiciSaU cyPR VeUta Oa WUaQViciyQ hacia Oa QRUPaOidad eQ
eVWe WiSR de VegXURV, SaUa aSOicaUOa a Oa WaUiÀcaciyQ.

EVWR iPSOicy aQaOi]aU P~OWiSOeV eVceQaUiRV de e[SRViciyQ, eYaOXaU eO iPSacWR de caQceOaciRQeV PaViYaV \ ajXVWaU
PRdeORV e hiSyWeViV eQ WiePSR UeaO SaUa geVWiRQaU eO UieVgR de PaQeUa efecWiYa. FXe XQ SeUtRdR de eQRUPe SUeViyQ, eQ
eO TXe cada deciViyQ debta WRPaUVe ViQ SUecedeQWeV cOaURV cRPR UefeUeQcia. SiQ ePbaUgR, WaPbipQ fXe XQa
e[SeUieQcia iQYaOXabOe eQ UiVN PaQagePeQW, TXe Pe SeUPiWiy deVaUUROOaU XQa YiViyQ PiV eVWUaWpgica \ fRUWaOeceU Pi
caSacidad SaUa UeVSRQdeU aQWe cUiViV ViQ daWRV hiVWyUicRV TXe gXteQ eO SURceVR.



9. La formación continua es una preocupación de todas las empresas. ¿Qué oportunidades de formación
continua te ha ofrecido tu empresa en UK?

La ePSUeVa ViePSUe PRVWUy XQ fXeUWe cRPSURPiVR cRQ Oa fRUPaciyQ cRQWiQXa, bUiQdaQdR aSR\R a ORV ePSOeadRV SaUa
TXe deVaUUROOaUaQ VXV habiOidadeV eQ fXQciyQ de VXV SURSiaV QeceVidadeV \ aVSiUaciRQeV SURfeViRQaOeV.

EQWUe OaV RSRUWXQidadeV diVSRQibOeV, RfUectaQ XQ aPSOiR caWiORgR de cXUVRV a WUaYpV de SOaWafRUPaV cRPR LiQNedIQ
LeaUQiQg, aVt cRPR acceVR a DaWaCaPS, TXe SeUVRQaOPeQWe XWiOicp cRQ fUecXeQcia SaUa fRUWaOeceU PiV habiOidadeV de
SURgUaPaciyQ. AdePiV, cRQWabaQ cRQ cRQYeQiRV cRQ XQa XQiYeUVidad eQ LRQdUeV, dRQde ORV ePSOeadRV SRdtaQ
accedeU a diSORPadRV \ SURgUaPaV de PiVWeU.

Si bieQ Oa ePSUeVa bUiQdaba P~OWiSOeV RSRUWXQidadeV de fRUPaciyQ, eO deVaUUROOR SURfeViRQaO deSeQdta de Oa iQiciaWiYa
iQdiYidXaO. LaV heUUaPieQWaV eVWabaQ aO aOcaQce, SeUR eUa UeVSRQVabiOidad de cada SURfeViRQaO aSURYechaUOaV \ WUa]aU
VX SURSiR caPiQR de aSUeQdi]aje.

10. El cambio cultural debe ser muy importante. ¿Puedes contarnos alguna anécdota al respecto?

MiV TXe XQa aQpcdRWa, fXe XQ e[SeUiPeQWR VRciROiQg�tVWicR iQYROXQWaUiR. De Ye] eQ cXaQdR, eO eTXiSR de UQdeUZUiWiQg
RUgaQi]aba afWeU RfÀceV, \ SURQWR deVcXbUt XQ PpWRdR iQfaOibOe SaUa PediU Pi QiYeO de iQgOpV: cRQWaU cXiQWaV ceUYe]aV
agXaQWaba aQWeV de SeUdeU cRPSOeWaPeQWe eO hiOR de Oa cRQYeUVaciyQ.

SiePSUe ePSe]aba cRQ diiORgRV ÁXidRV \ cRPeQWaUiRV VaUciVWicRV bieQ UecibidRV, SeUR a Pedida TXe eO YaVR bajaba,
ORV aceQWRV Ve YROYtaQ iPSeQeWUabOeV, Oa YeORcidad de habOa Ve dXSOicaba \ ORV PRdiVPRV aSaUectaQ eQ PRdR e[SeUWR.

Mi UpcRUd de cRPSUeQViyQ abVROXWa fXe 3 PiQWaV. DeVSXpV de eVR, Pe OiPiWp a aVeQWiU cRQ caUa de eQWeQdiPieQWR haVWa
TXe \a QR eVWaba VegXUR de Vi VegXtaQ habOaQdR R ViPSOePeQWe ePiWieQdR VRQidRV aOeaWRUiRV. Me iba cXaQdR SeUdta
WRda eVSeUaQ]a. (DiVcORVXUe: ha\ TXe deciU TXe \R iba aO PiVPR UiWPR, SeUR WRdR Vea SRU Oa cieQcia)

11. Finalmente, sabemos que recientemente te has vuelto a mudar a Barcelona. ¿Qué te ha movido a dar
este paso?

RegUeVp a BaUceORQa eQ 2021 SUiQciSaOPeQWe SRU PRWiYRV SeUVRQaOeV. AfRUWXQadaPeQWe, Oa ePSUeVa fXe UeceSWiYa \ Pe
aSR\y eQ Oa WUaQViciyQ de YXeOWa a EVSaxa. NR fXe XQ SURceVR VeQciOOR, SeUR, dadR TXe Pi URO \a iPSOicaba WUabajaU de
fRUPa UePRWa cRQ diVWiQWaV UegiRQeV deVde eO SUiPeU dta, QR hXbR Pa\RUeV RbVWicXORV SaUa TXe SXdieUa deVePSexaU
PiV fXQciRQeV deVde aTXt.



CXUiRVaPeQWe, eVWa eQWUeYiVWa OOega eQ XQ PRPeQWR cOaYe, \a TXe Oa VXbVidiaUia de VegXURV de Yiaje de AIG (TUaYeO
GXaUd) fXe adTXiUida UecieQWePeQWe (diciePbUe 2024) SRU ZXUich GORbaO VeQWXUeV, OR TXe QRV ha OOeYadR a fXViRQaUQRV
cRQ VX VXbVidiaUia CRYeU-MRUe.

LRV SUy[iPRV PeVeV VeUiQ diQiPicRV \ deVaÀaQWeV, cRQ QXeYRV SUR\ecWRV \ eVWUaWegiaV SRU deVaUUROOaU, ViQ deVcXidaU
eO QegRciR acWXaO. DeQWUR deO eTXiSR ha\ XQa gUaQ e[SecWaWiYa, \ SeUVRQaOPeQWe, eVWR\ PX\ PRWiYadR SRU OR TXe YieQe.
EV XQa eWaSa de WUaQVfRUPaciyQ TXe, ViQ dXda, PaUcaUi XQ QXeYR caStWXOR eQ Pi caUUeUa, eQ ZXUich CRYeU-MRUe \,
eVSeUR, eQ WRdR eO VecWRU de VegXURV de Yiaje.

 VROYeU aO VXPaUiR¼



formaciyn

EQ 2024, eO CAC RUgaQi]y 34 acWiYidadeV fRUPaWiYaV (cXUVRV, jRUQadaV \ ZebiQaUV) VRbUe diYeUVaV PaWeUiaV, cRQ Oa
SaUWiciSaciyQ de 2.232 SeUVRQaV \ XQ WRWaO de 5.582 hRUaV de fRUPaciyQ iPSaUWidaV.

¬15, 16, 17, 18, 22, 23, 24, 25, 29, 30 de eQeUR \ 5, 6 de febUeUR de 2024

HebeU TUXjiOOR (QRQWR)

La SURgUaPaciyQ eV XQa habiOidad eVeQciaO SaUa ORV acWXaUiRV \ SURfeViRQaOeV de DaWa ScieQce, SeUPiWieQdR Oa cUeaciyQ
de eVceQaUiRV \ aQiOiViV cRPSOejRV, aVt cRPR Oa aXWRPaWi]aciyQ de SURceVRV cOaYe. P\WhRQ eV XQ OeQgXaje de
SURgUaPaciyQ eQ aXge debidR a VX Áe[ibiOidad SaUa UeaOi]aU aQiOiViV eVWadtVWicRV \ acWXaUiaOeV, deVaUUROOaU PRdeORV de
iQWeOigeQcia aUWiÀciaO, geVWiRQaU baVeV de daWRV \ cUeaU aSOicaciRQeV Zeb.

AVViVWeQWeV: 20

¬23 de eQeUR de 2024

DaYid CaQR (AFI)

DaYid CaQR aQaOi]y eO eQWRUQR ecRQyPicR, SUR\ecWaQdR XQa UeQWa Àja cRQ UeQdiPieQWRV aOUededRU deO 4% \ XQa UeQWa
YaUiabOe TXe SRdUta caSiWaOi]aU XQ cUeciPieQWR deO beQeÀciR SRU acciyQ deO 10%. PURSRUciRQy XQa SeUVSecWiYa deWaOOada
VRbUe OaV cRQdiciRQeV acWXaOeV deO PeUcadR ÀQaQcieUR \ OaV WeQdeQciaV SaUa 2024, RfUecieQdR XQa baVe VyOida SaUa Oa
WRPa de deciViRQeV eVWUaWpgicaV eQ XQ eQWRUQR ecRQyPicR cRPSOejR.

AVViVWeQWeV: 124

¬31 de eQeUR de 2024

İ

İ

İ



M� FUaQciVca GyPe]-JRYeU (DGSFP)

Se abRUdaURQ OaV PRdiÀcaciRQeV QRUPaWiYaV iQWURdXcidaV SRU eO ReaO DecUeWR 668/2023, iPSacWaQdR eQ SOaQeV de
SeQViRQeV de ePSOeR, VRVWeQibiOidad, QR diVcUiPiQaciyQ \ gRbeUQaQ]a. La SUa. GyPe]-JRYeU SURSRUciRQy XQa YiViyQ
deWaOOada de eVWRV caPbiRV \ VX iPSacWR eQ eO VecWRU.

AVViVWeQWeV: 119

¬13 \ 14 de febUeUR de 2024

IgQaciR BOaVcR (AFI)

Se diVcXWieURQ OaV PRdiÀcaciRQeV a SROYeQcia II \ OaV QXeYaV UegOaV SaUa Oa UecXSeUaciyQ \ UeVROXciyQ de eQWidadeV de
VegXURV (IRRD), eQfRciQdRVe eQ fRUWaOeceU eO SaSeO deO VecWRU aVegXUadRU eQ iQYeUViRQeV a OaUgR SOa]R \ PejRUaU VX
UeViOieQcia. TaPbipQ Ve abRUdaURQ OaV ViPSOiÀcaciRQeV SaUa aVegXUadRUaV SeTXexaV \ Oa SURWecciyQ aO cRQVXPidRU.

AVViVWeQWeV: 67

¬21 \ 22 de febUeUR de 2024

RafaeO GaUcta, JRUdi Pa\pV i EQUiTXe AbXtQ (SeUÀe[)

EQ XQ eQWRUQR de bajRV WiSRV de iQWeUpV, Oa geVWiyQ ALM eV cUXciaO SaUa PiQiPi]aU eO iPSacWR eQ Oa SURYiViyQ
PaWePiWica \ eO deVcXeQWR de ÁXjRV de SaViYRV bajR SROYeQcia II. EO cXUVR RfUeciy XQa YiViyQ geQeUaO \ SUicWica de Oa
geVWiyQ ALM deVde OaV SeUVSecWiYaV de ORV deSaUWaPeQWRV de IQYeUViRQeV \ AcWXaUiaO.

AVViVWeQWeV: 30

¬28 de febUeUR de 2024

RXWh DXTXe (CXaWUecaVaV)

RXWh DXTXe cRPSaUWiy OaV OecciRQeV aSUeQdidaV \ ORV UeWRV eQ eO ViVWePa de gRbieUQR de OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV,
deVWacaQdR Oa iPSRUWaQcia de fXQciRQeV cOaYe cRPR eO cXPSOiPieQWR QRUPaWiYR, aXdiWRUta iQWeUQa, geVWiyQ de UieVgRV \
fXQciyQ acWXaUiaO.

AVViVWeQWeV: 91

İ

İ

İ



¬7 de PaU]R de 2024

JRUdi VidaO, TeUeVa Laje, RicaUdR Vi]caUUa, AQQa ViOa, DaQieO LySe], JRaR CaUYaOhR \ ChUiVWiaQ CaVWeOOV
(VidaCai[a), AObeUW AgXVWiQR\ (CXaWUecaVaV) \ CaUORV GXWipUUe] (GUXSR IQdUa)

EQ Oa Vede de Cai[aFRUXP (BaUceORQa), Ve aQaOi]y eO iPSacWR de Oa IA eQ eO VecWRU aVegXUadRU, deVWacaQdR PejRUaV eQ
SURceVRV, cRQRciPieQWR deO UieVgR \ e[SeUieQcia deO cOieQWe. TaPbipQ Ve abRUdaURQ ORV deVaftRV pWicRV \ UegXOaWRUiRV
aVRciadRV a Oa IA.

AVViVWeQWeV: 213

¬12 de PaU]R de 2024

MaUcRV AcRVWa, VtcWRU NaYaUUR \ DU. PedUR GaUgaQWiOOa (NaciRQaO Re)

Se e[SORUy Oa SiOYeU EcRQRP\, eO eQYejeciPieQWR SRbOaciRQaO \ OaV SaWRORgtaV aVRciadaV, deVWacaQdR VX iPSacWR eQ eO
VecWRU aVegXUadRU \ Oa iPSRUWaQcia de XQa adecXada WaUifaciyQ.

AVViVWeQWeV: 118

İ

İ



¬13, 14, 20 \ 21 de PaU]R de 2024

FUaQceVc VaOOYp

EO cXUVR RfUeciy cRQRciPieQWRV biVicRV de SURgUaPaciyQ eQ R, eVeQciaOeV SaUa eO aQiOiViV de daWRV eQ cRPSaxtaV
aVegXUadRUaV, abaUcaQdR deVde Oa cUeaciyQ \ deVaUUROOR deO cydigR haVWa VX ejecXciyQ \ PaQWeQiPieQWR

AVViVWeQWeV: 6

¬9, 10 \ 11 de abUiO de 2024

AWeQR ViOOaU, JRQaWhaQ MRVVPaQ, HpcWRU CRURQadR, JRVp GabUieO GaVcR, MigXeO RRPR \ JXaQ MaUiQ (WTW)

Se WUaWaURQ cRQceSWRV biVicRV \ PeWRdRORgtaV SaUa Oa geQeUaciyQ de eVceQaUiRV ecRQyPicRV eVWRciVWicRV (ESG), VX
XVR eQ SROYeQcia II / IFRS 17, ALM, geVWiyQ de caUWeUaV, \ RWURV aVSecWRV UeOeYaQWeV.

AVViVWeQWeV: 24

¬15, 16, 17, 22, 23 \ 24 de abUiO de 2024

MigXeO ÉQgeO MeUiQR \ FeUQaQdR MXxR] (Ma]aUV), JXaQ MaUtQ (WTW) \ GXidR ChePa\a (MaQagePeQW
SROXWiRQV)

EO cXUVR abRUdy ORV aVSecWRV fXQdaPeQWaOeV de ORV QXeYRV eVWiQdaUeV cRQWabOeV NIIF 17 SaUa Oa YaORUaciyQ de
cRQWUaWRV de VegXURV, iQcOX\eQdR PeWRdRORgtaV \ ejePSORV SUicWicRV.

AVViVWeQWeV: 24

İ

İ

İ



¬24 de abUiO de 2024

JXdiWh PXjRO, EdXaUdR GaUcta \ CaUORV SeUUaQR (EY)

Se SURSRUciRQy XQa YiViyQ SUicWica VRbUe eO PaUcR OegaO, OaV diÀcXOWadeV de cXPSOiPieQWR, PedidaV aQWe iQVSecciRQeV \
PecaQiVPRV de PiWigaciyQ de UieVgRV eQ eO bOaQTXeR de caSiWaOeV.

AVViVWeQWeV: 14

¬6 de Pa\R de 2024

MiUeQchX deO VaOOe (UNESPA)

MiUeQchX deO VaOOe deVWacy eO YaORU deO VegXUR cRPR Ued de SURWecciyQ SaUa faPiOiaV, ePSUeVaV e iQVWiWXciRQeV, \
abRUdy eO dpÀciW de aVegXUaPieQWR \ cyPR ceUUaUOR SaUa XQa VRciedad PejRU SUeSaUada.

AVViVWeQWeV: 84

İ

İ



¬6, 7, 8, 13, 14, 15, 21, 22 \ 27 de Pa\R de 2024

FUaQceVc VaOOYp

CRQWiQXaciyQ deO cXUVR biVicR, eVWe cXUVR aYaQ]y hacia cRQceSWRV PiV cRPSOejRV de SURgUaPaciyQ eQ R, SeUPiWieQdR
a ORV aOXPQRV eVSeciaOi]aUVe eQ aQiOiViV de daWRV eQ eO iPbiWR aVegXUadRU

AVViVWeQWeV: 2

¬16 de Pa\R de 2024

LXi] BXeQR \ CRWWp BX\ (SZiVV Re)

Se deVWacaURQ heUUaPieQWaV \ SURdXcWRV SaUa diQaPi]aU Oa WaUifaciyQ, ceQWUiQdRVe eQ Oa ORQgeYidad \ ORV UieVgRV
ePeUgeQWeV eQ VegXURV de Yida \ VaOXd \ e[SORUaQdR VROXciRQeV iPSOePeQWadaV eQ PeUcadRV aViiWicRV \ eXURSeRV

AVViVWeQWeV: 172

¬23 de Pa\R de 2024

DaYid CaQR (AFI), JRVeS RaPyQ Ai[eOj (BSF), JaXPe PXig (GVC GaeVcR), VtcWRU LXiV MaVVaQa (VidaCai[a) \
SeUgiR HeUQiQde] (FIATC)

İ

İ

İ



Se habOy de Oa ViWXaciyQ ecRQyPica acWXaO \ OaV SeUVSecWiYaV fXWXUeV, de Oa eYROXciyQ de ORV PeUcadRV e iQVWUXPeQWRV
ÀQaQcieURV, \, ÀQaOPeQWe, Ve e[SXVR Oa geVWiyQ de caUWeUaV, ideQWiÀcaQdR RSRUWXQidadeV \ eVWUaWegiaV SaUa Pa[iPi]aU
ORV UeQdiPieQWRV \ geVWiRQaU ORV UieVgRV de PaQeUa efecWiYa.

AVViVWeQWeV: 62

¬4, 5, 6, 11, 12, 13 \ 18 de jXQiR de 2024

JXaQ MigXeO MRQjR (DeORiWWe), IgQaciR EVWiUadR (KPMG), JXdiWh PXjRO (EY), RafaeO GaUcta (SeUÀe[), EfUpQ
HeUQiQde] e IQgR EÁeU (MaQagePeQW SROXWiRQV) \ AQa ÉOYaUe], MaUta Me]a \ SaQWiagR RRPeUa (AREA XXI)

EVWe cXUVR abRUdy OaV RbOigaciRQeV SaUa OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV deUiYadaV de Oa QRUPaWiYa VRbUe VRVWeQibiOidad.
Se deVWacy TXe QXeVWUR ViVWePa ecRQyPicR eVWi deÀQiWiYaPeQWe YiUaQdR hacia Oa VRVWeQibiOidad. LaV RUgaQi]aciRQeV
iQWeUQaciRQaOeV, QaciRQaOeV, aVt cRPR ORV VecWRUeV ecRQyPicRV \ Oa VRciedad eQ geQeUaO eVWiQ caPbiaQdR
UiSidaPeQWe. PUXeba de eOOR eV Oa YaUiada QRUPaWiYa OegaO TXe \a e[iVWe VRbUe eVWe WePa \ Oa TXe VegXiUi aSaUecieQdR
eQ eO fXWXUR. EVWe caPbiR SOaQWea aO VecWRU aVegXUadRU QR VyOR eO UeWR de adaSWaUVe a pO, ViQR TXe Oe RfUece abUiU eO
caPiQR a QXeYaV RSRUWXQidadeV \ eVWUaWegiaV.

AVViVWeQWeV: 31

¬11 de jXQiR de 2024

CaUROiQa FeUQiQde] \ JRVp LXiV MaQUiTXe (INVERCO), TeUeVa ÉOYaUe], EPiOiR ViceQWe \ Lidia MaUWtQe] (GT
PeQViRQV deO CAC)

EVWe ZebiQaU abRUdy Oa ´CiUcXOaU de 19 de febUeUR de 2024µ de Oa DGSFP, TXe eVWabOece OaV QRUPaV SaUa caOcXOaU OaV
SUeYiViRQeV de SUeVWaciRQeV de SeQViyQ, dRQde INVERCO SUeVeQWy XQ aQiOiViV deWaOOadR de Oa CiUcXOaU, iQcOX\eQdR ORV
iPSacWRV VRbUe OaV geVWRUaV, Oa iQfRUPaciyQ a faciOiWaU \ ORV cUiWeUiRV VRbUe OaV YaUiabOeV QeceVaUiaV SaUa eO ciOcXOR.
AdePiV, Ve RfUeciy XQa YiViyQ SUicWica eOabRUada SRU eO GUXSR de TUabajR de PeQViRQeV \ SegXUidad SRciaO deO CAC.

AVViVWeQWeV: 102

¬17 de jXQiR de 2024

FiWiPa EQUtTXe] e IgQaciR EVWiUadR (KPMG)

İ
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La jRUQada Ve ceQWUy eQ ORV RbjeWiYRV \ cRQceSWRV cOaYe de Oa CSRD, aVt cRPR eQ OaV VROXciRQeV SUicWicaV TXe OaV
aVegXUadRUaV SXedeQ iPSOePeQWaU SaUa cXPSOiU cRQ eVWRV UeTXiViWRV. LRV SRQeQWeV VXbUa\aURQ Oa iPSRUWaQcia deO
aQiOiViV de dRbOe PaWeUiaOidad \ eO SURceVR de iPSOePeQWaciyQ de Oa QRUPaWiYa, deVWacaQdR eO deVaftR de Oa
SURSRUciRQaOidad \ SUeVeQWaQdR die] VROXciRQeV cOaYe SaUa TXe OaV cRPSaxtaV aVegXUadRUaV cXPSOaQ cRQ Oa CSRD de
PaQeUa efecWiYa.

Se cRPSaUWieURQ caVRV SUicWicRV de cyPR OaV cRPSaxtaV eVWiQ UeVROYieQdR ORV deVaftRV SOaQWeadRV SRU Oa CSRD \ Ve
abRUdaURQ OaV dXdaV cRPXQeV deO VecWRU.

AVViVWeQWeV: 14

¬20 de jXQiR de 2024

AObeUW FORUeV (BDO)

Se deVWacy TXe ORV cibeUaWaTXeV VRQ XQa aPeQa]a cRQVWaQWe SaUa WRdR WiSR de eQWidadeV. FORUeV SURSXVR WUeV
aVSecWRV cOaYe SaUa Oa VROXciyQ: diVPiQXiU Oa SURbabiOidad, PiQiPi]aU eO iPSacWR \ UedXciU eO WiePSR de UecXSeUaciyQ. La
VeViyQ Ve ceQWUy eQ XQa UeYiViyQ SUicWica de OaV QRUPaWiYaV de PUiYacidad \ SegXUidad deVde XQ eQfRTXe SUeYeQWiYR,
VXbUa\aQdR Oa iPSRUWaQcia de eVWaV QRUPaWiYaV SaUa SUeSaUaU a OaV RUgaQi]aciRQeV \ UedXciU Oa SURbabiOidad de
iQcideQWeV, PiWigaU ORV daxRV \ faciOiWaU Oa geVWiyQ \ UecXSeUaciyQ deVSXpV de XQ cibeUaWaTXe.

AVViVWeQWeV: 68

 2 de jXOiR de 2024

BaUceORQa CeQWUR FiQaQcieUR EXURSeR (BCFE)

La "I JRUQada de SegXURV", RUgaQi]ada SRU eO BaUceORQa CeQWUR FiQaQcieUR EXURSeR \ eO CROegiR de AcWXaUiRV de
CaWaOXxa eQ Oa BROVa de BaUceORQa, abRUdy eO SaSeO deO VecWRU aVegXUadRU fUeQWe aO caPbiR cOiPiWicR. EO eYeQWR cRQWy
cRQ Oa SaUWiciSaciyQ de deVWacadRV e[SeUWRV TXe e[SXVieURQ ORV iPSacWRV deO caPbiR cOiPiWicR, \ XQa PeVa UedRQda
cRQ SURfeViRQaOeV deO VecWRU TXe diVcXWieURQ eVWUaWegiaV SaUa PiWigaU VXV efecWRV. LRV SaUWiciSaQWeV deVWacaURQ Oa
iPSRUWaQcia de Oa UeVSRQVabiOidad deO VecWRU aVegXUadRU \ de ORV acWXaUiRV eQ Oa UeVSXeVWa aO caPbiR cOiPiWicR,
e[SORUaQdR VROXciRQeV SaUa Oa UeViOieQcia de Oa VRciedad.

AVViVWeQWeV: 48
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¬1, 2, 3, 8, 9, 10 \ 11 de jXOiR de 2024

EPiOiR ViceQWe (MGS), AObeUW de Pa] (MaQagePeQW SROXWiRQV), JRUdi Pa\pV (SeUÀe[), IVPaeO GRQ]iOe] \ Mi[iPR
CaUUiR (GX\ CaUSeQWeU), DaYid GXiWaUW (BDO) \ XaYieU MiUacOe (ZXUich)

EVWe cXUVR RQOiQe, diVexadR SRU eO CAC, abRUdy de fRUPa PX\ SUicWica \ eQ SURfXQdidad ORV 4 caPSRV de acWXaciyQ de
Oa FXQciyQ AcWXaUiaO (PURYiViRQeV TpcQicaV, SXVcUiSciyQ, ReaVegXUR \ ASR\R a Oa GeVWiyQ de RieVgRV), cRQ eO RbjeWiYR
de daU UeVSXeVWa a OaV VigXieQWeV SUegXQWaV:

¢QXp Ve eVSeUa de Oa FXQciyQ AcWXaUiaO de/a Oa EQWidad?
¢CXiO eV Oa XbicaciyQ de Oa FXQciyQ AcWXaUiaO eQ eO ViVWePa de geVWiyQ de Oa EQWidad?

AVViVWeQWeV: 14

¬17 \ 18 de VeSWiePbUe de 2024

IgQaciR BOaVcR (AÀ)

EO RbjeWiYR deO cXUVR fXe OOeYaU de Oa WeRUta UegXOaWRUia deO QXeYR PaUcR QRUPaWiYR biRPpWUicR a Oa SUicWica deO dta a dta
de XQa cRPSaxta, aSRUWaQdR VROXciRQeV cRQcUeWaV eQ eO iPbiWR de Oa deWecciyQ de Oa iQVXÀcieQcia de daWRV
biRPpWUicRV, Oa deÀQiciyQ de XQ cRUUecWR gRbieUQR biRPpWUicR ePiQeQWePeQWe SUicWicR.

AVViVWeQWeV: 27

¬19 de VeSWiePbUe de 2024

JaiPe GaUcta (NRYaVWeU), DU. IYiQ Ibixe] \ DU. RaPyQ MiUaOOeV

EQ eVWa jRUQada, eO GUXSR de TUabajR de AQiOiViV de Oa LRQgeYidad deO CAC e[SXVR ORV SUiPeURV UeVXOWadRV RbWeQidRV
deO ~OWiPR eVWXdiR UeaOi]adR VRbUe Oa PRUWaOidad eQ QXeVWUR SatV, abUieQdR XQ caPiQR SaUa SURfXQdi]aU eQ aTXeOORV
aVSecWRV \ YaUiabOeV TXe SXedeQ cRQWUibXiU a XQa e[SOicaciyQ PiV deWaOOada VRbUe Oa eYROXciyQ eQ Oa ORQgeYidad. UQa
YaUiabOe iPSUeVciQdibOe eQ Oa UeaOi]aciyQ de eVWiPaciRQeV de WRdRV ORV ViVWePaV de SeQViRQeV eQ Oa acWXaOidad.

La SUeVeQWaciyQ eVWXYR acRPSaxada de dRV e[ceSciRQaOeV SRQeQciaV, a caUgR deO DU. IYiQ Ibixe] GaUcta, diUecWRU deO
MiVWeU eQ MediciQa AQWi-AgiQg \ LRQgeYidad de Oa UQiYeUVidad de BaUceORQa, bajR eO WtWXOR ´DeVcifUaQdR eO cydigR de Oa
ORQgeYidadµ \ deO DU. RaPRQ MiUaOOeV BaVVeda, diUecWRU de Oa FXQdaciyQ SaOXd \ EQYejeciPieQWR de Oa UQiYeUVidad
AXWyQRPa de BaUceORQa, TXe QRV ha dadR XQa YiViyQ VRbUe eO EQYejeciPieQWR VaOXdabOe eQ eO VigOR XXI.

İ

İ

İ



AVViVWeQWeV: 97

¬26 de VeSWiePbUe de 2024

FeOiSe GyPe] (GUaQWe ThRUQWRQ)

SieQdR cieUWR TXe eO ePbedded iQVXUaQce QR eV WRWaOPeQWe QXeYR - hace PiV de 40 axRV ORV baQcRV ePSe]aURQ a
YeQdeU SURdXcWRV de VegXURV a VXV cOieQWeV, iQWegUiQdRORV eQ VXV VeUYiciRV ÀQaQcieURV-, ViQ ePbaUgR, Oa YeUViyQ 2.0 de
ePbedded iQVXUaQce eV difeUeQWe, cRQ Oa WecQRORgta \ eO eQfRTXe cXVWRPeU-cpQWUicR caPbiaQdR OaV UegOaV. La
digiWaOi]aciyQ \ Oa aXWRPaWi]aciyQ de SURceVRV haQ abieUWR QXeYaV SRVibiOidadeV, SeUPiWieQdR a ePSUeVaV cRPR ASSOe,
TeVOa \ APa]RQ OideUaU eQ eVWe PeUcadR. EQ eVWe ZebiQaU aQaOi]aPRV cyPR aSURYechaU eVWa WeQdeQcia SaUa geQeUaU
YaORU \ ceUUaU Oa bUecha de aVegXUaPieQWR.

AVViVWeQWeV: 102

¬1, 2, 7, 8 \ 9 de RcWXbUe de 2024

JRVp AQWRQiR AQd~jaU \ DaQieO CeQWeOOeV (FRUYiV Ma]aUV), AUaQW[a PaUada \ AQWRQiR SaX (DeORiWWe)

EO cXUVR Ve diUigiy a acWXaUiRV \ RWURV SURfeViRQaOeV deO VecWRU aVegXUadRU iQWeUeVadRV   eQ cRQRceU cRQ deWaOOe ORV
fXQdaPeQWRV de ORV eVWiQdaUeV cRQWabOeV de Oa NIIF 9 \ de Oa NIIF17 \ ORV iPSacWRV TXe pVWa WieQe eQ Oa geVWiyQ de OaV
eQWidadeV aVegXUadRUaV.

EO cXUVR WXYR XQa ÀQaOidad SUicWica \ Ve SUeVeQWaURQ difeUeQWeV ejePSORV de cRQWabiOi]aciyQ de acWiYRV ÀQaQcieURV \
RSeUaciRQeV de VegXURV bajR eVWa QRUPaWiYa.

AVViVWeQWeV: 20

¬7 de RcWXbUe de 2024
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CRPiViyQ de EcRQRPta \ SRVWeQibiOidad deO CROegiR de EcRQRPiVWaV de CaWaOXxa

La jRUQada RUgaQi]ada SRU eO CROegiR de EcRQRPiVWaV de CaWaOXxa \ eO CROegiR de AcWXaUiRV de CaWaOXxa, UeXQiy a
e[SeUWRV de diYeUVRV VecWRUeV SaUa diVcXWiU ORV deVaftRV \ RSRUWXQidadeV TXe SOaQWea eO caPbiR cOiPiWicR. LRV
SaUWiciSaQWeV e[SORUaURQ eVWUaWegiaV SaUa UedXciU \ adaSWaUVe a ORV iPSacWRV deO caPbiR cOiPiWicR, deVWacaQdR Oa
QeceVidad de XQ fXWXUR ecRQyPicR PiV VegXUR. La PeVa UedRQda, cRQ UeSUeVeQWaQWeV deO VecWRU aVegXUadRU,
ÀQaQcieUR \ ePSUeVaUiaO, abRUdy cyPR afURQWaU ORV UieVgRV \ OaV RSRUWXQidadeV deO caPbiR cOiPiWicR, eQfaWi]aQdR Oa
iPSRUWaQcia de Oa UedXcciyQ \ Oa adaSWaciyQ VRbUe Oa cRPSeQVaciyQ.

AVViVWeQWeV: 62

¬10 de RcWXbUe de 2024

AQa NieWR \ LXiV CReOhR (GX\ CaUSeQWeU)

Se haQ e[SORUadR ORV cRPSRQeQWeV \ eO fXQciRQaPieQWR de ORV PRdeORV caWaVWUyÀcRV, cRQ eVSeciaO aWeQciyQ a Oa
WeUPiQRORgta \ fXQciRQaPieQWR de OaV VaOidaV de eVWRV PRdeORV. TaPbipQ Ve ha SUeVWadR eVSeciaO aWeQciyQ a Oa
ViWXaciyQ acWXaO eQ EVSaxa, aQaOi]aQdR cyPR Oa PRdeOi]aciyQ caWaVWUyÀca aSOica a caUWeUaV SaWUiPRQiaOeV eQ XQ
cRQWe[WR cOiPiWicR caPbiaQWe.

PaUa ceUUaU Oa JRUQada, QRV haQ SUeVeQWadR ORV daWRV VRbUe caVRV de aVegXUadRUaV eVSaxROaV TXe haQ iPSOePeQWadR
cRQ p[iWR eVWRV PRdeORV, diVcXWieQdR OaV WeQdeQciaV acWXaOeV \ fXWXUaV eQ Oa geVWiyQ de UieVgRV aWPRVfpUicRV
e[WUaRUdiQaUiRV.

AVViVWeQWeV: 23

¬17 de RcWXbUe de 2024

LXiV ReiQRVR \ JRVp AQWRQiR CaVWUiOOR (FRUYiV Ma]aUV)

EQ Oa jRUQada Ve RfUecieURQ a ORV aViVWeQWeV XQa YiViyQ SURfXQda VRbUe OaV iPSOicaciRQeV deO DORA \ VX aSOicaciyQ
SUicWica eQ eO VecWRU. LRV SaUWiciSaQWeV SXdieURQ diVfUXWaU de XQa fRUPaciyQ cOaYe eQ iQQRYaciyQ \ deUechR de VegXURV,
TXe OeV SURSRUciRQy heUUaPieQWaV YaOiRVaV SaUa eQfUeQWaU ORV deVaftRV TXe SOaQWea Oa QXeYa QRUPaWiYa. La iQWeUacciyQ \
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eO iQWeUcaPbiR de ideaV eQ Oa faVe ÀQaO de Oa jRUQada, SXVR de UeOieYe Oa iPSRUWaQcia de XQa adaSWaciyQ SURacWiYa a OaV
e[igeQciaV de Oa UeViOieQcia RSeUaWiYa digiWaO.

AVViVWeQWeV: 18

¬24 de RcWXbUe de 2024

EPiOiR ViceQWe (MGS), MeUcedeV A\XVR (UB), JRUge MigXeO BUaYR (NXeYa IMS). DU. AQWRQi TUiOOa (UB) \ MaUc
AUiaV (AUiaV AcWXaUiRV).

La JRUQada eVWXYR diYidida eQ dRV PeVaV UedRQdaV, XQa SUiPeUa TXe abRUdy eO UieVgR de ORQgeYidad cRQ XQa SRQeQcia
a caUgR deO DU. JRUge MigXeO BUaYR bajR eO WtWXOR: EO iPSacWR ecRQyPicR \ ÀQaQcieUR deO UieVgR de ORQgeYidad:
¢VRSRUWaUOR R aVegXUaUOR? TUaV XQa SaXVa cafp Ve iQiciy Oa VegXQda PeVa UedRQda cRQ Oa SRQeQcia a caUgR deO DU.
AQWRQi TUiOOa, cRQ eO WtWXOR: EQfeUPedadeV WUaQVPiVibOeV: QXeYaV aPeQa]aV SaUa Oa VaOXd. La jRUQada ÀQaOi]y cRQ XQ
cRORTXiR.

AVViVWeQWeV: 60

¬28 de RcWXbUe de 2024

JRaQ MaQXeO CaVWeOOV (FiaWc)

EQ XQ PXQdR cada Ye] PiV cRPSOejR \ OOeQR de iQceUWidXPbUe, Oa habiOidad de ORV acWXaUiRV SaUa SUedeciU \ geVWiRQaU
UieVgRV Ve ha cRQYeUWidR eQ XQ YaORU iQeVWiPabOe. BajR eO VXgeUeQWe WtWXOR ´La geQeUaciyQ de YaORU deO acWXaUiRµ, SR.
CaVWeOOV QRV RfUeciy VX YiViyQ VRbUe cyPR ORV acWXaUiRV geQeUaQ YaORU, deVWacaQdR Oa iPSRUWaQcia de VX OabRU eQ eO
cRQWe[WR acWXaO.

AVViVWeQWeV: 118
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¬7 de QRYiePbUe de 2024

AWeQR ViOOaU (WTW)

AWeQR ViOOaU deVWacy ORV cUecieQWeV deVaftRV de ORV deSaUWaPeQWRV ÀQaQcieURV \ acWXaUiaOeV de OaV aVegXUadRUaV, cRPR
Oa UegXOaciyQ, ORV daWRV \ Oa agiOidad, SURSRQieQdR Oa URbRWi]aciyQ cRPR VROXciyQ SaUa RSWiPi]aU SURceVRV \ UedXciU
eUURUeV. AdePiV, UeVaOWy Oa iQceUWidXPbUe TXe diÀcXOWa QXeYRV SUR\ecWRV, aQaOi]aQdR ORV UeWRV, eO cRQceSWR de
BXViQeVV PURceVV E[ceOOeQce (BPE) \ VROXciRQeV SaUa aXWRPaWi]aU SURceVRV cRPSOejRV eQ eO VecWRU aVegXUadRU.

AVViVWeQWeV: 129

¬11 de QRYiePbUe de 2024

CaUORV EVTXiYiaV (UQeVSa)

DXUaQWe VX SUeVeQWaciyQ, CaUORV EVTXiYiaV deVWacy ORV SUiQciSaOeV SUR\ecWRV QRUPaWiYRV TXe afecWaQ a ORV VegXURV de
Yida \ OaV SeQViRQeV SaUa 2024 \ 2025. A QiYeO eXURSeR, UeVaOWy Oa UeYiViyQ de Oa DiUecWiYa SROYeQcia II, OaV
PRdiÀcaciRQeV de Oa DiUecWiYa de DiVWUibXciyQ de SegXURV (IDD) \ eO RegOaPeQWR PRIIPV. A QiYeO QaciRQaO, hi]R
hiQcaSip eQ Oa ReVROXciyQ de Oa DGSFP VRbUe daWRV biRPpWUicRV \ eO SUR\ecWR de Oe\ SaUa Oa cUeaciyQ de Oa AXWRUidad
AdPiQiVWUaWiYa IQdeSeQdieQWe de DefeQVa deO COieQWe FiQaQcieUR.

AVViVWeQWeV: 92

¬3 de diciePbUe de 2024

AQWRQiR SaOaV \ SaQdUa RXbiR (CXaWUecaVaV)

EQ Oa SUeVeQWaciyQ, Ve deWaOOy Oa ÀVcaOidad de ORV SURdXcWRV de VegXUR, SeQViRQeV \ SUeYiViyQ VRciaO, iQcOX\eQdR OaV
~OWiPaV QRYedadeV \ jXUiVSUXdeQcia. LRV WePaV cOaYe fXeURQ ORV iPSXeVWRV VRbUe ahRUUR ÀQaOiVWa, eO IRPF, eO
WUaWaPieQWR ÀVcaO de ORV VegXURV de SeQViRQeV, Oa WUibXWaciyQ de POaQeV de PeQViRQeV, POaQeV de PUeYiViyQ
AVegXUadRV, POaQeV de PUeYiViyQ SRciaO EPSUeVaUiaO, SURdXcWRV de MXWXaOidadeV de PUeYiViyQ SRciaO \ Oa ÀVcaOidad
SaUa SaUWtciSeV \ beQeÀciaUiRV QR UeVideQWeV.

AVViVWeQWeV: 17
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