
ADC21
artículos
Jordi Arenillas, VidaCaixa, nos habla del proceso de 
implementación de IFRS17.

entrevista
Mirenchu del Valle, Presidenta de UNESPA
“El seguro es una actividad intensamente regulada. 
Nuestra misión principal es ejercer de voz del seguro. 
Nos ocupamos de trasladar la posición del seguro 
ante todo tipo de instituciones y organismos, 
ya sean locales, autonómicos, nacionales, europeos
e internacionales.”

actuarios por el mundo
Ramon Gayet, Longevity Pricing Actuary en PartnerRe, Dublín.
“El mercado de riesgo de longevidad en el Reino Unido
e Irlanda se caracteriza por ser muy competitivo y estar
bien organizado. Además, cuenta con la participación 
de consultoras, aseguradoras y reaseguradores en 
cualquier transacción.”

Diego Rivas, SAS Spain, nos evidencia el impacto de la 
Inteligencia Artificial en la profesión actuarial.

Josep Soler, IEF, reflexiona sobre el valor actuarial en el 
análisis de los riesgos financieros.

Fabien Conderanne, WTW, analiza el elevado riesgo 
político mundial de este 2024.

Ignasi Puigdolles y David Igual, Pensium, nos hablan del 
reto de la financiación de la dependencia a través de la 
monetización de la vivienda.
Felipe Gómez, Grant Thornton, nos explica el nuevo 
concepto de Embedded Insurance.
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EdiWRUial
MaUiVa GaOiQ

“ CRQ HO cLHUUH dHO 2023, HO VHcWRU YXHOYH a UHSUHVHQWaU aOJR PiV dHO
5% dHO PIB. EQ 2024, dRQdH VH HVSHUa XQ cUHcLPLHQWR dH Oa HcRQRPta
dHO 1,9%, KacH SUHYHU XQ axR cHQWUadR HQ HO cUHcLPLHQWR dH OaV
caUWHUaV.”
LeeU PiV

La e[SeUieQcia eQ el SURceVR de imSlemeQWaciyQ de IFRS17.
JRUdi AUeQiOOaV - VidaCai[a

“ La aSOLcacLyQ dH IFRS17 VLJQLÀca XQ caPbLR VLQ SUHcHdHQWHV dHVdH
HO SXQWR dH YLVWa dH UHTXHULPLHQWRV UHJXOaWRULRV \ QHcHVLdadHV dH
LQIRUPacLyQ TXH SXHdHQ OOHJaU a LPSacWaU HQ OaV IRUPaV KabLWXaOHV HQ
TXH OaV HQWLdadHV aVHJXUadRUaV JHVWLRQaQ VX QHJRcLR.”
LeeU PiV

TUaQVfRUmaciyQ acWXaUial: El imSacWR de la IQWeligeQcia AUWiÀcial eQ la
SURfeViyQ acWXaUial.
DiegR RiYaV - SAS SSaiQ

“ La SURIHVLyQ acWXaULaO, dHdLcada a Oa HYaOXacLyQ dHO ULHVJR \ Oa
LQcHUWLdXPbUH, VH HQcXHQWUa HQ Oa c~VSLdH dH XQa UHYROXcLyQ OLdHUada
SRU Oa IQWHOLJHQcLa AUWLÀcLaO.”
LeeU PiV

AlfabeWi]aciyQ acWXaUial SaUa el ahRUUadRU.
JRVeS SROeU - IEF

“ QXLHQ dLVSRQJa dH cRQRcLPLHQWRV dH cLHQcLa acWXaULaO SaUWH cRQ
LPSRUWaQWHV YHQWaMaV cRPSHWLWLYaV.”
LeeU PiV
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2024, XQ axR de UieVgR SRltWicR eleYadR.
FabieQ CRQdeUaQQe - WTW

“ EQ 2024 KabUi 83 HOHccLRQHV QacLRQaOHV HQ 78 SatVHV. CRPR
H[SUHVy HO SHULydLcR bULWiQLcR TKH GXaUdLaQ, 2024 VHUi ´Oa SXSHU BRZO
dH Oa dHPRcUacLa.”
LeeU PiV

El UeWR de la ÀQaQciaciyQ de la deSeQdeQcia a WUaYpV de la mRQeWi]aciyQ
de la YiYieQda.
IgQaVi PXigdROOeV \ DaYid IgXaO - PeQViXP

“ EO aXPHQWR dH Oa HVSHUaQ]a dH YLda HV XQ JUaQ aYaQcH dH QXHVWUa
VRcLHdad, SHUR HVWa QRWLcLa WaPbLpQ VLJQLÀca XQ IXHUWH caPbLR
dHPRJUiÀcR TXH WLHQH JUaQdHV cRQVHcXHQcLaV SRU HO HQYHMHcLPLHQWR dH
Oa SRbOacLyQ.”
LeeU PiV

Embedded IQVXUaQce: de VX YeUViyQ WUadiciRQal a la YeUViyQ 2.0
FeOiSe GyPe] - GUaQW ThRUQWRQ

“ EO HPbHddHd LQVXUaQcH HV XQ QXHYR cRQcHSWR dH VHJXUR TXH VH
cRQIHccLRQa aOUHdHdRU dH XQ SURdXcWR QR aVHJXUadRU SUHH[LVWHQWH \ VH
cRPbLQa cRQ pO cRPR SaUWH dHO cXVWRPHU MRXUQH\ TXH WLHQH Oa cRPSaxta
cRQ VXV cOLHQWHV.”
LeeU PiV

EQWUeYiVWa
MiUeQchX deO VaOOe, PUeVideQWa de UNESPA.

“ EO VHJXUR HV XQa acWLYLdad LQWHQVaPHQWH UHJXOada. NXHVWUa PLVLyQ
SULQcLSaO HV HMHUcHU dH YR] dHO VHJXUR. NRV RcXSaPRV dH WUaVOadaU Oa
SRVLcLyQ dHO VHJXUR aQWH WRdR WLSR dH LQVWLWXcLRQHV \ RUJaQLVPRV, \a
VHaQ ORcaOHV, aXWRQyPLcRV, QacLRQaOHV, HXURSHRV H LQWHUQacLRQaOHV.”
LeeU PiV



AcWXaUiRV SRU el mXQdR
RaPRQ Ga\eW, LRQgeYiW\ PUiciQg AcWXaU\ - PaUWQeURe, DXbOtQ.

“ EO PHUcadR dH ULHVJR dH ORQJHYLdad HQ HO RHLQR UQLdR H IUOaQda VH
caUacWHUL]a SRU VHU PX\ cRPSHWLWLYR \ HVWaU bLHQ RUJaQL]adR. AdHPiV,
cXHQWa cRQ Oa SaUWLcLSacLyQ dH cRQVXOWRUaV, aVHJXUadRUaV \
UHaVHJXUadRUHV HQ cXaOTXLHU WUaQVaccLyQ.”
LeeU PiV

FRUmaciyQ CPD-CAC
AcWiYidadeV de fRUPaciyQ deO axR 2023.

“ A OR OaUJR dH 2023 HO CAC RUJaQL]y 33 acWLYLdadHV dH IRUPacLyQ HQ
OaV TXH KaQ SaUWLcLSadR 2.259 SHUVRQaV, OR TXH VXSXVR XQ WRWaO dH 5.107
KRUaV.”
VeU fRUPaciyQ

CUpdiWRV
¬

VeU cUpdiWRV

PURWecWRUeV
¬

VeU SURWecWRUeV



editorial
Marisa Galin
PSeTJdeOUa deM CPMrMegJ d’AcUVaSJT de CaUaMVOZa

EO VecWRU aVegXUadRU ceUUy eO axR cRQ XQaV SUiPaV eQ WRUQR a 76.000 PiOORQeV de eXURV (33.000 deO UaPR de Vida cRQ
XQ cUeciPieQWR deO 18% \ 43.000 eQ NR Vida cRQ XQ cUeciPieQWR SUy[iPR aO 7%). CUeciPieQWRV VXSeUiRUeV a ORV deO
PIB TXe, cRQ XQ 2,5%, aOcaQ]y XQ YROXPeQ abVROXWR de 1,46 biOORQeV de eXURV.

De eVWe PRdR, eO VecWRU YXeOYe a UeSUeVeQWaU aOgR PiV deO 5% deO PIB, VXSeUaQdR eO 4,9% cRQ eO TXe ceUUy eO axR
2022.

PRU RWUR OadR, SaUa 2024 Ve eVSeUa XQ cUeciPieQWR de Oa ecRQRPta deO 1,9%, iQfeUiRU aO 2,5% de 2023. DichR daWR
XQidR a XQa eVWiPaciyQ iQfeUiRU de OaV WaVaV de ahRUUR, TXe SRdUtaQ SaVaU deO 8,2% aO 6,7% haceQ SUeYeU XQ axR TXe,
Vi bieQ QR WeQdUi ORV VRbUeVaOWRV deO SaVadR, debeUi eVWaU ceQWUadR eQ eO cUeciPieQWR de OaV caUWeUaV.

SRQ PXchRV ORV eOePeQWRV TXe WeQdUi TXe WeQeU eQ cXeQWa eO VecWRU eQ eVWe axR, cRPR SRU ejePSOR: eO UeWR
WecQROygicR de Oa cibeUVegXUidad R Oa OOegada de Oa iQWeOigeQcia aUWiÀciaO; eO VegXiPieQWR de ORV UieVgRV eQWUe eOORV eO
geRSROtWicRV;¬ eO PaQWeQiPieQWR deO cUeciPieQWR de OaV caUWeUaV \a Vea PediaQWe eO iQcUePeQWR de OaV UedeV, Oa
cUeaciyQ de QXeYRV SURdXcWRV R XQa Pa\RU SedagRgta a ORV fXWXURV cOieQWeV aVt cRPR eO PaQWeQiPieQWR de Oa WeQViyQ
eQ WePaV QRUPaWiYRV cRPR OaV NIF 17 R VRVWeQibiOidad.

EQ eVWa RcaViyQ, QXeVWUa UeYiVWa ADC 21, Ve ceQWUa eQ aOgXQRV de eOORV a WUaYpV de ORV VigXieQWeV aUWtcXORV \
eQWUeYiVWaV:

JRUdi AUeQiOOaV de VIDACAIXA hace XQa deWaOOada e[SOicaciyQ de ORV caPbiRV eQ WpUPiQRV de UeTXeUiPieQWRV
UegXOaWRUiRV \ QeceVidadeV de iQfRUPaciyQ TXe UeTXieUe Oa NIF 17 jXQWR cRQ Oa NIF 9 cRPeQWaQdR OaV SUiQciSaOeV
difeUeQciaV eQWUe Oa QRUPaWiYa acWXaO eQ WpUPiQRV de ciOcXOR de SURYiViRQeV WpcQicaV, YaORUaciyQ de SaViYRV R
WUaWaPieQWR de UeVcaWeV, eQWUe RWURV aVSecWRV. PaVaQdR a ceQWUaUVe eQ UeWRV cRPR Oa iQWeUSUeWaciyQ de PRdeORV
aSOicabOeV, Oa faOWa de UefeUeQWeV, Oa YROaWiOidad eQ ORV UeVXOWadRV \ Oa QeceVidad de heUUaPieQWaV WecQROygicaV
adecXadaV; deVWacaQdR Oa cRPSOejidad cRQceSWXaO \ WecQROygica deO SURceVR, aVt cRPR Oa QeceVidad de iQYROXcUaU a
WRda Oa RUgaQi]aciyQ R UeSOaQWeaU ORV UROeV \ UeVSRQVabiOidadeV.

DiegR RiYaV de SAS abRUda cyPR Oa SURfeViyQ acWXaUiaO eVWi e[SeUiPeQWaQdR XQa UeYROXciyQ OideUada SRU Oa
IQWeOigeQcia AUWiÀciaO (IA), deWaOOaQdR cyPR Oa IA eVWi UedeÀQieQdR SUicWicaV hiVWyUicaV, PejRUaQdR Oa SUeciViyQ de
PRdeORV SUedicWiYRV \ aXWRPaWi]aQdR WaUeaV UXWiQaUiaV. AdePiV, Ve iQcide eQ Oa eYROXciyQ deO URO deO acWXaUiR hacia XQ
eQfRTXe PiV aQaOtWicR \ eVWUaWpgicR, gUaciaV a Oa cROabRUaciyQ cRQ e[SeUWRV eQ IA \ Oa adTXiViciyQ de QXeYaV
cRPSeWeQciaV WecQROygicaV.

JRVeS SROeU de IEF deVWaca Oa iPSRUWaQcia de Oa aOfabeWi]aciyQ ÀQaQcieUa \ SURSRQe Oa iQcOXViyQ de cRQceSWRV
acWXaUiaOeV eQ Oa edXcaciyQ ÀQaQcieUa SaUa a\XdaU a ORV ahRUUadRUeV a cRPSUeQdeU PejRU eO UieVgR \ Oa UeQWabiOidad
de VXV iQYeUViRQeV, dadR TXe XQa adecXada geVWiyQ de iQYeUViRQeV UeTXieUe QR VROR aQaOi]aU ORV acWiYRV ÀQaQcieURV,
ViQR WaPbipQ eYaOXaU eQ WpUPiQRV de SURbabiOidad ORV eYeQWRV TXe SRdUtaQ afecWaU VX YaORUaciyQ. CRQRciPieQWRV
biVicRV TXe debeUtaQ WeQeU WaPbipQ ORV aVeVRUeV ÀQaQcieURV. EQ eVWa OtQea de SeQVaPieQWR Ve cRPeQWa Oa iQiciaWiYa
de Oa CRPiViyQ EXURSea SaUa PejRUaU Oa SaUWiciSaciyQ de ORV SaUWicXOaUeV eQ ORV PeUcadRV de caSiWaOeV.

FabieQ CRQdeUaQQe de WTW cRPeQWa cRPR 2024 YieQe cRPR XQ "axR de eOecciRQeV" \ SOaQWea SUeRcXSaciRQeV
VRbUe SRVibOeV agiWaciRQeV SROtWicaV, eVSeciaOPeQWe eQ SatVeV cRQ ViVWePaV SROtWicRV PeQRV eVWabOeV \ dRQde eO
SRdeU SROtWicR eVWi eQ diVSXWa \ QR a WUaYpV de eOecciRQeV jXVWaV, SRU OR TXe SRdUiQ aSaUeceU diVWXUbiRV ciYiOeV debidR



a SURceVRV eOecWRUaOeV cXeVWiRQabOeV. EO aUWtcXOR aQaOi]a eO iPSacWR geRSROtWicR de OaV eOecciRQeV eQ SatVeV cOaYe
cRPR EVWadRV UQidRV, Mp[icR, IQdia, SXdifUica e IQdRQeVia, deVWacaQdR Oa SRVibiOidad de UeaOiQeaPieQWRV
VigQiÀcaWiYRV eQ OaV UeOaciRQeV iQWeUQaciRQaOeV cRPR UeVXOWadR de ORV caPbiRV de gRbieUQR.

IgQaVi PXigdROOeUV \ DaYid IgXaO de PENSIUM deVaUUROOa eO deVaftR de ÀQaQciaU Oa aWeQciyQ a Oa deSeQdeQcia eQ
EVSaxa a WUaYpV de Oa PRQeWi]aciyQ de Oa YiYieQda, dadR eO iPSacWR deO eQYejeciPieQWR de Oa SRbOaciyQ, TXe ha
OOeYadR a XQ aXPeQWR VigQiÀcaWiYR de SeUVRQaV Pa\RUeV eQ ViWXaciyQ de deSeQdeQcia. SexaOa TXe eO ViVWePa acWXaO
de ÀQaQciaciyQ de Oa deSeQdeQcia, baVadR SUiQciSaOPeQWe eQ OaV SeQViRQeV S~bOicaV, eV iQVXÀcieQWe SaUa cXbUiU ORV
cUecieQWeV cRVWRV de aWeQciyQ. ReaOi]a XQa YaORUaciyQ deO SUeciR PediR de XQa SOa]a UeVideQciaO eQ EVSaxa, aVt cRPR
de OaV SUeVWaciRQeV S~bOicaV SaUa Oa aWeQciyQ dRPiciOiaUia SURSRQieQdR difeUeQWeV RSciRQeV SaUa Oa PRQeWi]aciyQ de Oa
YiYieQda.

FeOiSe GyPe] de GRANT THORNTON deVaUUROOa eO cRQceSWR ePeUgeQWe de EPbedded IQVXUaQce 2.0, XQa eYROXciyQ
deO WUadiciRQaO ePbedded YaOXe TXe SURPeWe geQeUaU YaORU QR VROR SaUa OaV cRPSaxtaV de VegXURV, ViQR WaPbipQ SaUa
Oa VRciedad eQ geQeUaO. EVWe QXeYR eQfRTXe Ve ceQWUa eQ iQWegUaU SURdXcWRV de VegXURV eQ Oa e[SeUieQcia deO cOieQWe,
aSURYechaQdR OaV UeOaciRQeV e[iVWeQWeV eQWUe OaV cRPSaxtaV \ VXV cOieQWeV SaUa RfUeceU XQ VeUYiciR aPSOiadR. UQ
PRdeOR TXe, Vi QR QXeYR, Vt TXe ha eYROXciRQadR cRQ Oa WecQRORgta \ XQ caPbiR hacia XQ eQfRTXe ceQWUadR eQ eO
cOieQWe. La digiWaOi]aciyQ de ORV SURceVRV UeOaciRQaOeV ha aOOaQadR eO caPiQR SaUa XQa QXeYa YeUViyQ deO ePbedded
iQVXUaQce.

Entrevistas:

La UeYiVWa, adePiV, UecRge XQa eQWUeYiVWa a MiUeQchX deO VaOOe SUeVideQWa de UNESPA, TXe QRV habOa, eQWUe RWUaV
cRVaV, de OaV OtQeaV eVWUaWpgicaV de UNESPA, deO SRViciRQaPieQWR VecWRUiaO aQWe eO caPbiR cOiPiWicR, cyPR Ve
afURQWaQ ORV iQcUePeQWRV QRUPaWiYRV TXe QRV YaQ OOegaQdR R cyPR Ve abRUdaQ OaV ViVWePiWicaV de WUabajR deQWUR deO
IQVXUaQce EXURSe, eQWUe RWUaV.

Y eQ Oa VecciyQ de ´AcWXaUiRV SRU eO MXQdRµ, cRQRceUePRV OaV iQWeUeVaQWeV e[SeUieQciaV de RaPyQ Ga\eW acWXaUiR
deO CAC TXe deVaUUROOa VX SURfeViyQ eQ DXbOtQ.

FiQaOPeQWe, PRVWUaPRV Oa acWiYidad eQ PaWeUia de fRUPaciyQ cRQWiQXada OOeYada a cabR SRU eO CAC eQ eO axR 2023.
Se haQ RUgaQi]adR 33 acWiYidadeV (cXUVRV, jRUQadaV \ cRQfeUeQciaV), eQ OaV TXe haQ SaUWiciSadR 2.259 SeUVRQaV, cRQ
XQ WRWaO de 5.107 hRUaV de fRUPaciyQ.

 VROYeU aO VXPaUiR¼



La e\TeViencia en el TVSceWS de imTlemenXaciïn de
IFRS17

arttculo
Jordi Arenillas Claver
DJSeccJØO EcPOØNJcP-FJOaOcJeSa de VJdaCaJYa, S.A.U. de
SegVSPT Z ReaTegVSPT

¬

DXUaQWe eO SUiPeU WUiPeVWUe deO axR, Oa Pa\RUta de ORV eTXiSRV ÀQaQcieURV \ acWXaUiaOeV de OaV eQWidadeV
aVegXUadRUaV dedicaQ bXeQa SaUWe de eVWe SeUtRdR a SUeSaUaU Oa fRUPXOaciyQ de OaV cXeQWaV aQXaOeV deO ejeUciciR
SUecedeQWe. EO cieUUe de OaV cXeQWaV deO ejeUciciR 2023 eV eVSeciaOPeQWe ViQgXOaU SaUa aTXeOOaV eQWidadeV TXe
SeUWeQeceQ a gUXSRV cRQVROidadRV cRWi]adRV R SaUa aTXeOOaV TXe aVt OR ha\aQ decididR, de fRUPa YROXQWaUia, cRPR
cRQVecXeQcia de Oa eQWUada eQ YigRU, eO 1 de eQeUR de 2023, deO QXeYR VWaQdaUd iQWeUQaciRQaO de iQfRUPaciyQ
ÀQaQcieUa SaUa ORV cRQWUaWRV de VegXURV cRQRcidR SRU IFRS17.

IFRS17 UeePSOa]a ORV cUiWeUiRV eVWabOecidRV SRU Oa QRUPa
iQWeUQaciRQaO de iQfRUPaciyQ ÀQaQcieUa aSOicabOe a ORV
cRQWUaWRV de VegXURV, Oa aQWeUiRU IFRS4, TXe eVWaba eQ
YigRU deVde iQiciRV deO VigOR XXI, daQdR cRbeUWXUa, de
fRUPa SURYiViRQaO, a Oa aPSOia YaUiedad de OaV SUicWicaV
cRQWabOeV XWiOi]adaV \ aSURbadaV SRU OaV aXWRUidadeV
QaciRQaOeV de ORV difeUeQWeV acWRUeV eQ Oa iQdXVWUia
eXURSea. EQ eO caVR eVSaxRO, Oa QRUPa de YaORUaciyQ 9�
deO POaQ GeQeUaO CRQWabOe de EQWidadeV AVegXUadRUaV
(PGCEA) UePiWe ORV cUiWeUiRV de ciOcXOR de OaV SURYiViRQeV
PaWePiWicaV a OR diVSXeVWR eQ Oa QRUPaWiYa aSOicabOe de
RUdeQaciyQ \ VXSeUYiViyQ de ORV VegXURV SUiYadRV. A VX
Ye], eO ReaO DecUeWR 1060/2015, de 20 de QRYiePbUe, de
RUdeQaciyQ, VXSeUYiViyQ \ VROYeQcia de OaV eQWidadeV
aVegXUadRUaV \ UeaVegXUadRUaV (ROSSEAR), eQ VX
diVSRViciyQ adiciRQaO TXiQWa, UePiWe eO UpgiPeQ de ciOcXOR
de OaV SURYiViRQeV WpcQicaV a efecWRV cRQWabOeV a OR
eVWabOecidR eQ eO CaStWXOR II deO RegOaPeQWR de
OUdeQaciyQ \ SXSeUYiViyQ de ORV SegXURV PUiYadRV
aSURbadR SRU eO ReaO DecUeWR 2486/1998 de 20 QRYiePbUe

\ VXV cRUUeVSRQdieQWeV deVaUUROORV deUiYadRV de yUdeQeV PiQiVWeUiaOeV \ ciUcXOaUeV ePiWidaV SRU eO RegXOadRU. La
QRUPa 9� deO PGCEA eVWabOece, eQ VX aSaUWadR Q~PeUR WUeV, eO cUiWeUiR de cRUUecciyQ de aViPeWUtaV cRQWabOeV, XQ
aVSecWR TXe aSRUWa XQa gUaQ ViPSOiÀcaciyQ aO SURceVR de YaORUaciyQ de SURYiViRQeV WpcQicaV de deWeUPiQadaV
RSeUaciRQeV de VegXUR. EVWaV UefeUeQciaV OegiVOaWiYaV, TXe QRV OOeYaQ a ÀQaOeV deO VigOR SaVadR, SUeWeQdeQ SRQeU de
PaQiÀeVWR TXe Oa aSOicaciyQ de IFRS17 VigQiÀca XQ caPbiR ViQ SUecedeQWeV deVde eO SXQWR de YiVWa de
UeTXeUiPieQWRV UegXOaWRUiRV \ QeceVidadeV de iQfRUPaciyQ TXe SXedeQ OOegaU a iPSacWaU eQ OaV fRUPaV habiWXaOeV eQ
TXe OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV geVWiRQaQ VX QegRciR. SiQ QiQgXQa dXda, Oa QXeYa QRUPa iQWeUQaciRQaO de
iQfRUPaciyQ ÀQaQcieUa SaUa ORV cRQWUaWRV de VegXURV SXede OOegaU a UeSUeVeQWaU eO Pa\RU caPbiR cRQWabOe YiYidR eQ
ORV ~OWiPRV 25 axRV eQ eO VecWRU aVegXUadRU.



AO caPbiR TXe VigQiÀca IFRS17 Ve debe axadiU TXe, eQ Oa Pa\RUta de ORV caVRV, Ve aSOica de fRUPa cRQcXUUeQWe SRU
SUiPeUa Ye] IFRS9, Oa QRUPa iQWeUQaciRQaO de iQfRUPaciyQ ÀQaQcieUa TXe Ve aSOica a ORV iQVWUXPeQWRV ÀQaQcieURV.

AQWeV de SURfXQdi]aU eQ ORV caPbiRV TXe ha VXSXeVWR Oa adRSciyQ de Oa QRUPa, Pe gXVWaUta UePaUcaU TXe eO QXeYR
PaUcR ha WeQidR XQ OaUgR \ diOaWadR SURceVR de cUiVWaOi]aciyQ SRU Oa diÀcXOWad de daU cabida de XQa PaQeUa iQWegUaO a
WRdR WiSR de cRQWUaWRV de VegXURV \ difeUeQWeV caUacWeUtVWicaV de Oa RfeUWa e[iVWeQWe eQ eO PeUcadR eXURSeR. La QRUPa
eQWUy eQ YigRU eO 1 de eQeUR de 2023, cRQ efecWRV UeWURacWiYRV, a efecWRV cRPSaUaWiYRV, deVde eO 1 de eQeUR de 2022.
LRV yUgaQRV OegiVOaWiYRV eXURSeRV QR ÀQaOi]aURQ VX SURceVR de adRSciyQ haVWa eO ~OWiPR WUiPeVWUe deO 2021, deVSXpV
de aceSWaU XQa ~OWiPa SUyUURga a VX eQWUada eQ YigRU, de XQ axR, a ÀQaOeV deO 2020. TRdR eOOR UeÁeja Oa cRPSOejidad
iQWUtQVeca de Oa SURSia QRUPa. BieQYeQida Vea eQ aUaV a Oa cRQVecXciyQ de ORV RbjeWiYRV TXe SeUVigXe: Pa\RU
WUaQVSaUeQcia de Oa iQfRUPaciyQ TXe Ve UecRge eQ OaV cXeQWaV aQXaOeV de OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV \ PiV
cRPSaUabiOidad eQWUe ORV difeUeQWeV acWRUeV deO PeUcadR iQdeSeQdieQWePeQWe de cXiO Vea Oa jXUiVdicciyQ a Oa TXe
SeUWeQeceQ.

PaUa SRdeU abRUdaU OaV cRQVecXeQciaV SUicWicaV \ RSeUaWiYaV TXe Oa iQWURdXcciyQ de OaV QXeYaV UegOaV cRQWabOeV ha
VXSXeVWR eQ OaV difeUeQWeV RUgaQi]aciRQeV eV QeceVaUiR VexaOaU, aXQTXe Vea de XQa fRUPa PX\ ViPSOe \ OiPiWada, OaV
SUiQciSaOeV difeUeQciaV TXe e[iVWeQ, eQ eVWe caVR SaUa XQa cRPSaxta de Yida, eQWUe ORV QXeYRV cUiWeUiRV cRQWabOeV \
ORV TXe Oa QRUPaWiYa ORcaO VigXe PaQWeQieQdR:

NRUPaWiYa ORcaO IFRS17

Ã¬ EO ciOcXOR de OaV SURYiViRQeV WpcQicaV PaQWieQe OaV

hiSyWeViV XWiOi]adaV eQ eO PRPeQWR de Oa WaUiÀcaciyQ.

Ã¬ EO PaQWeQiPieQWR de OaV hiSyWeViV eVWi VXjeWR a

cRQWUROeV de VXÀcieQcia \ adecXaciyQ a Oa UeaOidad
eVWabOecidRV eQ Oa UegXOaciyQ:

 ¬ ¬ ¬ - HiSyWeViV dePRgUiÀcaV Veg~Q UeVROXciRQeV

PiQiVWeUiaOeV.

 ¬ ¬ ¬ - TeVW de VXÀcieQcia de gaVWRV.

ÃLaV SURYiViRQeV WpcQicaV iQcRUSRUaQ eO PaUgeQ de
beQeÀciR fXWXUR de OaV RSeUaciRQeV.

Ã¬ BajR eO PpWRdR de YaORUaciyQ geQeUaO (BXiOdiQg BORcN

ASSURach-BBA) Oa YaORUaciyQ de XQ SaViYR WieQe eQ
cXeQWa Oa PejRU eVWiPaciyQ SRVibOe de ORV ÁXjRV de

cXPSOiPieQWR deUiYadRV de ORV cRQWUaWRV de VegXURV eQ
cada PRPeQWR (BEL, SRU VXV VigOaV iQgOeVaV).

Ã¬ EO efecWR de Oa caOibUaciyQ SeUiydica de OaV hiSyWeViV

XWiOi]adaV eQ eO ciOcXOR geQeUa YaUiaciRQeV SRViWiYaV R
QegaWiYaV TXe Ve UegiVWUaQ eQ aPbRV caVRV.

Ã¬¬ EO beQeÀciR fXWXUR Ve ideQWiÀca de PaQeUa VegUegada
eQ eO PaUgeQ de VeUYiciR fXWXUR (CRQWUacWXaO SeUYice
MaUgiQ-CSM).

Ã¬¬ Se eVWiPa XQ PaUgeQ de VegXUidad SRU UieVgR de
YROaWiOidad de OaV hiSyWeViV QR ÀQaQcieUaV (RiVN
AdjXVWPeQW-RA).

Ã¬ EO cRPSRUWaPieQWR de ORV UeVcaWeV UeaOeV Ve UeÁeja
eQ Oa eYROXciyQ de OaV SURYiViRQeV.

Ã¬¬ LRV UeVcaWeV eVSeUadRV Ve iQcRUSRUaQ cRPR XQa
hiSyWeViV PiV eQ eO ciOcXOR de ORV ÁXjRV de cXPSOiPieQWR.

Ã¬ LaV YaUiaciRQeV de hiSyWeViV Ve UeÁejaQ diUecWaPeQWe
eQ Oa cXeQWa de UeVXOWadRV.

Ã¬¬ LaV YaUiaciRQeV de hiSyWeViV SRU ORV SeUtRdRV
iQcXUUidRV Ve UecRgeQ eQ Oa cXeQWa de UeVXOWadRV,
PieQWUaV TXe OaV YaUiaciRQeV de hiSyWeViV fXWXUaV

PiQRUaUiQ eO CSM.

Ã¬ MRdeOR de ciOcXOR de SURYiViRQeV ÀjadR eQ Oa

UegXOaciyQ ViQ SRVibiOidad de aSOicaU RSciRQeV
YROXQWaUiaV.

Ã¬¬ NRUPa de SUiQciSiRV cRQ difeUeQWeV PpWRdRV de

ciOcXOR \ RSciRQeV de UegiVWUR YROXQWaUiR de difeUeQWeV
cRQceSWRV.



Ã¬¬ HiSyWeViV ÀQaQcieUaV Veg~Q XQaV UegOaV de WiSRV de
iQWeUpV de deVcXeQWR Pi[iPRV eQ fXQciyQ deO WiSR de
geVWiyQ ÀQaQcieUa. EO WiSR de iQWeUpV de baVe WpcQica,

XWiOi]adR eQ eO ciOcXOR de Oa SUiPa, VXeOe VeU Oa baVe de
ORV ciOcXORV.

Ã¬¬ EO WiSR de iQWeUpV de deVcXeQWR Ve Àja eQ eO PRPeQWR
de Oa cRQVWiWXciyQ de Oa RSeUaciyQ \ QR YaUta dXUaQWe Oa
YigeQcia de Oa RSeUaciyQ.

Ã¬ La cRUUecciyQ de OaV aViPeWUtaV cRQWabOeV igXaOa Oa

YaORUaciyQ de deWeUPiQadRV SaViYRV a Oa YaORUaciyQ de
ORV acWiYRV.

Ã¬ LRV cRQWUaWRV de VegXURV Ve YaORUaQ eQ cada cieUUe a

YaORU de PeUcadR.

Ã¬¬ LaV YaUiaciRQeV de YaORU de ORV acWiYRV \ ORV SaViYRV

Ve UegiVWUaQ, Veg~Q OaV RSciRQeV eVcRgidaV, eQ eO
SaWUiPRQiR QeWR R eQ Oa cXeQWa de UeVXOWadRV.

Ã¬ EO deVgORVe aQaOtWicR de OaV fXeQWeV de beQeÀciR

TXeda aO PaUgeQ de Oa cRQWabiOidad RÀciaO \ eV
SUeUURgaWiYa de cada eQWidad eQ fXQciyQ de VX ViVWePa

de geVWiyQ.

Ã¬¬ La QRUPa eVWabOece XQ QiYeO de iQfRUPaciyQ eQ OaV

QRWaV de ORV eVWadRV ÀQaQcieURV TXe hace QeceVaUiR eO
UegiVWUR cRQWabOe de XQ PtQiPR QiYeO aQaOtWicR SaUa SRdeU

daU cXPSOiPieQWR.

¬

ObVeUYaQdR OaV SUiQciSaOeV difeUeQciaV eQWUe aPbRV eQWRUQRV cRQWabOeV, Oa aSOicaciyQ de Oa QRUPa IFRS17 SUeVeQWa
difeUeQWeV UeWRV SaUa WeQeU eQ cXeQWa:

La iPSOaQWaciyQ deO eVWiQdaU cRQWabOe abUe XQ gUaQ Q~PeUR de SRVibiOidadeV de iQWeUSUeWaciyQ de ORV PRdeORV
aSOicabOeV a cada SURdXcWR dadR TXe Oa QRUPa QR eV SUeVcUiSWiYa, ViQR TXe Ve baVa eQ SUiQciSiRV.
La QRYedad deO eQWRUQR SURYRca Oa faOWa de UefeUeQWeV SaUa WRdaV OaV SaUWeV iQYROXcUadaV: deSaUWaPeQWRV
ÀQaQcieURV, acWXaUiaOeV, fXQciRQeV de cRQWURO R iQcOXVR aXdiWRUeV e[WeUQRV.
E[iVWe eO UieVgR de WRPaU deciViRQeV TXe geQeUeQ XQa eOeYada YROaWiOidad eQ ORV UeVXOWadRV \ eO SaWUiPRQiR de
OaV eQWidadeV.
LRV SUiPeURV SUR\ecWRV de iPSOaQWaciyQ Ve iQiciaURQ cXaQdR Oa QRUPa WRdaYta Ve eQcRQWUaba eQ ViWXaciyQ
SURYiViRQaO \ eQ SOeQa diVcXViyQ eQWUe WRdRV ORV iQcXPbeQWeV.
DeVcRQRciPieQWR geQeUaOPeQWe OiPiWadR de OaV cRQVecXeQciaV RSeUaWiYaV \ SUicWicaV de OaV difeUeQWeV
deciViRQeV adRSWadaV eQ XQa QRUPaWiYa PX\ e[igeQWe \ cRPSOeja.
La iQceUWidXPbUe deO caPbiR SURYRcaba TXe OaV heUUaPieQWaV WecQROygicaV \ ViVWePaV de iQfRUPaciyQ Ve
eQcRQWUaUaQ SRcR deVaUUROOadRV SaUa aOcaQ]aU WRdaV OaV QeceVidadeV de Oa QRUPa a Oa Ye] TXe eUa QeceVaUiR
haceU iQYeUViRQeV SaUa abRUdaU VX iPSOaQWaciyQ.
La acWiYidad habiWXaO de ORV eTXiSRV iQYROXcUadRV eQ ORV cieUUeV cRQWabOeV VigXe VX cXUVR VieQdR QeceVaUiR QR
ceVaU eQ Oa eOabRUaciyQ de Oa iQfRUPaciyQ ecRQyPica, ÀQaQcieUa \ acWXaUiaO eQ baVe a ORV SUiQciSiRV acWXaOeV
YigeQWeV, aO PiVPR WiePSR TXe eV QeceVaUiR aQWiciSaU \ RcXSaUVe de OaV cRQVecXeQciaV \ OaV QeceVidadeV deO
QXeYR PaUcR cRQWabOe.

TRdRV eVWRV UeWRV haceQ TXe Oa adRSciyQ de Oa QXeYa QRUPaWiYa Ve cRQYieUWa eQ XQ SUR\ecWR de XQa PagQiWXd
iPSRUWaQWe SaUa cXaOTXieU RUgaQi]aciyQ, WaQWR SRU eO WiePSR QeceVaUiR, ORV UecXUVRV ecRQyPicRV, PaWeUiaOeV \
hXPaQRV TXe debeQ cRPSURPeWeUVe, cRPR SRU Oa cRPSOejidad cRQceSWXaO \ WecQROygica TXe cRQOOeYa Oa QXeYa fRUPa
de haceU.



TaQWR SRU eO cRVWe SRWeQciaO TXe SXede WeQeU eQ cada eQWidad cRPR SRU eO QiYeO de cRPSURPiVR \ UieVgR TXe SXede
OOegaU a VigQiÀcaU, eO caPiQR de iPSOaQWaciyQ de IFRS17 debe cRQVideUaUVe cRPR XQ SURceVR de WUaQVfRUPaciyQ
WUaQVYeUVaO TXe debe iPSOicaU a WRda Oa RUgaQi]aciyQ afecWaQdR a difeUeQWeV iPbiWRV \ fXQciRQeV, QR VyOR a OaV iUeaV
ÀQaQcieUaV \/R acWXaUiaOeV. EQ eO PiVPR eVWXdiR de WTW SUeVeQWadR eQ ~OWiPR WUiPeVWUe de 2023 dRQde Ve SRQta de
PaQiÀeVWR eO cRVWe ecRQyPicR deO SUR\ecWR, WaPbipQ Ve hace UefeUeQcia a OaV SUeRcXSaciRQeV de OaV eQWidadeV VRbUe
eO SURceVR de iPSOaQWaciyQ de IFRS17.

La iPSOaQWaciyQ de IFRS17 WUaQVcieQde a XQ PeUR caPbiR de QRUPa cRQWabOe, aWUeYipQdRPe a aÀUPaU TXe VXSRQe XQ
caPbiR cXOWXUaO eQ OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV de Yida acRVWXPbUadaV a OOeYaU VX acWiYidad \ geVWiRQaU VXV SURceVRV
de iQfRUPaciyQ ÀQaQcieUa de XQa fRUPa baVWaQWe SOaQiÀcada \ SUeYiVibOe. La eQWUada eQ eVceQa de IFRS17 QR hace
PiV TXe aceQWXaU eO caPbiR de SaUadigPa eQ Oa geVWiyQ, eQ VeQWidR aPSOiR, TXe VXSXVR Oa eQWUada eQ YigRU eO 1 de
eQeUR de 2016, Oa QRUPaWiYa de SROYeQcia II. Si bieQ eVWa ~OWiPa VXSXVR XQ caPbiR VigQiÀcaWiYR eQ Oa geVWiyQ de
UieVgRV de OaV eQWidadeV, SURPRYieQdR SUicWicaV de cRQWURO de UieVgRV \ cXaQWiÀcaciyQ de pVWRV, eQ PXchRV caVRV \a



e[iVWtaQ SUicWicaV de iQPXQi]aciyQ ÀQaQcieUa, aQiOiViV eVWUXcWXUaO de WiSRV de iQWeUpV, PaUcRV de geVWiyQ de cUpdiWR \
aQiOiViV de OiTXide]. EO PaUcR de SROYeQcia II eVWabOece XQa SeUiRdicidad de UeSRUWe WUiPeVWUaO, PedidaV TXe WieQeQ eQ
cXeQWa Oa adecXada geVWiyQ de OaV eQWidadeV cRPR eO ajXVWe SRU caVaPieQWRV de Oa eVWUXcWXUa WePSRUaO de ORV WiSRV de
iQWeUpV \ Oa SRVibiOidad de aSOicaU aPSOiRV SeUtRdRV WUaQViWRUiRV SaUa XQa adecXada adRSciyQ \ aWeUUi]aje de OaV
e[igeQciaV QRUPaWiYaV eQ eO VecWRU TXe afecWaba biVicaPeQWe aO QiYeO de fRQdRV SURSiRV TXe debeQ SUeVeQWaU OaV
cRPSaxtaV. A difeUeQcia de WRdR eVWR, IFRS17 eQWUa eQ YigRU ViQ Oa caSacidad de aSOicaU PedidaV WUaQViWRUiaV,
afecWaQdR diUecWaPeQWe a ORV UeVXOWadRV \ Oa UeQWabiOidad de OaV eQWidadeV \ cRQ Oa QeceVidad de e[SUeVaU, cRQ
caUicWeU UeWURVSecWiYR, eO ejeUciciR aQWeUiRU SaUa faciOiWaU aO XVXaUiR de OaV cXeQWaV aQXaOeV VX cRPSaUabiOidad.

Se SXede SeQVaU TXe Oa iQWURdXcciyQ de ORV QXeYRV SUiQciSiRV cRQWabOeV QR eV PiV TXe Oa aSOicaciyQ de QXeYaV
QRUPaV \ QXeYRV aOgRUiWPRV de ciOcXOR TXe YaQ a SURSRUciRQaU XQa cXaQWiÀcaciyQ aOWeUQaWiYa a Oa acWXaO \ TXe Ve
debe UegiVWUaU cRQYeQieQWePeQWe eQ ORV ViVWePaV cRQWabOeV TXe OaV eQWidadeV WieQeQ iPSOaQWadRV eQ VXV eQWRUQRV
acWXaOeV. La e[SeUieQcia cRPSaUWida cRQ difeUeQWeV acWRUeV deO PeUcadR ha SXeVWR de PaQiÀeVWR TXe eVWR QR eV aVt.
EO SUR\ecWR UeTXieUe SUeVWaU aWeQciyQ deVde YaUiaV \ diYeUVaV SeUVSecWiYaV:

Datos, sistemas y herramientas

TaO \ cRPR he iQWeQWadR e[SOicaU a OR OaUgR de eVWe aUWtcXOR, eO QXeYR SaUadigPa cRQWabOe eV XQ ViVWePa PiV cRPSOejR
TXe eO acWXaO, aXQTXe VyOR Vea SRU VX QRYedad, SeUR eV eYideQWe TXe UeTXieUe de XQa Pa\RU caQWidad de daWRV eQ VX
geVWiyQ diaUia, TXe debeQ eVWaU acWXaOi]adRV \ diVSRQibOeV eQ WiePSR UeaO. EQ ORV SUiPeURV SiUUafRV de eVWa QRWa Ve
hace UefeUeQcia a Oa YigeQcia dXUaQWe PiV de 20 axRV deO PaUcR de YaORUaciyQ de ORV cRQWUaWRV de VegXURV \ VXV
SUiQciSaOeV caUacWeUtVWicaV. EQ Oa Pa\RUta de ORV caVRV, ORV ViVWePaV WecQROygicRV TXe UecRgeQ ORV daWRV de ORV
cRQWUaWRV de VegXURV VRQ ORV SURSiRV ViVWePaV de cRPeUciaOi]aciyQ TXe, a VX Ye], eVWabOeceQ OaV SUiPaV a cRbUaU,
caOcXOaQ de fRUPa UecXUUeQWe OaV SURYiViRQeV PaWePiWicaV \ acW~aQ cRPR eO UeSRViWRUiR ~QicR de WRdRV ORV cRQWUaWRV
eQ YigRU. TRdR eOOR baVadR eQ Oa XWiOi]aciyQ de hiSyWeViV, PiV R PeQRV cRQVeUYadRUaV, SaUiPeWURV eVWiWicRV \
SURcediPieQWRV de ciOcXOR eVWabOeV eQ eO WiePSR.

IFRS17 abaQdRQa eVWa cRQceSciyQ, OaV hiSyWeViV \ SaUiPeWURV, jXQWaPeQWe cRQ RWUa iQfRUPaciyQ deO PeUcadR, YaQ a
eVWaU eQ cRQVWaQWe eVcUXWiQiR \ cRQ Oa QeceVidad, eQ VX caVR, de YaUiaU. LRV cUiWeUiRV \ PpWRdRV de YaORUaciyQ Ve
PaQWeQdUiQ cRQVWaQWeV eQ eO WiePSR, SeUR Oa YaUiaciyQ de OaV caUacWeUtVWicaV \ PRdaOidadeV de ORV difeUeQWeV
SURdXcWRV, aVt cRPR eO QiYeO de SUeciRV R WiSRV de iQWeUpV, SXedeQ RbOigaU a iQWURdXciU PRdiÀcaciRQeV eQ ORV
SURcediPieQWRV de ciOcXOR aSOicadRV Vi QR Ve ha cRQcebidR XQ ViVWePa VXÀcieQWePeQWe SaUaPeWUi]adR caSa] de
abRUdaU caPbiRV fXWXURV TXe hR\ QR cRQRcePRV.

LRV ViVWePaV \ heUUaPieQWaV de ciOcXOR WUaQVcieQdeQ a XQ PeUR ViVWePa de UeSRViWRUiR cRQWabOe de XQ OibUR de VXPaV
\ VaOdRV R XQ ViPSOe ViVWePa de OibUR diaUiR TXe UecRja ORV difeUeQWeV aVieQWRV cRQWabOeV TXe UeÁejaQ ORV difeUeQWeV
PRYiPieQWRV ecRQyPicRV. EV QeceVaUiR WeQeU eQ cXeQWa ORV PRWRUeV de ciOcXOR TXe YaQ a aPRUWi]aU SeUiydicaPeQWe eO
PaUgeQ de VeUYiciR de VegXURV R eO PaUgeQ de UieVgR (CSM \ RA, UeVSecWiYaPeQWe, SRU VXV VigOaV eQ iQgOpV).
TaPbipQ VeUi QeceVaUiR deÀQiU OaV QXeYaV QRUPaV cRQWabOeV SaUa eO UecRQRciPieQWR de UeVXOWadRV, cRPSeQVaciyQ deO
CSM R WUaVSaVRV eQWUe BEL \ CSM, ViQ ROYidaU Oa QeceVidad de YaORUaciyQ a PeUcadR de WRda Oa caUWeUa de cRQWUaWRV
de VegXURV TXe eV XQa de OaV gUaQdeV QRYedadeV de Oa QRUPa \ XQa de OaV Pa\RUeV iPSOicaciRQeV, a Pi jXiciR, SRcR
cRQVideUada, eQ geQeUaO, eQ eO VecWRU. TRdRV eVWRV aVSecWRV haceQ OOegaU a Oa cRQcOXViyQ TXe Ve QeceViWaQ QXeYaV
heUUaPieQWaV, ViVWePaV WecQROygicRV \ SURceVRV de daWRV TXe cXbUaQ OaV QXeYaV QeceVidadeV haVWa ahRUa
iQe[iVWeQWeV.

Capacidades tpcnicas

EV QeceVaUiR dRWaUVe de ORV UecXUVRV VXÀcieQWeV \ eVSectÀcRV TXe QRV SeUPiWaQ abRUdaU eO caPbiR TXe eO QXeYR
ViVWePa cRQWabOe UeTXieUe. La WiSRORgta de UecXUVRV abaUca a e[SeUWRV ÀQaQcieURV, cRQWabOeV, acWXaUiRV, geVWRUeV de
iQYeUViRQeV, geVWRUeV de ViVWePaV \ daWRV aVt cRPR acWiYidadeV de cRQWURO TXe SeUPiWaQ gaUaQWi]aU XQ ViVWePa de
iQfRUPaciyQ ÀQaQcieUa URbXVWR, tQWegUR \ ÀabOe caSa] de PRVWUaU Oa UeaOidad de Oa cRPSaxta \ VX QegRciR, de XQa
fRUPa ViPSOe \ eQWeQdibOe, TXe VeUiQ OaV caUacWeUtVWicaV biVicaV SaUa SRdeU OOegaU a XQ ViVWePa de iQfRUPaciyQ
WUaQVSaUeQWe \ hRPRgpQeR TXe SeUPiWa Oa cRPSaUabiOidad eQWUe ORV difeUeQWeV cRPSeWidRUeV.

PaUa iQcUePeQWaU OaV caSacidadeV eV QeceVaUiR iQcRUSRUaU eO deVaUUROOR de habiOidadeV UeOaWiYaV a IFRS17 eQ ORV
SURgUaPaV de fRUPaciyQ \ eYaOXaciyQ de ORV UecXUVRV.



EV iPSRUWaQWe eVWabOeceU SURgUaPaV de diYXOgaciyQ iQWeUQa de Oa QRUPa eQ WRdRV ORV VeQWidRV. CRPSaUWiU eO
cRQRciPieQWR de ORV eVSeciaOiVWaV cRQ ORV cROaWeUaOeV de WRdaV OaV iUeaV PiV iPSOicadaV, SeUR WaPbipQ de aTXeOORV
TXe, de XQa PaQeUa X RWUa, debeUiQ WeQeU eQ cXeQWa eO QXeYR eQWRUQR. FRUPaU a ORV eTXiSRV, WUaVOadaQdR eO
cRQRciPieQWR a ORV cRPSRQeQWeV cRQ PeQRV e[SeUieQcia, a aTXeOORV TXe haQ WeQidR \ WeQdUiQ TXe PaQWeQeU eO dta a
dta de Oa iQfRUPaciyQ ÀQaQcieUa \ cRQWabOe Veg~Q ORV SUiQciSiRV geQeUaOeV de cRQWabiOidad ORcaOeV haVWa TXe eO
UegXOadRU RSWe SRU WUaQVSRQeU deÀQiWiYaPeQWe Oa QRUPa. AVt PiVPR, eV QeceVaUiR cRPSaUWiU OaV ViQgXOaUidadeV de Oa
QXeYa QRUPaWiYa cRQ OaV SRViciRQeV PiV VeQiRUV eQ Oa RUgaQi]aciyQ \ cRQ ORV PiePbURV de ORV ÐUgaQRV de
AdPiQiVWUaciyQ.

Roles y responsabilidades

IFRS 17 iQWURdXce QXeYaV WaUeaV de eOeYada cRPSOejidad TXe UeTXieUeQ XQ cRQRciPieQWR eVSeciaOiVWa de Oa QRUPa
bajR difeUeQWeV SXQWRV de YiVWa, QR VyOR eO SXUaPeQWe cRQWabOe. LOegadR a eVWe SXQWR, SRdUta eQWUaU eQ XQ debaWe PX\
iQWeUeVaQWe \, eQ PXchRV caVRV aSaViRQadR, VRbUe Vi ORV ciOcXORV a ORV TXe Pe UeÀeUR VRQ UeVSRQVabiOidad de ORV
eTXiSRV ÀQaQcieURV, de ORV eTXiSRV acWXaUiaOeV R TXi]i Ve QeceViWa aXQaU cRQRciPieQWRV \ eVWabOeceU XQa
RUgaQi]aciyQ TXe SeUPiWa cRRUdiQaU eO diVexR de SURdXcWRV, VX aQiOiViV WpcQicR, Oa UeQWabiOidad SUeYiVWa, OaV
QeceVidadeV de iQYeUViyQ, ORV UieVgRV iQcXUUidRV, VX cXaQWiÀcaciyQ eQ eO PaUcR SUXdeQciaO de SROYeQcia II, Oa
SeUiRdicidad \ QeceVidad de daWRV \, eQ deÀQiWiYa, Oa geVWiyQ cRUUecWa deO QegRciR.

La eQWUada eQ YigRU de Oa QXeYa UegXOaciyQ cRQWabOe, eO 1 de eQeUR de 2023 R cXaQdR eO UegXOadRU diVSRQga eQ eO
fXWXUR SaUa aTXeOOaV eQWidadeV QR RbOigadaV a UeSRUWaU cRQ QRUPaV iQWeUQaciRQaOeV de cRQWabiOidad, adePiV de Oa
cRQVROidaciyQ deÀQiWiYa deO UpgiPeQ de SROYeQcia II TXe eQWUy eQ YigRU eO 1 de eQeUR de 2016, eV eO PRPeQWR SaUa
TXe cada RUgaQi]aciyQ UeÁe[iRQe eQ TXp SXQWR eVWi, TXp QeceVidadeV WieQe \ cyPR abRUdaU eO caPbiR cXOWXUaO \
RUgaQi]aciRQaO TXe VXSRQe eO QXeYR eQWRUQR UegXOaWRUiR TXe, ViQ dXda, afecWa aO dta a dta deO QegRciR. SegXUaPeQWe
QR e[iVWe XQa VROXciyQ ~Qica, SeUR Oa UeÁe[iyQ eV RbOigada.

DXUaQWe eO SUiPeU WUiPeVWUe deO ejeUciciR 2024, cRQcOXiUi eO SUiPeU SURceVR de fRUPXOaciyQ de OaV SUiPeUaV cXeQWaV
aQXaOeV bajR eO eVWiQdaU de IFRS17, SeUR Oa caUUeUa QR ha hechR PiV TXe ePSe]aU. EV QeceVaUiR eVWabiOi]aU \
cRQVROidaU OaV difeUeQWeV acciRQeV TXe ha VidR QeceVaUiR SRQeU eQ PaUcha:

OSWiPi]aU \ eVWabiOi]aU OaV heUUaPieQWaV \ PRWRUeV diVexadRV eQ Oa cRQVWUXcciyQ de Oa aUTXiWecWXUa SUeYiVWa
SaUa eO fXQciRQaPieQWR de IFRS17.
ReaOi]aU XQ adecXadR WUaWaPieQWR de Oa iQPeQVa \ QeceVaUia caQWidad de daWRV.
FiQaOi]aU ORV deVaUUROORV \ eYaOXaU WRdaV OaV VROXciRQeV WicWicaV TXe ha VidR QeceVaUiR aSOicaU SaUa cXPSOiU cRQ
OaV fechaV OtPiWe eVWabOecidaV.
CaOibUaciyQ cRQVWaQWe de OaV QXeYaV hiSyWeViV XWiOi]adaV.
EQWeQdeU eO cRPSRUWaPieQWR de ORV QXeYRV SUiQciSiRV cRQWabOeV.
DeÀQiciyQ ORV QXeYRV KPI, PRdiÀcaciyQ de ORV e[iVWeQWeV \ e[SOicaciyQ de eVWRV, aVt cRPR VX eYROXciyQ eQ eO
WiePSR.
CRQVWUXcciyQ de Oa caSa de iQfRUPaciyQ ÀQaQcieUa TXe debe daU UeVSXeVWa a OaV QeceVidadeV UeTXeUidaV SRU
ORV difeUeQWeV VWaNehROdeUV.
CRQVROidaU \ PRQiWRUi]aU ORV difeUeQWeV caPbiRV TXe Ve ha\aQ dadR eQ Oa RUgaQi]aciyQ cRQ PRWiYR de Oa
iPSOaQWaciyQ.

EO caPiQR haVWa aTXt ha VidR OaUgR, QR eV XQ SUR\ecWR TXe Pida VX dXUaciyQ eQ PeVeV, Ve debe VeU cRQVcieQWe TXe
UeTXieUe Oa aVigQaciyQ de UecXUVRV eQ XQ SURORQgadR SeUtRdR de WiePSR SaUa aOcaQ]aU VX eQWeQdiPieQWR, deÀQiciyQ e
iPSOaQWaciyQ.

SeU caSaceV de fRUPXOaU OaV SUiPeUaV cXeQWaV bajR IFRS 17 eV XQ gUaQ p[iWR, Oa caUUeUa cRQWiQXa \ ViQ dXda QR eVWaUi
e[eQWa de diÀcXOWadeV, SeUR QR ha\ YXeOWa aWUiV, Qi SRVibOeV aWajRV. HePRV OOegadR WRdRV jXQWRV a Oa PeWa
cRQVigXieQdR eO SURSyViWR ÀjadR, SRU WRdR eOOR Pe gXVWaUta aSURYechaU Oa RcaViyQ \ Oa WUibXQa TXe Pe RfUece eO CROÃOegi
d·AcWXaUiV de CaWaOXQ\a SaUa agUadeceU \ feOiciWaU a WRdR eO eTXiSR de VidaCai[a, ViQ e[ceSciyQ SRVibOe, SRU eO
eVfXeU]R \ eO WUabajR UeaOi]adR hacieQdR UeaOidad Oa aSOicaciyQ de IFRS17.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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arttculo
Diego Rivas Gon]ile]
AcUVaSJP. PSPdVcU MaOageNeOU /RQS eO SAS SQaJO

TVanWfSVmaciïn acXYaVial: El imTacXS de la InXeligencia
AVXi¦cial (IA) en la TVSfeWiïn acXYaVial

La SURfeViyQ acWXaUiaO, dedicada a Oa eYaOXaciyQ deO UieVgR \ Oa iQceUWidXPbUe, Ve eQcXeQWUa eQ Oa c~VSide de XQa
UeYROXciyQ OideUada SRU Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO (IA). EVWe caPSR, hiVWyUicaPeQWe aUUaigadR eQ PpWRdRV eVWadtVWicRV \
PaWePiWicRV, eVWi e[SeUiPeQWaQdR XQ caPbiR SaUadigPiWicR hacia XQ fXWXUR dRQde Oa IA QR VROR RSWiPi]a, ViQR TXe
UedeÀQe OaV SUicWicaV acWXaOeV.

LaV SUiQciSaOeV aSOicaciRQeV acWXaOeV de Oa IA eQ Oa SURfeViyQ acWXaUiaO VRQ OaV VigXieQWeV:

a. Modelos predictivos mejorados: CyPR Oa IA eVWi PejRUaQdR Oa SUeciViyQ \ eÀcieQcia de ORV PRdeORV de
UieVgR.

b. Automati]aciyn de tareas rutinarias: EjePSORV de cyPR WaUeaV UeSeWiWiYaV eVWiQ VieQdR aXWRPaWi]adaV SRU
aOgRUiWPRV de IA.

c. Anilisis de datos no estructurados: UVR de IA SaUa iQWeUSUeWaU daWRV QR cRQYeQciRQaOeV, cRPR We[WRV \
UedeV VRciaOeV.

¢Estis diciendo que la IA nos va a ayudar a ser mis eÀcientes en nuestro trabajo? ¢Si vamos a trabajar mis
ripido eso quiere decir que se van a necesitar menos actuarios en el futuro?

NR WieQe SRU TXp VeU aVt. LRV acWXaUiRV VRQ e[SeUWRV eQ eO QegRciR adePiV de eQ OaV WpcQicaV XWiOi]adaV SaUa eO
aQiOiViV de daWRV, eV deciU iQcOXVR cRQ XQa IA eQWUeQada eV ficiO OOegaU a cRQcOXViRQeV eUUyQeaV a SaUWiU de daWRV
YiOidRV, TXe XQ acWXaUiR SXede deVcaUWaU gUaciaV a VX cRQRciPieQWR de QegRciR \ VX e[SeUieQcia.

EO acWXaUiR WieQe TXe eYROXciRQaU hacia XQ SaSeO PXchR PiV acWiYR eQ ´SeQVaUµ TXe eQ ´haceUµ, \a TXe acWXaOPeQWe eO
dta a dta deO acWXaUiR Ve SieUde eQ WaUeaV UeSeWiWiYaV PX\ OaUgaV SaUa cXbUiU WRdRV ORV SRVibOeV aQiOiViV TXe SXedaQ
iQYaOidaU OaV cRQcOXViRQeV a OaV TXe TXeUePRV OOegaU.

La IA aSR\aUi aO acWXaUiR eQ aXWRPaWi]aU eVaV WaUeaV UeSeWiWiYaV de WUaWaPieQWR de daWRV eVWUXcWXUadRV, eQUiTXeceUi eO
aQiOiViV caSWXUaQdR daWRV de fXeQWeV QR eVWUXcWXUadaV \ a\XdaUi eQ Oa geQeUaciyQ de PejRUeV \ PiV e[acWRV PRdeORV
SUedicWiYRV eQ baVe a QXeYRV aOgRUiWPRV R a iWeUaciRQeV VRbUe ORV e[iVWeQWeV.



Pues eso, ademis de un cambio de rol que parece muy atractivo tambipn lleva aparejado algunos retos para
los actuarios ¢Cuiles piensas que serin estos retos? ¢Puedes poner unos ejemplos?

LRV SUiQciSaOeV UeWRV SaUa ORV acWXaUiRV Ve deUiYaQ de OaV cRPSeWeQciaV QeceVaUiaV SaUa PaQejaU Oa IA. EV deciU,
habUi TXe iU PRdiÀcaQdR ORV cXUUtcXOXPV fRUPaWiYRV de ORV acWXaUiRV SaUa TXe iQcOX\aQ habiOidadeV UeOaciRQadaV cRQ
Oa IA cRPR SaUWe de VX SURgUaPa.

De Oa PiVPa PaQeUa, ORV acWXaUiRV debeUiQ PejRUaU eQ VXV cRPSeWeQciaV de SURgUaPaciyQ \ aQiOiViV de daWRV
UeOaciRQadaV cRQ eVWe QXeYR SaUadigPa. AViPiVPR, YeUePRV Oa cROabRUaciyQ cUecieQWe cRQ ORV e[SeUWRV eQ IA, e
iQcOXVR deSaUWaPeQWRV Pi[WRV dRQde Ve cROabRUe de PaQeUa QaWXUaO cRQ ORV OOaPadRV cieQWtÀcRV de daWRV TXe WieQeQ
caSacidadeV cRPSOePeQWaUiaV a OaV de ORV acWXaUiRV eQ PXchRV VeQWidRV.

PRU RWUR OadR, eQWUe ORV UeWRV eVWaUiQ OaV cRQVideUaciRQeV de WiSR pWicR UeVSecWR deO XVR de Oa IA, aVt cRPR ORV
SRWeQciaOeV VeVgRV TXe Ve SXedeQ deUiYaU de XQa PaOa gRbeUQaQ]a de ORV daWRV, \a TXe Vi Oa IA WUabaja cRQ daWRV
PaORV R VeVgadRV Ya a SURdXciU UeVXOWadRV QegaWiYRV.

EV deciU, Oa gRbeUQaQ]a de daWRV Ya a cRQYeUWiUVe eQ XQ UeWR eQ Vt PiVPR \ Oa YigiOaQcia deO cXPSOiPieQWR de ORV
cUiWeUiRV pWicRV / QRUPaWiYRV SRU SaUWe de OaV iQWeOigeQciaV aUWiÀciaOeV eQ XQa WaUea cOaYe SaUa ORV acWXaUiRV.

¢Podrin las universidades adaptar sus programas tan ripido? ¢Y qup pasari con los profesionales en
activo?

LaV XQiYeUVidadeV WaUdaUiQ XQ SRcR eQ adaSWaUVe. EV cRPSOicadR caPbiaU SURgUaPaV fRUPaWiYRV de Oa QRche a Oa
PaxaQa, SeUR WieQeQ WiePSR SaUa iU adaSWiQdRVe. LRV acWXaUiRV Ve eVWiQ fRUPaQdR eQ Oa XQiYeUVidad dXUaQWe axRV \
eQ eVe WiePSR SXedeQ UecibiU cRPSOePeQWRV fRUPaWiYRV, eQ fRUPa de cXUVRV R VePiQaUiRV, Veg~Q eVWRV caPbiRV Ve
Ya\aQ SURdXcieQdR.

PaUa ORV TXe acWXaUiRV TXe acabaQ de VaOiU de Oa XQiYeUVidad R ORV TXe eVWiQ eQ acWiYR, WaPbipQ eV PX\ UeOeYaQWe Oa
acWiYidad de ORV cROegiRV de acWXaUiRV. LRV cROegiRV de acWXaUiRV eVWiQ PX\ aSegadRV a Oa UeaOidad deO PeUcadR \
cXeQWaQ cRQ ORV PediRV SaUa SURYeeU de eVWRV cRPSOePeQWRV fRUPaWiYRV, SaUa TXe ORV acWXaUiRV acWXaOiceQ VXV
cRQRciPieQWRV \ PaQWeQgaQ eVWaV caSacidadeV cOaYe de Oa PejRU fRUPa SRVibOe.

TRdRV ORV acWXaUiRV VRQ cRQVcieQWeV de TXe VX SURfeViyQ eYROXciRQa \ TXe eOORV WieQeQ TXe eYROXciRQaU cRQ eOOa.

Entonces el impacto de la IA en el mundo asegurador puede ser realmente importante ya en el momento
actual, pero ¢qup mis puede pasar en el futuro? ¢Me puedes decir tendencias en el uso de la IA en la
industria aseguradora?



EQWUe OaV WeQdeQciaV deO XVR de Oa IA eQ eO PXQdR aVegXUadRU eVWaPRV RbVeUYaQdR aOgXQaV cRPR:

- DeVaUUROOR de SURdXcWRV \ SeUVRQaOi]aciyQ

PURdXcWRV SeUVRQaOi]adRV: La IA SeUPiWe Oa cUeaciyQ de SURdXcWRV de VegXURV SeUVRQaOi]adRV baVadRV eQ
SeUÀOeV de UieVgR iQdiYidXaOeV.
PUeciRV diQiPicRV: LRV ViVWePaV de IA SXedeQ ajXVWaU OaV SUiPaV \ cRbeUWXUaV eQ WiePSR UeaO, baViQdRVe eQ
daWRV caPbiaQWeV \ cRPSRUWaPieQWR deO aVegXUadR.

- GeVWiyQ de UieVgRV \ cXPSOiPieQWR

IdeQWiÀcaciyQ de UieVgRV ePeUgeQWeV: La IA SXede deWecWaU WeQdeQciaV \ UieVgRV ePeUgeQWeV, cRPR
cibeUUieVgRV R iPSacWRV deO caPbiR cOiPiWicR, SeUPiWieQdR XQa UeVSXeVWa PiV SURacWiYa.
CXPSOiPieQWR UegXOaWRUiR: LaV heUUaPieQWaV de IA SXedeQ a\XdaU a aVegXUaU TXe OaV SUicWicaV de VegXURV
cXPSOaQ cRQ OaV QRUPaWiYaV YigeQWeV \ caPbiaQWeV.

- IQWeUacciyQ cRQ COieQWeV \ SeUYiciR aO COieQWe

ChaWbRWV \ aViVWeQWeV YiUWXaOeV: EVWaV heUUaPieQWaV SXedeQ PaQejaU cRQVXOWaV de cOieQWeV de fRUPa eÀcieQWe,
SURSRUciRQaQdR UeVSXeVWaV UiSidaV \ SeUVRQaOi]adaV.
AQiOiViV de VeQWiPieQWRV \ SUefeUeQciaV deO cOieQWe: La IA SXede aQaOi]aU cRPeQWaUiRV \ cRPSRUWaPieQWRV de
cOieQWeV SaUa PejRUaU Oa e[SeUieQcia deO XVXaUiR \ Oa VaWiVfacciyQ deO cOieQWe.¬

Eso implica que casi todos los imbitos de valor de una compaxta de seguros pueden ser evolucionados
utili]ando la IA, pero ¢veremos todos estos cambios en las compaxtas actuales?

EO caPbiR Ve SURdXciUi eQ dRV YeORcidadeV. PRU XQ OadR, OaV cRPSaxtaV PiV gUaQdeV, TXe WieQeQ XQ eQWRUQR
WecQROygicR Pa\RU, SRdUiQ aSRVWaU SRU aTXeOOaV PejRUaV TXe QR afecWaQ a VX ´cRUeµ \ TXe VRQ acciRQabOeV SRU
eTXiSRV PiV SeTXexRV ViQ UeTXeUiU gUaQdeV UediVexRV de VX WRSRORgta de ViVWePaV. A Oa Ye] VRQ OaV cRPSaxtaV TXe
PiV UecXUVRV WieQeQ SaUa iQYeUWiU, SRU OR TXe SRdUiQ haceUOR eQ PejRUaV cOaYe TXe UeTXieUaQ XQa iQYeUViyQ Pa\RU SaUa
VX geQeUaciyQ \ cRQ eOOR iQWeQWaUiQ RbWeQeU XQa YeQWaja cRPSeWiWiYa fXWXUa PiV VRVWeQibOe eQ eO WiePSR.

EQ eO RWUR OadR deO eVSecWUR eVWiQ cRPSaxtaV PiV SeTXexaV, cRQ eQWRUQRV WecQROygicRV PeQRUeV R PiV OigeURV, SeUR
TXe SXedeQ iQQRYaU PXchtViPR PiV \ PiV UiSidR. EV XQa RSRUWXQidad SaUa eVWaV cRPSaxtaV SeTXexaV R PediaQaV
WUaQVfRUPaUVe a WUaYpV de Oa IA de fRUPa PiV SURfXQda, iQcOXVR eV VegXUR TXe YaPRV a VeU WeVWigRV de Oa cUeaciyQ de
P~OWiSOeV ´VWaUW-XSVµ eVSeciaOi]adaV eQ Oa aSOicaciyQ de Oa IA aO PXQdR aVegXUadRU cRQ Oa TXe OaV aVegXUadRUaV
WUadiciRQaOeV SRdUiQ aVRciaUVe SaUa geQeUaU eVe caPbiR TXe eO PeUcadR OeV Ya a iU SidieQdR SaXOaWiQaPeQWe.

PRU ~OWiPR, habUi cRPSaxtaV TXe PiQXVYaORUeQ eO iPSacWR deO caPbiR TXe Oa IA WUae a WRdRV ORV iPbiWRV de ORV
QegRciRV \ TXe QR VeSaQ SUeSaUaVe SaUa eVWe caPbiR. LR PiV SURbabOe eV TXe eVWaV cRPSaxtaV, eQ WRdR caVR,
WeQgaQ TXe adaSWaUVe PiV WaUde, VXfUieQdR \ SeUdieQdR cOieQWeV \ PeUcadR SRU eO caPiQR.

¢Podemos hacer un resumen de las conclusiones que hemos alcan]ado?

LaV cRQcOXViRQeV e[WUatdaV haVWa ahRUa VRQ:

1. EYROXciyQ deO URO deO acWXaUiR: LRV acWXaUiRV debeQ eYROXciRQaU de ceQWUaUVe eQ WaUeaV RSeUaWiYaV a XQ eQfRTXe
PiV aQaOtWicR \ eVWUaWpgicR. La IA OeV SeUPiWiUi dedicaU PiV WiePSR a "SeQVaU" TXe a "haceU", aXWRPaWi]aQdR OaV
WaUeaV UeSeWiWiYaV \ faciOiWaQdR aQiOiViV PiV SURfXQdRV.

a. MejRUa eQ Oa eÀcieQcia \ SUeciViyQ: La IA aSR\aUi eQ Oa aXWRPaWi]aciyQ de WaUeaV UXWiQaUiaV \ eQ Oa
PejRUa de ORV PRdeORV SUedicWiYRV, OR TXe UeVXOWaUi eQ XQa Pa\RU eÀcieQcia \ SUeciViyQ eQ Oa eYaOXaciyQ
de UieVgRV \ eQ Oa WRPa de deciViRQeV.

b. NeceVidad de QXeYaV cRPSeWeQciaV: LRV acWXaUiRV QeceViWaUiQ deVaUUROOaU habiOidadeV UeOaciRQadaV
cRQ Oa IA, iQcOX\eQdR SURgUaPaciyQ \ aQiOiViV de daWRV aYaQ]adRV. EVWR iPSOica XQa acWXaOi]aciyQ eQ ORV
cXUUtcXORV fRUPaWiYRV \ XQa fRUPaciyQ cRQWiQXa SaUa ORV SURfeViRQaOeV eQ acWiYR.

c. CROabRUaciyQ iQWeUdiVciSOiQaU: HabUi XQ aXPeQWR eQ Oa cROabRUaciyQ eQWUe acWXaUiRV \ e[SeUWRV eQ IA,
SRVibOePeQWe daQdR OXgaU a eTXiSRV iQWeUdiVciSOiQaUeV TXe cRPbiQeQ habiOidadeV cRPSOePeQWaUiaV.



d. DeVaftRV pWicRV \ de gRbeUQaQ]a de daWRV: Se deVWacaQ ORV UeWRV pWicRV \ Oa iPSRUWaQcia de XQa bXeQa
gRbeUQaQ]a de daWRV SaUa eYiWaU VeVgRV \ eUURUeV eQ ORV PRdeORV de IA. La VXSeUYiViyQ deO
cXPSOiPieQWR de cUiWeUiRV pWicRV \ QRUPaWiYRV Ve cRQYieUWe eQ XQa WaUea cOaYe SaUa ORV acWXaUiRV.

2. AdaSWaciyQ de OaV XQiYeUVidadeV \ de ORV cROegiRV SURfeViRQaOeV: DebeUiQ adaSWaU VXV SURgUaPaV fRUPaWiYRV
SaUa iQcOXiU cRQWeQidRV de IA \ RfUeceU fRUPaciyQ cRPSOePeQWaUia SaUa PaQWeQeU acWXaOi]adRV a ORV
SURfeViRQaOeV.

3. IQQRYaciyQ eQ SURdXcWRV \ VeUYiciRV: La IA iPSXOVaUi Oa cUeaciyQ de SURdXcWRV de VegXURV SeUVRQaOi]adRV \ Oa
adaSWaciyQ de SUeciRV \ cRbeUWXUaV eQ WiePSR UeaO, baViQdRVe eQ daWRV \ cRPSRUWaPieQWRV caPbiaQWeV de ORV
aVegXUadRV.

4. IPSacWR difeUeQciaO eQ OaV cRPSaxtaV de VegXURV: EO iPSacWR de Oa IA YaUiaUi Veg~Q eO WaPaxR \ Oa agiOidad
WecQROygica de OaV cRPSaxtaV de VegXURV. MieQWUaV OaV gUaQdeV ePSUeVaV Ve eQfRcaUiQ eQ PejRUaV
eVSectÀcaV, OaV PiV SeTXexaV R QXeYaV SRdUiQ iQQRYaU PiV UiSidaPeQWe, \ aOgXQaV SRdUtaQ iQcOXVR QR
adaSWaUVe adecXadaPeQWe aO caPbiR.

EQ UeVXPeQ, Oa IA UeSUeVeQWa XQa RSRUWXQidad VigQiÀcaWiYa SaUa WUaQVfRUPaU Oa SURfeViyQ acWXaUiaO, PejRUaQdR Oa
eÀcieQcia, SUeciViyQ \ caSacidad de iQQRYaciyQ, SeUR WaPbipQ e[ige XQa eYROXciyQ eQ OaV habiOidadeV \ eQfRTXeV de
ORV SURfeViRQaOeV deO VecWRU.

¢La Inteligencia ArtiÀcial nos va a dejar a los actuarios sin trabajo?

La SUeRcXSaciyQ de TXe Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO (IA) SXeda dejaU a OaV SeUVRQaV ViQ WUabajR eV cRP~Q \ YiOida. SiQ
ePbaUgR, Oa UeOaciyQ eQWUe Oa IA \ eO ePSOeR eV cRPSOeja \ PXOWifacpWica.

ATXt eVWi Pi SeUVSecWiYa:

1. La IA eVWi UedeÀQieQdR ORV UROeV \ OaV fXQciRQeV de PXchRV SXeVWRV de WUabajR. EVWR eV eVSeciaOPeQWe
iPSRUWaQWe eQ aTXeOORV UROeV cRPR eO de acWXaUiR UeOaciRQadRV cRQ eO aQiOiViV de daWRV, eVWR QR WieQe SRU TXp
VeU aOgR QegaWiYR SaUa ORV SURfeViRQaOeV.

2. EQ eO iUea acWXaUiaO, Oa IA Ve XWiOi]a SaUa SRWeQciaU eO WUabajR hXPaQR eQ OXgaU de UeePSOa]aUOR. PXede PaQejaU
WaUeaV de bajR QiYeO, SeUPiWieQdR a ORV hXPaQRV ceQWUaUVe eQ acWiYidadeV de Pa\RU YaORU, cRPR Oa WRPa de
deciViRQeV eVWUaWpgicaV, Oa cUeaWiYidad \ OaV habiOidadeV iQWeUSeUVRQaOeV.

3. EVWR iPSOica XQa eYROXciyQ eQ OaV habiOidadeV dePaQdadaV eQ eO PeUcadR OabRUaO. Ha\ XQa cUecieQWe
QeceVidad de habiOidadeV WpcQicaV UeOaciRQadaV cRQ Oa IA (SURgUaPaciyQ, aQiOiViV de daWRV aYaQ]adR), aVt
cRPR habiOidadeV ´bOaQdaVµ, cRPR Oa adaSWabiOidad \ eO aSUeQdi]aje cRQWiQXR.

4. PRU OR WaQWR, ha\ TXe SRQeU pQfaViV eQ Oa edXcaciyQ \ Oa fRUPaciyQ cRQWiQXa SaUa SRdeU adaSWaUQRV a ORV
caPbiRV eQ eO PeUcadR OabRUaO caXVadRV SRU Oa IA.

La IA cieUWaPeQWe eVWi caPbiaQdR eO SaQRUaPa OabRUaO \ SXede OOeYaU a Oa diVPiQXciyQ de aOgXQRV WUabajRV, SeUR
WaPbipQ eVWi cUeaQdR QXeYaV RSRUWXQidadeV \ dePaQdaV de habiOidadeV. La cOaYe eVWi eQ Oa adaSWaciyQ \ eO
aSUeQdi]aje cRQWiQXR SaUa PaQWeQeUVe UeOeYaQWe eQ XQ PXQdR OabRUaO eQ cRQVWaQWe eYROXciyQ.

La IA QR QeceVaUiaPeQWe QRV dejaUi ViQ WUabajR, SeUR iQdXdabOePeQWe caPbiaUi Oa QaWXUaOe]a deO WUabajR TXe
UeaOi]aPRV.
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AlfabeXi^aciïn acXYaVial TaVa el ahSVVadSV

TRdRV aTXeOORV TXe hePRV fRUPadR SURfeViRQaOeV R fXWXURV SURfeViRQaOeV eQ ÀQaQ]aV, -R TXe hePRV geVWiRQadR
fRUPaciyQ ÀQaQcieUa eQ geQeUaO-, VabePRV TXe, TXieQ diVSRQga de cRQRciPieQWRV de cieQcia acWXaUiaO SaUWe cRQ
iPSRUWaQWeV YeQWajaV cRPSeWiWiYaV Vi acRPeWe XQ SRVWgUadR R XQa ceUWiÀcaciyQ de cXaOiÀcaciyQ SURfeViRQaO eQ
ÀQaQ]aV, eQ UeOaciyQ cRQ eO UeVWR de ORV aOXPQRV ViQ fRUPaciyQ SUeYia acWXaUiaO. TaQWR eO diVSRQeU de cRQceSWRV cOaURV
eQ UieVgR e iQceUWidXPbUe, cRPR de PRdeORV eVWadtVWicRV, SURbabiOtVWicRV \ PaWePiWicRV TXe Oa Pa\RUta de ORV
ecRQRPiVWaV PiV geQeUaOiVWaV deVcRQRceQ, hace de ORV acWXaUiRV a SUiRUi ORV PiV adecXadRV caQdidaWRV a geVWRUeV
de caUWeUaV de iQYeUViyQ, aQaOiVWaV de YaORUeV \ ÀQaQcieURV \, SRU deVcRQWadR, eVSeciaOiVWaV eQ Oa geVWiyQ de cXaOTXieU
UieVgR ÀQaQcieUR.

NR cabe dXda de TXe eO p[iWR de OaV iQYeUViRQeV UeTXieUe XQ adecXadR aQiOiViV de ORV acWiYRV ÀQaQcieURV, SeUR, VRbUe
WRdR, XQa adecXada eYaOXaciyQ SURbabiOtVWica de TXe Ve SURdX]caQ deWeUPiQadRV eYeQWRV iQWeUQRV TXe YaUteQ Oa
YaORUaciyQ de dichR acWiYR, cRPR ORV YiQcXOadRV a XQa deWeUPiQada eYROXciyQ ePSUeVaUiaO R de TXe Ve SURdX]caQ
cieUWRV eYeQWRV e[WeUQRV; cRPR aTXeOORV hechRV VRciaOeV, geRSROtWicRV, QRUPaWiYRV R, iQcOXVR QaWXUaOeV, TXe SXedeQ
WaPbipQ PRdiÀcaU Oa YaORUaciyQ. LRV acWXaUiRV WieQeQ, RbYiaPeQWe, XQa Pa\RU caSacidad de SUeYiViyQ \ Ve cRQYieUWeQ
eQ ageQWeV iPSUeVciQdibOeV SaUa XQa cRUUecWa geVWiyQ de iQYeUViRQeV.¬ PaUa ORV aVeVRUeV ÀQaQcieURV, aTXeOORV TXe
debePRV aQWe WRdR aQaOi]aU \ cRQRceU aO cOieQWe (eO ahRUUadRU/iQYeUVRU) SaUa geQeUaU cRQVejRV SeUVRQaOi]adRV eQ
fRUPa de SOaQ ÀQaQcieUR, eO URO deO e[SeUWR acWXaUiaO debeUta VeU QXeVWUR SURYeedRU SUiRUiWaUiR de iQfRUPaciyQ
ÀQaQcieUa, PX\ SRU eQciPa de Oa TXe VXPiQiVWUaQ ORV aQaOiVWaV ÀQaQcieURV eVWUicWRV R ORV SURSiRV geVWRUeV de caUWeUaV.
LRV aVeVRUeV ÀQaQcieURV SURfeViRQaOeV, WaPbipQ cRQRcidRV cRPR geVWRUeV SaWUiPRQiaOeV R, VeQciOOaPeQWe, cRPR
baQTXeURV SUiYadRV R SeUVRQaOeV, debeUtaPRV UecRQRceU TXe adROecePRV, eQ RcaViRQeV, de XQa e[ceViYa RbVeViyQ
SRU eO YaORU acWXaO, eO ´SUeVeQW YaOXeµ, baVadR VROR eQ daWRV efecWiYRV cXaQdR debeUtaPRV RcXSaUQRV PXchR PiV deO



OaUgR SOa]R \, SRU OR WaQWR, de WeQeU eQ cXeQWa OaV SUeYiViRQeV \ SURbabiOidadeV de eYeQWRV \ UieVgRV acRPSaVadRV
cRQ eO facWRU WiePSR TXe SXedaQ afecWaU de fRUPa iPSRUWaQWe a OaV YaORUaciRQeV \ eVWiPaciRQeV a fXWXUR. EQ Oygica
cRQVecXeQcia de Oa WeQdeQcia aQWeUiRU, ORV aVeVRUeV ÀQaQcieURV WUaQVPiWeQ a VXV cOieQWeV aVeVRUadRV XQa SeUceSciyQ
deO UieVgR ÀQaQcieUR SURbabOePeQWe e[ageUada, ViQ ORV PaWiceV SURbabiOtVWicRV adecXadRV, TXe OOeYa aO iQYeUVRU a XQa
SUXdeQcia e[ceViYa TXe UeSeUcXWe eQ XQ e[ceViYR cRQVeUYadXUiVPR \ a XQ PeQRU UeQdiPieQWR de OaV iQYeUViRQeV. QXp
deciU de OaV iQYeUViRQeV QR aVeVRUadaV, OaV de aTXeOORV TXe QR WieQeQ acceVR a XQ SURfeViRQaO TXe ORV cRQdX]ca
adecXadaPeQWe a deVcXbUiU VX SeUÀO de UieVgR ajXVWadR a VX hRUi]RQWe WePSRUaO. UQRV (ORV PeQRV) \ RWURV (ORV PiV)
UeaOi]aQ eQ QXeVWUR SatV XQa cRORcaciyQ deO ahRUUR e[ceViYaPeQWe PiedRVa. EQ eVWaV OaUgaV pSRcaV UecieQWeV de
UeSUeViyQ ÀQaQcieUa, cRQ WiSRV de iQWeUpV QXORV R iQcOXVR QegaWiYRV, Oa RSciyQ Pa\RUiWaUia SRU acXPXOaU acWiYRV ViQ
UeQdiPieQWR \ SeRU, cRQ UeQdiPieQWRV UeaOeV QegaWiYRV \ SpUdida de SRdeU adTXiViWiYR, ha VidR XQa eQRUPe caWiVWURfe
SaUa ORV ahRUUadRUeV, VRPeWidRV a eVWe eUUyQeR \ geQeUaOi]adR cRPSRUWaPieQWR.¬PeQVePRV TXe, aSUR[iPadaPeQWe Oa
PiWad de ORV 2,8 biOORQeV de eXURV TXe OaV faPiOiaV eVSaxROaV deWeQWaQ eQ acWiYRV ÀQaQcieURV, eVWiQ cRORcadRV eQ
cXeQWaV, deSyViWRV \ RWURV acWiYRV SUicWicaPeQWe ViQ UeQdiPieQWR aOgXQR, TXe eQ ORV ~OWiPRV 10 axRV OeV ha
RcaViRQadR XQ 20% de SpUdida acXPXOada de SRdeU adTXiViWiYR. PaUa Oa gORbaOidad de eVRV 2,8 biOORQeV de eXURV, eO
UeQdiPieQWR aQXaOi]adR ha VidR VyOR de XQ 1,6 % aQXaO, XQ 17,2 % acXPXOadR, TXe UeSUeVeQWa eQ deÀQiWiYa 2 SXQWRV
SRUceQWXaOeV de UeQdiPieQWR UeaO QegaWiYR (deVcRQWaQdR Oa iQÁaciyQ). EV pVWe eO deVaVWUe TXe PeQciRQibaPRV.¬EVWa
ViWXaciyQ eV eVSeciaOPeQWe VeYeUa eQ EVSaxa, SeUR baVWaQWe geQeUaOi]ada eQ WRda Oa EXURSa cRQWiQeQWaO.¬UQ ahRUUR
acXPXOadR cRQ gUaQdeV eVfXeU]RV SRU OaV cOaVeV PediaV cRQ UeVXOWadRV \ aSRUWaciRQeV PtVeUaV SaUa ORV
cRPSOePeQWRV de SeQViRQeV debidR a XQa iQYeUViyQ deÀcieQWe.

La CRPiViyQ EXURSea deWecWy \a hace PXchRV axRV eO SURbOePa de Oa eVcaVa iQYeUViyQ de ORV SaUWicXOaUeV eQ ORV
PeUcadRV de caSiWaOeV. PRU XQa SaUWe, TXe WRdR eVWe YROXPeQ de ahRUUR, cRPR hePRV ciWadR, QR cXPSOe cRQ eO TXe
debeUta VeU VX RbjeWiYR Pi[iPR, TXe eV eO de gaUaQWi]aU XQa adecXada cRPSOePeQWaUiedad de fRUPa SUiYada de ORV
ViVWePaV de SeQViRQeV S~bOicRV. PRU RWUa, TXe OaV ePSUeVaV eXURSeaV \, eQ SaUWicXOaU OaV P\PeV, a faOWa de VXÀcieQWe
aSRUWaciyQ de Oa iQYeUViyQ SUiYada, VRQ e[ceViYaPeQWe deSeQdieQWeV de Oa ÀQaQciaciyQ baQcaUia R iQWeUPediada, aO
cRQWUaUiR de OR TXe VXcede eQ eO PXQdR aQgORVajyQ \, VRbUe WRdR, eQ ORV EE. UU., dRQde cRQYiYeQ de fRUPa PiV
eTXiOibUada Oa ÀQaQciaciyQ baQcaUia \ Oa aOWeUQaWiYa VXPiQiVWUada SRU ORV PeUcadRV \ RWUaV fXeQWeV deViQWeUPediadaV.

De eVWa fRUPa, cRQ Oa deQRPiQaciyQ de ´CaSiWaO MaUNeWV UQiRQ, (CMU)µ, Oa CRPiViyQ EXURSea deÀQiy hace XQRV axRV
XQa SROtWica TXe debeUta aceUcaU eO ahRUUadRU aO PeUcadR de caSiWaOeV SaUa PejRUaU eO UeQdiPieQWR de eVWe ahRUUR \,
adePiV, dRWaU a Oa ÀQaQciaciyQ aOWeUQaWiYa R QR baQcaUia de ORV fRQdRV VXÀcieQWeV SaUa cRQYeUWiUVe UeaOPeQWe eQ XQ
ÁXjR ÀQaQcieUR cRPSOePeQWaUiR aO baQcaUiR.¬EO axR SaVadR, cRPR XQa de OaV PedidaV SaUa aYaQ]aU eQ Oa CMU Ve
diVexy XQ SaTXeWe OegiVOaWiYR deQRPiQadR RIS, ReWaiO IQYeVWPeQW SWUaWeg\, cUeadR SaUa caPbiaU ORV hibiWRV deO
iQYeUVRU, dRWaQdR a Oa iQYeUViyQ eQ ORV PeUcadRV de caSiWaOeV de PiV gaUaQWtaV \ cRQÀaQ]a, PeQRU cRVWe \ PejRU
aVeVRUaPieQWR. UQR de ORV UeTXiViWRV TXe Ve ha SOaQWeadR SaUa aYaQ]aU eQ eVWa diUecciyQ ha VidR Oa QeceVidad de
PejRUaU Oa edXcaciyQ ÀQaQcieUa e iQYeUVRUa de Oa ciXdadaQta.¬Cabe deciU TXe, afRUWXQadaPeQWe, Oa cXOWXUa R Oa
edXcaciyQ ÀQaQcieUa de ORV ciXdadaQRV R, PejRU dichR, Oa iQcXOWXUa R igQRUaQcia ÀQaQcieUa e[iVWeQWe, ha cRPeQ]adR
deVde hace XQRV axRV a SUeRcXSaU eQ PXchRV iPbiWRV \ a ePSUeQdeUVe SUR\ecWRV iPSRUWaQWeV SaUa VROYeQWaU eO
SURbOePa. CRPR ejePSOR, eO IQVWiWXW d·EVWXdiV FiQaQceUV ha deVaUUROOadR eQ ORV ~OWiPRV 12 axRV XQa iQWeQVa OabRU de
edXcaciyQ ÀQaQcieUa TXe, eQWUe RWUaV iQiciaWiYaV, iPSaUWe WaOOeUeV de edXcaciyQ ÀQaQcieUa eQ OaV eVcXeOaV caWaOaQaV a
WUaYpV de ceQWeQaUeV de YROXQWaUiRV eQ eO ~OWiPR cXUVR de eQVexaQ]a VecXQdaUia RbOigaWRUia. SiQ ePbaUgR, a SeVaU de
VeU XQ eVfXeU]R iQgeQWe \ de p[iWR, QR eV VXÀcieQWe \ debeUta iQWeQViÀcaUVe PXchR PiV a WUaYpV de cROabRUaciRQeV
S~bOicR-SUiYadaV \ cRQVegXiU TXe OaV ÀQaQ]aV SeUVRQaOeV fRUPaUaQ SaUWe de ORV cXUUtcXORV edXcaWiYRV. EQ eVWRV
WaOOeUeV de edXcaciyQ ÀQaQcieUa SaUa adROeVceQWeV Ve eQVexa eQWUe diYeUVRV WePaV, a eOabRUaU \ a VegXiU XQ
SUeVXSXeVWR SeUVRQaO \ faPiOiaU, a eQWeQdeU OaV YiUWXdeV deO ahRUUR \ eO SeOigUR deO VRbUeeQdeXdaPieQWR, Oa Ua]yQ de
VeU de ORV iPSXeVWRV \ XQa iQWURdXcciyQ aO UieVgR \ UeQWabiOidad de OaV iQYeUViRQeV.

NXeVWUa SURSia e[SeUieQcia eQ iPSaUWiU edXcaciyQ ÀQaQcieUa a eVcROaUeV \ WaPbipQ a adXOWRV QRV ha OOeYadR a
eQWeQdeU TXe, SaUa TXe PXchRV iQYeUVRUeV SXedaQ VXSeUaU eO caVi SiQicR a iQWURdXciU YROaWiOidad \ UieVgR eQ VXV
iQYeUViRQeV, debeUtaQ iQWURdXciUVe eQ Oa edXcaciyQ R aOfabeWi]aciyQ ÀQaQcieUa cRQceSWRV acWXaUiaOeV.¬Se WUaWaUta de
faciOiWaU eO eQWeQdiPieQWR SURbabiOtVWicR de Oa iQYeUViyQ, eV deciU VX UieVgR UeaO eQ WpUPiQRV de SURbabiOidad de TXe eQ
XQ SeUtRdR deWeUPiQadR RbWeQga deWeUPiQadRV UeVXOWadRV, cRPSUeQViyQ de OR cXaO SeUPiWiUta cRQRceU OaV
SRVibiOidadeV UeaOeV de PXOWiSOicaU OR iQYeUWidR, eYideQWePeQWe ViePSUe a OaUgR SOa]R, Oa ~Qica fRUPa de difeUeQciaUVe
de cXaOTXieU YeOeidad eVSecXOaWiYa.¬SeUta aOgR PiV SUy[iPR a VeU deQRPiQadR ´AOfabeWi]aciyQ acWXaUiaO SaUa eO
ahRUUadRUµ, XQ SUR\ecWR TXe acWXaUiRV, aVeVRUeV ÀQaQcieURV \ SRU VXSXeVWR fRUPadRUeV debeUtaQ OideUaU, cROabRUaQdR
eQ XQ RbjeWiYR eVeQciaO SaUa eO bieQeVWaU fXWXUR.
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2024, Yn aíS de VieWgS TSlêXicS eleZadS

LaV cifUaV VRQ VRUSUeQdeQWeV: Veg~Q OaV eVWiPaciRQeV acWXaOeV, eQ 2024 habUi 83 eOecciRQeV QaciRQaOeV eQ 78
SatVeV. CRPR e[SUeVy eO SeUiydicR bUiWiQicR The GXaUdiaQ, 2024 VeUi ´Oa SXSeU BRZO de Oa dePRcUaciaµ. Y eV TXe QR
YROYeUi a habeU XQ Q~PeUR eTXiYaOeQWe de eOecciRQeV eQ WRdR eO PXQdR eQ XQ VROR axR haVWa 2048.

Seg~Q aOgXQaV SUeYiViRQeV, eQ 2024 Ve ePiWiUiQ PiV de 4.000 PiOORQeV de YRWRV eQ OaV XUQaV QaciRQaOeV (debidR, eQ
gUaQ SaUWe, a OaV eOecciRQeV eQ Oa IQdia \ a OaV eOecciRQeV PXOWiQaciRQaOeV aO PaUOaPeQWR EXURSeR). EV SRVibOe TXe QR
Ve YXeOYa a aOcaQ]aU eVa cifUa haVWa deVSXpV de 2070.

SiQ ePbaUgR, QR SRdePRV eVWaU WRWaOPeQWe VegXURV de cXiQWaV de OaV eOecciRQeV SURgUaPadaV SaUa eVWe axR Ve
ceOebUaUiQ, cRPR dePXeVWUa Oa ViWXaciyQ acWXaO eQ SeQegaO. De hechR, eV SRVibOe TXe aOgXQa de eVWaV ciWaV Vea
aSOa]ada SRU aXWycUaWaV eQ cieUQeV. AViPiVPR, WaPbipQ SXede VXcedeU TXe QXeYaV fechaV Ve axadaQ de fRUPa
iQeVSeUada aO caOeQdaUiR aQXaO, SXeV aOgXQRV gRbieUQRV SaUOaPeQWaUiRV SXedeQ SeUdeU PRciRQeV de ceQVXUa,
cRQYRcaQdR aVt eOecciRQeV aQWiciSadaV.

AdePiV, QR SaUece TXe Ya\a a VeU XQ bXeQ axR SaUa ORV gRbeUQaQWeV. DXUaQWe 2023, OaV WaVaV de iQÁaciyQ Ve
diVSaUaURQ eQ WRdR eO PXQdR \, cRPR cRQVecXeQcia, ORV YRWaQWeV caVWigaURQ a VXV OtdeUeV eQ OaV XUQaV. EO "YRWR
ecRQyPicR", eV deciU, Oa WeQdeQcia de ORV eOecWRUeV a e[SXOVaU a ORV gRbeUQaQWeV TXe haQ RbWeQidR PaORV UeVXOWadRV
ecRQyPicRV Ve hi]R PX\ SaWeQWe.

¢QXp cRQVecXeQciaV SRdUta WUaeU eO ´axR de OaV eOecciRQeVµ SaUa eVWe 2024? ¢CyPR SXede eO VegXUR de UieVgR
SROtWicR a\XdaU a OaV ePSUeVaV a SURWegeUVe?
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Elecciones que podrêan provocar agitaciïn

EO "SUR\ecWR de fUacaVR deO EVWadR" de Oa AgeQcia CeQWUaO de IQWeOigeQcia (CIA, SRU VXV VigOaV eQ iQgOpV) de EVWadRV
UQidRV, TXe dXUy PiV de XQa dpcada, fXe XQ eVfXeU]R de cydigR abieUWR SaUa cRQVWUXiU PRdeORV SUedicWiYRV de
iQeVWabiOidad SROtWica. UQa de OaV cRQcOXViRQeV deO SUR\ecWR fXe TXe OaV ´aQRcUaciaVµ, SatVeV eQ ORV TXe Ve diVSXWa eO
SRdeU SROtWicR, SeUR QR a WUaYpV de eOecciRQeV OibUeV \ jXVWaV, WieQeQ PiV SURbabiOidadeV de VXfUiU diVWXUbiRV TXe OaV
dePRcUaciaV R OaV dicWadXUaV.

Ha\ baVWaQWeV eOecciRQeV eQ 2024 TXe SXedeQ eQWUaU eQ eVa caWegRUta. EVWaV ´aQRcUaciaVµ ceOebUaQ, de hechR,
eOecciRQeV, SeUR eV SURbabOe TXe ORV YRWRV QR VeaQ OibUeV R jXVWRV, TXe ORV OtdeUeV SXedaQ RbWeQeU XQ SRdeU caVi
iOiPiWadR \ TXe eO UeVXOWadR eVWp SUedeWeUPiQadR. LRV caQdidaWRV de Oa RSRViciyQ SXedeQ eVWaU YeWadRV, ORV PediRV de
cRPXQicaciyQ cRQWUROadRV R ORV YRWaQWeV iQWiPidadRV. AOgXQRV de ORV 26 SatVeV de eVWa caWegRUta VRQ BieORUUXVia,
Chad, Oa RCD, IUiQ, RXVia, RXaQda, U]beNiVWiQ \ VeQe]XeOa, cX\aV eOecciRQeV haQ VidR WiOdadaV SRU Oa FUeedRP
HRXVe de ´QR OibUeVµ.

FUeedRP HRXVe WaPbipQ WieQe XQa caWegRUta ´SaUciaOPeQWe OibUeµ, TXe eO WhiQN WaQN aSOica a SatVeV TXe SXedeQ
SUeVeQWaU aOgXQaV deÀcieQciaV eQ Oa SURWecciyQ deO EVWadR de DeUechR R OaV OibeUWadeV ciYiOeV. EO UecXeQWR de YRWRV
SXede VeU YeUtdicR eQ eVWRV SatVeV, SeUR ORV OtPiWeV a Oa OibeUWad de UeXQiyQ, SRU ejePSOR, SXedeQ RbVWacXOi]aU OaV
caPSaxaV de Oa RSRViciyQ. EQWUe ORV 36 SatVeV de eVWa caWegRUta TXe ceOebUaUiQ cRPiciRV eQ 2024 ÀgXUaQ
BaQgOadeVh, BXWiQ, ReS~bOica DRPiQicaQa, EO SaOYadRU, IQdia, IQdRQeVia, Mp[icR, PaNiVWiQ, SUi LaQNa \ T~Qe].

AXQTXe TXi]iV Vea PeQRV SURbabOe TXe deVePbRTXeQ eQ XQ cRQÁicWR ciYiO abieUWR, eVWaV eOecciRQeV ´SaUciaOPeQWe
OibUeVµ SRdUtaQ OOeYaU a Oa geQWe a OaV caOOeV, \a TXe ORV gRbieUQRV iPSRSXOaUeV gaQaQ Oa UeeOecciyQ SRU PediRV
dXdRVRV. LRV SatVeV TXe acWXaOPeQWe Ve eQcXeQWUaQ eQ PediR de XQa cUiViV ecRQyPica, cRPR PaNiVWiQ, SUi LaQNa \
T~Qe], SXedeQ VeU SaUWicXOaUPeQWe YXOQeUabOeV a eVWe WiSR de diVWXUbiRV.

EQ OaV dePRcUaciaV RccideQWaOeV, eO SRSXOiVPR fXe XQa fRUPa SROtWica PX\ aUUaigada eQ Oa SUiPeUa PiWad deO VigOR XX,
TXe SUicWicaPeQWe deVaSaUeciy WUaV Oa SegXQda GXeUUa MXQdiaO (cRQ aOgXQaV e[ceSciRQeV, cRPR eO iWaOiaQR SiOYiR
BeUOXVcRQi). EQ 2016, eO SRSXOiVPR UegUeVy a EXURSa \ NRUWeaPpUica cRQ fXeU]a, WUaV Oa YRWaciyQ deO ReiQR UQidR
VRbUe eO BUe[iW \ Oa eOecciyQ de DRQaOd TUXPS eQ EVWadRV UQidRV.

¢LaV aÀUPaciRQeV SRSXOiVWaV de TXe OaV XUQaV eVWiQ aPaxadaV haUiQ TXe Oa geQWe VaOga a OaV caOOeV? AXQTXe ORV
cRPiciRV OibUeV \ jXVWRV Ve haQ cRQVideUadR WUadiciRQaOPeQWe de bajR UieVgR, EVWadRV UQidRV SURby VXV SeOigURV
SRWeQciaOeV eQ eQeUR de 2021. PRU eOOR, OaV eOecciRQeV eVWadRXQideQVeV de 2024 VeUiQ RbjeWR de XQa eVWUecha
YigiOaQcia.

iii

iv



Elecciones con impacto geopolêtico

PRU VXSXeVWR, Oa deVeVWabiOi]aciyQ de Oa SROtWica QaciRQaO QR eV eO ~QicR iPSacWR SRWeQciaO de OaV eOecciRQeV. AOgXQaV,
cRPR OaV TXe acabaQ de ceOebUaUVe eQ TaiZiQ, SXedeQ WeQeU cRQVecXeQciaV geRSROtWicaV, aO iQÁXiU eQ OaV UeOaciRQeV
eQWUe QaciRQeV.

DeVde XQa SeUVSecWiYa geRSROtWica, Ve ceOebUaUiQ eOecciRQeV de eVSeciaO UeOeYaQcia eQ EVWadRV UQidRV, EXURSa
(PaUOaPeQWR EXURSeR), ReiQR UQidR, Mp[icR, IQdia, SXdifUica e IQdRQeVia.

IQeYiWabOePeQWe, ORV caPbiRV de gRbieUQR VRQ XQa RSRUWXQidad SaUa dUaPiWicRV UeaOiQeaPieQWRV geRSROtWicRV. EVe fXe
eO caVR de FiOiSiQaV, dRQde Oa eOecciyQ eQ 2022 de FeUdiQaQd MaUcRV JU. OOeYy aO SatV a YiUaU ÀUPePeQWe hacia
OccideQWe \ a UeabUiU OaV baVeV PiOiWaUeV eVWadRXQideQVeV.

EQ ORV ~OWiPRV axRV, Mp[icR Ve ha idR diVWaQciaQdR de EVWadRV UQidRV \ RUieQWaQdR cada Ye] PiV VX SROtWica e[WeUiRU
hacia APpUica LaWiQa. LaV eOecciRQeV de 2024 iQÁXiUiQ eQ Vi eVe SURceVR cRQWiQ~a R QR. EO acWXaO OtdeU de IQdia,
NaUeQdUa MRdi, acXxy eO WpUPiQR "PXOWiaOiQeaPieQWR" SaUa deVcUibiU eO eQfRTXe de VX SatV, cRUWejaQdR a OccideQWe
PieQWUaV VigXe deSeQdieQdR deO eTXiSaPieQWR PiOiWaU UXVR. PeUR, TXi]i, OaV eOecciRQeV de 2024 PiV YigiOadaV eQ
WpUPiQRV de aOiQeaciyQ VeaQ OaV de IQdRQeVia, dada Oa cRQWURYeUWida UeOaciyQ deO caQdidaWR faYRUiWR cRQ EVWadRV
UQidRV \ ORV cUecieQWeV Oa]RV deO SatV cRQ ChiQa.

La AdPiQiVWUaciyQ deO SUeVideQWe eVWadRXQideQVe DRQaOd TUXPS ha VidR cUiWicada a PeQXdR SRU VX WePeUaUia
acWXaciyQ eQ SROtWica e[WeUiRU, SRU ejePSOR, SRU VXV cUtWicaV a Oa OTAN, Oa SeUceSciyQ de cRheViyQ cRQ RXVia \ VXV
eVfXeU]RV SRU eQdXUeceU OaV VaQciRQeV a IUiQ. AO PiVPR WiePSR, Oa AdPiQiVWUaciyQ TUXPS RUTXeVWy XQ caPbiR
iPSRUWaQWe eQ Oa SROtWica eVWadRXQideQVe hacia ChiQa TXe VX VXceVRU ha decididR VegXiU.

QXi]i, PiV TXe cXaOTXieU RWUR caPbiR de SROtWica e[WeUiRU eQ Oa PePRUia UecieQWe, eVWe caPbiR eQ Oa UeOaciyQ de
EVWadRV UQidRV cRQ ChiQa ha OOeYadR a OaV ePSUeVaV a UeSOaQWeaUVe VXV eVWUaWegiaV de gORbaOi]aciyQ. LaV SROtWicaV de
Oa AdPiQiVWUaciyQ de TUXPS \ BideQ hacia ChiQa WaPbipQ haQ iPSXeVWR SpUdidaV diUecWaV a OaV ePSUeVaV, eQ gUaQ
Pedida a WUaYpV de cRQWUROeV a Oa e[SRUWaciyQ TXe iPSideQ a OaV ePSUeVaV eVWadRXQideQVeV \ (a WUaYpV de SROtWicaV
ViPiOaUeV eQ eO ReiQR UQidR \ EXURSa) a RWUaV ePSUeVaV RccideQWaOeV YeQdeU XQa gaPa cada Ye] Pa\RU de SURdXcWRV
eQ XQR de ORV PeUcadRV PiV gUaQdeV deO PXQdR. EQ SaUWe SRU eVe PRWiYR, WaPbipQ Ve WeQdUiQ PX\ eQ cXeQWa OaV
cRQVecXeQciaV geRSROtWicaV de OaV eOecciRQeV eVWadRXQideQVeV de 2024.

MiV aOOi de SRVibOeV iQcideQWeV WUaV OaV eOecciRQeV, acRQWeciPieQWRV iPSRUWaQWeV cRPR Oa gXeUUa cRQWiQXada eQWUe
UcUaQia \ RXVia \ eO cRQÁicWR eQWUe IVUaeO \ HaPiV eQ Ga]a eYideQciaQ XQ QiYeO eOeYadR de UieVgR SROtWicR eQ WRdR eO
PXQdR \ Oa QeceVidad de TXe OaV ePSUeVaV Ve SURWejaQ cRQWUa VXV cRQVecXeQciaV.

�Cïmo pueden las empresas protegerse contra las turbulencias?

EQ eVWe cRQWe[WR de UieVgR SROtWicR eOeYadR, OaV ePSUeVaV debeQ eYaOXaU adecXadaPeQWe eO UieVgR aO TXe Ve
eQfUeQWaQ, aVt cRPR eO deVaUUROOR de eVWUaWegiaV SaUa VX cRUUecWa PiWigaciyQ. CRUUedRUeV de VegXURV cRPR WTW haQ
deVaUUROOadR heUUaPieQWaV SaUa cXaQWiÀcaU eO QiYeO de SpUdidaV SRU eYeQWRV SROtWicRV adYeUVRV TXe SRdUtaQ deUiYaUVe
de deWeUPiQadRV eVceQaUiRV SUedeÀQidRV.

EO PeUcadR de VegXURV SUiYadR SURSRUciRQa cRbeUWXUa cRQWUa acRQWeciPieQWRV eVSectÀcRV de UieVgR SROtWicR a WUaYpV
deO SURdXcWR de VegXUR de UieVgR SROtWicR. EVWa cRbeUWXUa ha VidR diVexada SaUa aSR\aU a OaV ePSUeVaV cRQ
iQYeUViRQeV eQ SatVeV e[WUaQjeURV (ORV ´SatVeV aQÀWUiRQeVµ). EQ eVWe VeQWidR, VROR cXbUeQ iQYeUViRQeV WUaQVfURQWeUi]aV.

EQWUe ORV eYeQWRV habiWXaOPeQWe cXbieUWRV SRU eO VegXUR de UieVgR SROtWicR SRdePRV deVWacaU:

DaxRV ftVicRV a acWiYRV RcaViRQadRV SRU acWRV de WeUURUiVPR, gXeUUa, gXeUUa ciYiO, hXeOgaV, diVWXUbiRV, WXPXOWR
SRSXOaU, UeYROXciyQ R gROSe de eVWadR;
AbaQdRQR fRU]RVR: SiWXaciyQ eQ Oa TXe eO aVegXUadR Ve Ye RbOigadR a abaQdRQaU VXV acWiYRV eQ eO e[WUaQjeUR
cRPR cRQVecXeQcia de eYeQWRV de YiROeQcia SROtWica eQ eO SatV aQÀWUiyQ.
CRQÀVcaciyQ, e[SURSiaciyQ, QaciRQaOi]aciyQ, SUiYaciyQ de acWiYRV XbicadRV eQ eO SatV aQÀWUiyQ;
IQWeUUXSciyQ de Oa acWiYidad cRPR cRQVecXeQcia de aOgXQR de ORV UieVgRV PeQciRQadRV aQWeUiRUPeQWe;



IQcaSacidad de cRQYeUWiU Oa PRQeda ORcaO eQ diYiVa fXeUWe \/R iQWUaQVfeUibiOidad fRQdRV fXeUa deO SatV aQÀWUiyQ,
QRUPaOPeQWe deUiYadRV de SagRV de diYideQdRV, UePeVaV, OiTXidaciyQ de deXdaV iQWUagUXSR R UeSaWUiaciyQ de
beQeÀciRV R iQgUeVRV SRU Oa YeQWa de acWiYRV;
IQcXPSOiPieQWR deO OaXdR

ReVXOWa cUXciaO SUeVWaU aWeQciyQ a ORV cRQdiciRQadRV de OaV SyOi]aV SURSXeVWRV SRU OaV aVegXUadRUaV SaUa ceUciRUaUVe
de TXe abRUdaQ adecXadaPeQWe ORV UieVgRV a ORV TXe eO aVegXUadR eVWi e[SXeVWR. EVWaV SyOi]aV RSeUaQ VRbUe Oa
baVe de UieVgRV eVWUicWaPeQWe deWaOOadRV, OR TXe VigQiÀca TXe eO VXceVR TXe deVeQcadeQa Oa VROiciWXd de
iQdePQi]aciyQ debe iQcOXiUVe eQ Oa deÀQiciyQ eVWUicWa de ORV UieVgRV de VegXUR PeQciRQadRV eQ Oa SyOi]a de VegXUR
TXe Ve Ya a cXbUiU. LRV cRUUedRUeV de VegXURV VXeOeQ aVeVRUaU a VXV cOieQWeV eQ eO PRPeQWR de cRQWUaWaU Oa SyOi]a.

CRQ eO WiePSR, Oa caSacidad diVSRQibOe SaUa eVWe WiSR de cRbeUWXUa ha aXPeQWadR haVWa VXSeUaU ORV 4.000 PiOORQeV de
dyOaUeV \, eQ Oa acWXaOidad, Oa RfUeceQ PiV de 50 cRPSaxtaV de VegXURV de WRdR eO PXQdR.

i hWWSV://iQWegUiW\iQVWiWXWe.RUg/bORg/iQVighWV-fURP-daWa

hWWSV://ZZZ.WhegXaUdiaQ.cRP/ZRUOd/2023/dec/17/dePRcUac\V-VXSeU-bRZO-40-eOecWiRQV-WhaW-ZiOO-VhaSe-gORbaO-¬SROiWicV-
iQ-2024

ii ¬hWWSV://ORRNeUVWXdiR.gRRgOe.cRP/UeSRUWiQg/ac2bde33-f423-432f-bfb0-61ad5acc817c/Sage/0Z3PC

iii hWWSV://ZZZ.ZiOVRQceQWeU.RUg/ViWeV/defaXOW/ÀOeV/Pedia/dRcXPeQWV/eYeQW/PhaVe2.Sdf

iY hWWSV://fUeedRPhRXVe.RUg/UeSRUW/fUeedRP-ZRUOd;hWWSV://eQ.ZiNiSedia.RUg/ZiNi/LiVW_Rf_eOecWiRQV_iQ_2024
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El VeXS de la ¦nanciaciïn de la deTendencia a XVaZæW de
la mSneXi^aciïn de la ZiZienda

El impacto de la dependencia como consecuencia del envejecimiento poblacional

A SeVaU de OaV eQRUPeV deVigXaOdadeV e[iVWeQWeV eQ eO PXQdR, Veg~Q Oa OUgaQi]aciyQ MXQdiaO de Oa SaOXd (OMS), eO
aXPeQWR de Oa eVSeUaQ]a de Yida eV a QiYeO PXQdiaO[1] XQ gUaQ aYaQce de QXeVWUa VRciedad, SeUR eVWa QRWicia
WaPbipQ VigQiÀca XQ fXeUWe caPbiR dePRgUiÀcR TXe WieQe gUaQdeV cRQVecXeQciaV \ efecWRV difeUeQWeV eQ cada ]RQa
SRU eO eQYejeciPieQWR de Oa SRbOaciyQ. EQ SaUWicXOaU, EVSaxa eV XQR de ORV SatVeV cX\aV SUeYiViRQeV aSXQWaQ a XQ
gUaQ iPSacWR VRciaO aO cRPbiQaU eVWe aXPeQWR de Oa eVSeUaQ]a de Yida cRQ XQ fXeUWe acceVR a eVWaV edadeV
aYaQ]adaV de OaV cRhRUWeV PiV QXPeURVaV de VX SURSia SiUiPide SRbOaciRQaO.

DeVde eO SXQWR de YiVWa ecRQyPicR, UeSeWidaPeQWe aSaUece eO debaWe VRbUe cyPR afURQWaU eO SagR fXWXUR de OaV
SeQViRQeV aQWe eO aXPeQWR de SeQViRQiVWaV TXe adePiV YaQ a YiYiU PiV axRV cRQ XQa SURSRUciyQ PeQRU de SeUVRQaV
TXe cRWi]aQ. EVWa cXeVWiyQ QR ha de dejaU de OadR eO RWUR SURbOePa deO eQYejeciPieQWR, cRPR eV eO aceOeUadR aXPeQWR
de SeUVRQaV Pa\RUeV eQ ViWXaciyQ de deSeQdeQcia TXe SUeciVaQ eO VRSRUWe de RWUaV SeUVRQaV SaUa UeaOi]aU OaV
acWiYidadeV de Oa Yida diaUia.

La deSeQdeQcia eV Oa SUiQciSaO SUeRcXSaciyQ, caXVa de VXfUiPieQWR \ SpUdida de caOidad de OaV SeUVRQaV Pa\RUeV. SX
SUeYaOeQcia aXPeQWa cRQ Oa edad \ UeTXieUe XQ aOWR cRQVXPR de UecXUVRV VRciaOeV \ VaQiWaUiRV TXe WUadiciRQaOPeQWe
haQ VidR VXSOidRV PediaQWe ORV cXidadRV eQ Oa SURSia faPiOia TXe cada Ye] VRQ PiV diftciOeV de UeaOi]aU \ Ve
eQcXeQWUaQ eQ SURceVR de VXVWiWXciyQ PediaQWe eO VRSRUWe de cXidadRUeV SURfeViRQaOeV R eQ ceQWURV UeVideQciaOeV.

PaUa eO aQiOiViV de Oa cRQWiQgeQcia de Oa deSeQdeQcia Ve UeTXieUe eO eVWXdiR de Oa SURbabiOidad deO VXceVR \ SaUa eOOR
Ve SXede UecXUUiU a ORV acWXaOeV daWRV VRbUe SeUVRQaV TXe WieQeQ aOg~Q gUadR de deSeQdeQcia eQ fXQciyQ de Oa edad
de Oa SeUVRQa.

TaO cRPR Ve iQdica eQ Oa FigXUa 1, Oa cOaViÀcaciyQ de ORV gUadRV de deSeQdeQcia Ve UeaOi]a eQ baVe a XQRV cUiWeUiRV de
YaORUaciyQ TXe deWeUPiQaQ OaV QeceVidadeV de aSR\R[2]

Figura 1. Grados de dependencias y determinaciyn de necesidades de apoyo



FXeQWe: EOabRUaciyQ SURSia

AVt, WaO cRPR Ve SXede RbVeUYaU eQ Oa FigXUa 2, acWXaOPeQWe, eO Q~PeUR de SeUVRQaV deSeQdieQWeV cRQ aOg~Q gUadR
de UecRQRcidR eQ EVSaxa aVcieQde a 1.567.107. EQWUe eVWRV, eO 53,8% VRQ SeUVRQaV cRQ 80 R PiV axRV de edad.

Figura 2. Distribuciyn de las personas dependientes por tramos de edad

FXeQWe: IPVeUVR \ eOabRUaciyQ SURSia

CUX]aQdR ORV daWRV de deSeQdeQcia cRQ VXV UeVSecWiYaV edadeV Ve SXede deWeUPiQaU Oa SURbabiOidad de WeQeU
deSeQdeQcia SaUa ORV WUaPRV de edad cRQVideUadRV. AVt WaO cRPR Ve SXede RbVeUYaU eQ Oa FigXUa 3, SaUa eO WRWaO de Oa
SRbOaciyQ Oa SURbabiOidad de VeU XQa SeUVRQa deSeQdieQWe eV deO 3,3%. EQ caPbiR, Vi Oa SeUVRQa Ve eQcXeQWUa eQ Oa
fUaQja de edad de 80 R PiV axRV Oa SURbabiOidad de QeceViWaU aOg~Q aSR\R SaUa OaV acWiYidadeV cRWidiaQaV \a Ve ViW~a
eQ XQ 29,44%, OR TXe SRQe de PaQiÀeVWR TXe efecWiYaPeQWe eV XQ WePa de gUaQ iPSacWR.

Figura 3. Probabilidad de ser persona dependiente por tramos de edad

FXeQWe: INE, IPVeUVR \ eOabRUaciyQ SURSia

PRU RWUR OadR, WRPaQdR eQ cRQVideUaciyQ OaV SUR\ecciRQeV de Oa SRbOaciyQ eVSaxROa \ PaQWeQieQdR OaV acWXaOeV
SURbabiOidadeV de RcXUUeQcia, Ve SXede RbVeUYaU eO gUaQ UeWR TXe Ya a UeTXeUiU Oa cRbeUWXUa de Oa deSeQdeQcia eQ ORV
SUy[iPRV axRV eQ EVSaxa, eQ ORV TXe Oa cifUa de SeUVRQaV eQ ViWXaciyQ de deSeQdeQcia aXPeQWa de fRUPa aceOeUada.
TaO cyPR Ve SXede RbVeUYaU eQ Oa FigXUa 4, SRU ejePSOR, eO Q~PeUR de SeUVRQaV deSeQdieQWeV de 80 R PiV axRV
OOega a dXSOicaUVe SaUa eO axR 2050.



Figura 4. Proyecciyn de personas dependientes

FXeQWe: INE, IPVeUVR \ eOabRUaciyQ SURSia

Impacto econymico de las necesidades de Ànanciaciyn de las personas dependientes

La deSeQdeQcia eVWi OOaPada a cRQYeUWiUVe eQ ORV SUy[iPRV axRV eQ XQa gUaQ cRQWiQgeQcia. DeVde eO SXQWR de YiVWa
de Oa cRbeUWXUa S~bOica, eQ EVSaxa Oa Le\ 39/2006 eVWabOece OaV baVeV de Oa ÀQaQciaciyQ de OaV SeUVRQaV
deSeQdieQWeV, SeUR eO ViVWePa eVWi dePRVWUaQdR Oa eVcaVe] de UecXUVRV ÀQaQcieURV, cRQ OaUgRV SeUiRdRV de eVSeUa \
OiPiWaciRQeV de cRbeUWXUa. PRU WaQWR, SaUa afURQWaU eO iQcUePeQWR de gaVWR TXe Ve deUiYa de Oa deSeQdeQcia SRU SaUWe
de OaV SeUVRQaV Pa\RUeV diVSRQeQ, SUiQciSaOPeQWe, \ eQ PXchRV caVRV e[cOXViYaPeQWe, deO iQgUeVR de VXV
SeQViRQeV S~bOicaV, TXe UeVXOWaQ deO WRdR iQVXÀcieQWeV \a Vea SaUa Oa cRQWUaWaciyQ de cXidadRUeV eQ eO SURSiR
dRPiciOiR R bieQ PediaQWe eO acceVR a XQa SOa]a UeVideQciaO.

Costes de las pla]as residenciales

Seg~Q eO SRUWaO eVSeciaOi]adR deO VecWRU IQfRUeVideQciaV, eQ eO axR 2023 eO SUeciR PediR de XQa SOa]a UeVideQciaO eQ
EVSaxa Ve ViWXaba eQ 2.189 eXURV PeQVXaOeV (iYa iQcOXidR). TaO cRPR Ve SXede YeU eQ Oa FigXUa 5, cRQ OaV SeQViRQeV
S~bOicaV eO gaS PeQVXaO eQ WpUPiQRV PediRV eV de PiV de 1.000½ PeQVXaOeV cRQ eVSeciaO gUaYedad SaUa OaV
SeUVRQaV TXe VROR SeUcibeQ XQa SeQViyQ de YiXdedad. DichR gaS VXSRQe XQ SURbOePa PX\ VeUiR SaUa OaV SeUVRQaV
deSeQdieQWeV aO QR diVSRQeU de OaV UeQWaV VXÀcieQWeV SaUa SRdeU accedeU a ORV UecXUVRV aViVWeQciaOeV TXe SUeciVaQ,
SURbOePa TXe Ve agXdi]a eQ ORV caVRV de YiXdedad, TXe adePiV WieQdeQ a cRQceQWUaVe eQ PXjeUeV.

Figura 5. Gap de Ànanciaciyn entre costes de una pla]a residencial y las pensiones medias

FXeQWe: INE, IPVeUVR \ eOabRUaciyQ SURSia

La Ànanciaciyn de los servicios de atenciyn domiciliaria (SAD)

EQ eVWe iPbiWR eV dRQde Ve eQcXeQWUa eO Pa\RU Q~PeUR de SeUVRQaV cRQ SUeVWaciRQeV UecRQRcidaV. Seg~Q ORV
~OWiPRV daWRV de jXOiR de 2023 deO IPVeUVR, PiV de 332.000 SeUVRQaV WieQeQ XQa SUeVWaciyQ UecRQRcida cRQ XQ
VeUYiciR diUecWR \ RWUaV 64.000 UecibeQ XQa SUeVWaciyQ ecRQyPica SaUa cRPSeQVaU VX cRQWUaWaciyQ de PaQeUa diUecWa.

MediaQWe OaV SUeVWaciRQeV S~bOicaV Ve cXbUe cRPR Pi[iPR aOUededRU de Pedia jRUQada de cXidadRUeV dRPiciOiaUiRV
(ViQ iQcOXiU ÀQ de VePaQa), SRU eQciPa eVWaV hRUaV Ve UeTXieUe XQ fXeUWe deVePbROVR SRU SaUWe de ORV XVXaUiRV \ VXV
faPiOiaV. PRU ejePSOR, Vi XQ XVXaUiR SUeciVa 8 hRUaV diaUiaV de cRbeUWXUa de aWeQciyQ VaQiWaUia ha de UeaOi]aU XQa
cRQWUaWaciyQ SUiYada cRPSOePeQWaUia de XQaV 4 hRUaV adiciRQaOeV cRQ XQ deVePbROVR SaUWicXOaU eQWUe 1.500 \ 2.000
eXURV.



PRU WaQWR, eQ ORV caVRV de VeUYiciRV de aWeQciyQ dRPiciOiaUia, OaV QeceVidadeV de ÀQaQciaciyQ SUiYada WaPbipQ VRQ
QeceVaUiaV eVSeciaOPeQWe eQ OaV ViWXaciRQeV eQ OaV TXe Vea SUeciVa XQ VRSRUWe de hRUaV aPSOiR, adePiV de ORV ÀQeV
de VePaQa.

La moneti]aciyn de la vivienda para hacer frente a los costes de la dependencia

LRV UecXUVRV ecRQyPicRV diVSRQibOeV eQ Oa eWaSa de jXbiOaciyQ VRQ, SUiQciSaOPeQWe, OaV SeQViRQeV S~bOicaV \ eO ahRUUR
TXe Ve ha\a SRdidR acXPXOaU dXUaQWe Oa eWaSa OabRUaO. TaO cRPR \a Ve ha YiVWR, OaV SeQViRQeV S~bOicaV SURPediR
UeVXOWaQ iQVXÀcieQWeV SaUa haceU fUeQWe a ORV cRVWeV eQ Oa eWaSa de Oa jXbiOaciyQ eQ Oa TXe Oa aViVWeQcia Ve hace
QeceVaUia, \a Vea PediaQWe VeUYiciRV de aWeQciyQ dRPiciOiaUia R eQ ceQWURV UeVideQciaOeV. La RSciyQ de UecXUUeQcia aO
ahRUUR OiTXidR UeVXOWa OiPiWada debidR a TXe Oa Pa\RU SaUWe deO eVfXeU]R eQ ahRUUR eQ EVSaxa Ve ha deVWiQadR a Oa
adTXiViciyQ de Oa YiYieQda. DRV daWRV TXe PXeVWUaQ eVWa UeaOidad:

CRQ ORV ~OWiPRV daWRV diVSRQibOeV[3], ORV acWiYRV ÀQaQcieURV UeSUeVeQWaQ VROR eO 20,8% deO WRWaO de ORV acWiYRV
de ORV hRgaUeV, PieQWUaV TXe de Oa UiTXe]a de ORV eVSaxROeV, Ve eVWiPa TXe eO 71,3% OR cRQVWiWX\e Oa
YiYieQda[4] TXe QR eV XQ ahRUUR SUeYiViRQaO, aXQTXe Vt SaWUiPRQiaO.
EO eVfXeU]R SRU Oa adTXiViciyQ de XQa YiYieQda eQ EVSaxa eV WaQ eOeYadR TXe eO 89,4% de ORV Pa\RUeV de 65
axRV[5] WieQe aO PeQRV XQa YiYieQda eQ SURSiedad. LR TXe ha dadR OXgaU a XQ SaWUiPRQiR iQPRbiOiaUiR, cRQ
eOeYadR YaORU, caSacidad de UeYaORUi]aciyQ \ UeViVWeQcia a OaV cUiViV ecRQyPicaV eQ eO PediR SOa]R, SeUR ViQ
OiTXide] Qi SRVibiOidad de fUacciRQaU.

La moneti]aciyn como una soluciyn de impacto social

AQWe Oa UeaOidad TXe Oa Pa\RU SaUWe deO SaWUiPRQiR de ORV eVSaxROeV eVWi eQ VX YiYieQda, eO RbjeWiYR de VX
PRQeWi]aciyQ cRQViVWe eQ RbWeQeU YaORU OiTXidR de eVWRV acWiYRV iQPRbiOiaUiRV SaUa haceU fUeQWe a ORV gaVWRV,
SUiQciSaOPeQWe eQ Oa eWaSa de jXbiOaciyQ

LRV SURdXcWRV de PRQeWi]aciyQ de Oa YiYieQda cRPSUeQdeQ XQ gUXSR de aOWeUQaWiYaV cRQ RSciRQeV cOiVicaV, RWUaV TXe
OOeYaQ \a XQ WiePSR eQ eO PeUcadR \ ÀQaOPeQWe aOgXQa aOWeUQaWiYa QXeYa TXe Ve ha deVaUUROOadR eQ ORV ~OWiPRV axRV.
TaO cRPR Ve SXede YeU eQ Oa FigXUa 6 Ve SXedeQ cOaViÀcaU eQ dRV gUaQdeV bORTXeV.

Figura 6. Productos para moneti]aciyn de la vivienda

FXeQWe: LafXeQWe \ SeUUaQR (2022) \ eOabRUaciyQ SURSia

LaV RSciRQeV WUadiciRQaOeV \a VRQ cRQRcidaV \ SXedeQ SeUPiWiU Oa RbWeQciyQ de iQgUeVRV SeUR WaPbipQ Oa SpUdida de Oa
YiYieQda cRPR eQ eO caVR de Oa YeQWa, Oa PXdaQ]a a UedXcida (caPbiaU SRU XQa YiYieQda de iQfeUiRU YaORU) \ Oa SeUPXWa
iQPRbiOiaUia (iQWeUcaPbiR de SURSiedad iQPRbiOiaUiaV). EQ eO caVR deO aOTXiOeU, UeSUeVeQWa XQ iQcUePeQWR de UeQWaV, Vi



bieQ iQVXÀcieQWeV SaUa haceU fUeQWe a ORV eOeYadRV cRVWeV de Oa deSeQdeQcia cRQ iPSRUWaQWeV cRVWeV de geVWiyQ \
eOeYadR UieVgR Vi eO aOTXiOeU QR Ve UeaOi]a cRQ cUiWeUiRV SURfeViRQaOeV.

AWeQdieQdR a OaV RSciRQeV cRQVideUadaV aSaUeceQ QXeYaV aOWeUQaWiYaV cRPR VRQ Oa YeQWa de Oa QXda SURSiedad, Oa
UeQWa YiWaOicia iQPRbiOiaUia \ Oa YiYieQda iQYeUVa. EQ geQeUaO, WRdaV eOOaV SeUPiWeQ aO SURSieWaUiR de XQa YiYieQda
RbWeQeU XQ caSiWaO R XQa UeQWa a caPbiR de cedeU Oa SURSiedad de Oa YiYieQda. UQ aVSecWR UeOeYaQWe a WeQeU eQ cXeQWa
eQ eVWaV RSciRQeV eV TXe, debidR a TXe Ve baVaQ eQ Oa SeUPaQeQcia eQ eO iQPXebOe SRU SaUWe deO aQWeUiRU SURSieWaUiR
dXUaQWe XQ iQcieUWR SeUiRdR de WiePSR, aVt cRPR eO hechR de cRQOOeYaU iPSXeVWRV de WUaQVacciyQ, eO iPSRUWe TXe Ve
Uecibe, \a Vea eQ caSiWaO R UeQWa SeUiydica, eVWi PX\ SRU debajR deO YaORU deO iQPXebOe. TaO deVcXeQWR eV eO TXe
SURWege aO iQYeUVRU aQWe XQa UecXSeUaciyQ OejaQa eQ eO WiePSR de Oa SOeQa SRVeViyQ deO iQPXebOe. ObYiaPeQWe, VRQ
aOWeUQaWiYaV iUUeYeUVibOeV TXe cRQOOeYaQ a Oa SpUdida de SaWUiPRQiR \, SRU RWUa SaUWe, VROaPeQWe eVWiQ aO aOcaQce de ORV
SURSieWaUiRV de YiYieQdaV de eOeYadR YaORU.

EQ cXaQWR a Oa hiSRWeca iQYeUVa, UegXOada SRU Oa Le\ 41/2007, de 7 de diciePbUe, Ve WUaWa de XQ cUpdiWR R SUpVWaPR
gaUaQWi]adR cRQ XQa hiSRWeca TXe Uecae VRbUe Oa YiYieQda habiWXaO cRQcedidR de XQa VROa Ye], R a WUaYpV de
SUeVWaciRQeV SeUiydicaV, a XQa SeUVRQa TXe debe VeU Pa\RU de 65 axRV (R eQ ViWXaciyQ de deSeQdeQcia), QR VieQdR
e[igibOe VX deYROXciyQ haVWa eO PRPeQWR de VX faOOeciPieQWR. AO UeYpV TXe eQ XQa hiSRWeca QRUPaO, Oa deXda Ya
aXPeQWaQdR haVWa eO faOOeciPieQWR deO WiWXOaU. EO SOa]R SaUa Oa deYROXciyQ de Oa deXda SRU SaUWe de ORV heUedeURV Ve
OiPiWa a 12 PeVeV, eQ caVR cRQWUaUiR Oa eQWidad ejecXWa VX deUechR hiSRWecaUiR \ Ve SieUde Oa YiYieQda.

La nueva fyrmula de Pensium para el pago de los gastos de la dependencia

PeQViXP eV XQa QXeYa fyUPXOa eVSeciaOPeQWe ideada SaUa cRPSOePeQWaU ORV iQgUeVRV de OaV SeUVRQaV eQ ViWXaciyQ
de deSeQdeQcia PediaQWe Oa ceViyQ de ORV deUechRV fXWXURV deO aOTXiOeU de VX YiYieQda, PaQWeQieQdR ViePSUe Oa
SURSiedad. CRQViVWe eQ aQWiciSaU ORV aOTXiOeUeV fXWXURV deO iQPXebOe \ diVSRQeU SeUiydicaPeQWe de ORV ÁXjRV
ecRQyPicRV ajXVWadRV a OaV QeceVidadeV PRQeWaUiaV de Oa deSeQdeQcia de cada PRPeQWR.

La fyUPXOa de AQWiciSR de AOTXiOeUeV SeUPiWe XQa PRQeWi]aciyQ de Oa YiYieQda de fRUPa TXe acW~a cRQYiUWieQdR Oa
YiYieQda eQ XQ aXWpQWicR acWiYR de iQYeUViyQ TXe aSRUWa aO XVXaUiR XQa UeQWabiOidad SRU eO aOTXiOeU PiV Oa
UeYaORUi]aciyQ de Oa SURSia YiYieQda, \a TXe Ve PaQWieQe ViePSUe Oa SURSiedad.

La SURSXeVWa de PeQViXP SeUPiWe a ORV Pa\RUeV \ a VXV faPiOiaUeV TXe SXedaQ SagaU ORV gaVWRV de acceVR a XQa
UeVideQcia R de cXidadRV aViVWeQciaOeV eQ eO dRPiciOiR, ViQ eVSeUaU a Oa OOegada de OaV a\XdaV S~bOicaV Qi gaVWaU ORV
ahRUURV R YeQdeU Oa YiYieQda, \a TXe WRdR Ve Saga cRQ ORV aOTXiOeUeV.

La YeQWaja fUeQWe aO aOTXiOeU WUadiciRQaO eV TXe SeUPiWe diVSRQeU PeQVXaOPeQWe de dRbOe deO aOTXiOeU, cRQ OR TXe
eQWRQceV aXPeQWa PXchR Oa SRVibiOidad de¬ cXbUiU ORV eOeYadRV gaVWRV de Oa deSeQdeQcia de iQgUeVR eQ XQa
UeVideQcia R de aWeQciyQ dRPiciOiaUia iQWeQVa.

La fRUPa de aPRUWi]aciyQ deO caSiWaO SeQdieQWe eV PediaQWe eO aOTXiOeU deO iQPXebOe Vi bieQ eQ cXaOTXieU PRPeQWR Ve
SXede aPRUWi]aU dicha deXda. PeQViXP UeQXQcia a Oa UeaOi]aciyQ de YaORU PediaQWe acWXaciRQeV de ejecXciyQ,
ePbaUgR R e[igeQcia deO caSiWaO SUeVWadR a ORV SaUWiciSaQWeV XQa Ye] diVSRQga de Oa SRVeViyQ deO iQPXebOe.

TaO cRPR Ve SXede YeU eQ Oa FigXUa 7, Oa RSeUaciyQ cRPSUeQde dRV faVeV, XQa SUiPeUa TXe geQeUa Oa deXda eQ Oa TXe
Ve deVaUUROOaQ OaV VigXieQWeV acciRQeV:

EV iPSUeVciQdibOe TXe Oa YiYieQda Ve SXeda aOTXiOaU \ SaUa eOOR Ve efecW~a XQ SUiPeU eVWXdiR TXe deWeUPiQa Oa
YiabiOidad \ Oa UeQWa de aOTXiOeU. QXedaQ e[cOXidaV OaV YiYieQdaV eQ ]RQaV ViQ PeUcadR de aOTXiOeU R iQPXebOeV
cRQ caUgaV hiSRWecaUiaV eOeYadaV SUeYiaV R aTXeOOaV TXe Ve eQcXeQWUeQ eQ XQ eVWadR de iPSRVibiOidad de
aOTXiOaU.
TRdRV ORV SURSieWaUiRV de Oa YiYieQda haQ de daU eO cRQVeQWiPieQWR a Oa RSeUaciyQ.
Se iQcOX\e eQ Oa ÀQaQciaciyQ SRVibOeV UefRUPaV a UeaOi]aU eQ Oa YiYieQda SaUa RSWiPi]aU eO aOTXiOeU.
EQWUegaV SeUiydicaV de haVWa eO dRbOe deO aOTXiOeU TXe SeUPiWeQ a ORV XVXaUiRV SagaU VXV gaVWRV SeUiydicRV de
UeVideQcia. EQ eO PRPeQWR eQ TXe QR Ve SUeciVaQ diVSRViciRQeV Ve SaUaOi]aQ OaV eQWUegaV, SRU OR TXe Oa deXda
TXe Ve geQeUa eV Oa eVWUicWaPeQWe QeceVaUia.
TUaV OaV UefRUPaV, Oa YiYieQda Ve SRQe eQ aOTXiOeU. LRV iQTXiOiQRV SaVaQ XQ cRQWURO de VROYeQcia \ adePiV Ve
cRQWUaWa XQ VegXUR de iPSagR TXe cXbUe, eQWUe RWURV, eO UieVgR de iPSagR deO iQTXiOiQR cRQ XQa cRbeUWXUa de
haVWa 3 axRV.



EQ eO caVR de aWeQciyQ dRPiciOiaUia, Ve YaQ SeUcibieQdR OaV eQWUegaV cRQ eO cRPSURPiVR de aPRUWi]aciyQ fXWXUa
PediaQWe ORV aOTXiOeUeV cXaQdR Oa YiYieQda TXede Yacta.

AO cRPSOeWaUVe Oa SUiPeUa faVe eQ Oa TXe Ve ha geQeUadR Oa deXda, Ve iQicia Oa VegXQda faVe de aPRUWi]aciyQ cRQ OaV
VigXieQWeV caUacWeUtVWicaV:

CeVaQ OaV diVSRViciRQeV \ Oa WRWaOidad de Oa UeQWa deO aOTXiOeU Ve deVWiQa a Oa aPRUWi]aciyQ de Oa deXda.
La deXda Ve SXede caQceOaU eQ cXaOTXieU PRPeQWR PediaQWe Oa aPRUWi]aciyQ deO caSiWaO SeQdieQWe. TaPbipQ
Ve SeUPiWeQ aPRUWi]aciRQeV SaUciaOeV. EQ WRdRV ORV caVRV ViQ cRVWe.
UQa Ye] cRPSOeWada Oa aPRUWi]aciyQ, PeQViXP deYXeOYe Oa SRVeViyQ de Oa YiYieQda Oa SURSiedad, TXe SXede
RSWaU SRU eO deVWiQR TXe PejRU cRQVideUe aO iQPXebOe.

Figura 7. Esquema de desarrollo de una operaciyn Pensium

Conclusiyn

EO aXPeQWR de Oa eVSeUaQ]a de edad TXe OOeYa aVRciadR eO aXPeQWR de SeUVRQaV eQ ViWXaciyQ de deSeQdeQcia
VXSRQe XQ aXPeQWR deO gaS eQWUe UecXUVRV diVSRQibOeV \ ORV cRVWeV SaUa XQa aViVWeQcia SURfeViRQaO TXe SUeciVaQ eQ
ORV ~OWiPRV axRV de Yida de QXeVWURV Pa\RUeV.

La cRPSRQeQWe PiV UeOeYaQWe deQWUR de Oa UiTXe]a de OaV faPiOiaV eV Oa iQPRbiOiaUia, SaUa Oa TXe ha\ difeUeQWeV
VROXciRQeV SaUa VX PRQeWi]aciyQ. Si bieQ WRdaV SURdXceQ XQ iQcUePeQWR de Oa UeQWa diVSRQibOe, eQ aOgXQRV caVRV
VXSRQeQ, R SXedeQ acabaU VXSRQieQdR, Oa SpUdida de Oa SURSiedad \ SURdXciU UeQWaV iQVXÀcieQWeV SaUa cXbUiU dichR
gaS PeQVXaOPeQWe R TXe QR VeaQ VXÀcieQWeV eQ caVR de cROa de VXSeUYiYeQcia.

RecieQWePeQWe ha aSaUecidR XQa QXeYa aOWeUQaWiYa TXe Vt VXSRQe XQa VROXciyQ SaUa Oa Pa\RUta de ORV caVRV eQ
ViWXaciyQ de deSeQdeQcia, QeXWUaOi]aQdR ORV SRWeQciaOeV efecWRV adYeUVRV de OaV aQWeUiRUeV, eO aQWiciSR de aOTXiOeUeV.

NR habieQdR XQa VROXciyQ TXe eQcaje eQ WRdaV OaV ViWXaciRQeV, eQWeQdePRV eV cUXciaO SUeVWaU a WeQciyQ a eVWaV
VROXciRQeV iQQRYadRUaV Vi eQWUe WRdRV TXeUePRV cRQWUibXiU a OidiaU cRQ WaQ gUaQdeV UeWRV de Oa VRciedad acWXaO \
fXWXUa.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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Embedded InWYVance: de WY ZeVWiïn XVadiciSnal a la
ZeVWiïn 2.0

Hace WUeiQWa axRV ePSecp Pi caUUeUa cRPR cRQVXOWRU eQ Oa iQdXVWUia aVegXUadRUa. EQ eVRV PRPeQWRV Ve ePSe]aba a
deVaUUROOaU XQ cRQceSWR TXe aSeQaV Ve cRQRcta \ TXe ahRUa eV XQ biVicR SaUa cXaOTXieU SURfeViRQaO deO PXQdR
aVegXUadRU \, eQ eVSeciaO Vi eUeV XQ acWXaUiR. Me UeÀeUR aO cRQceSWR de ePbedded YaOXe.

AhRUa VXUge XQ QXeYR cRQceSWR ´ePbebidRµ cX\R YtQcXOR cRQ eO \a aQWigXR cRQceSWR de ePbedded YaOXe eV TXe
a\XdaUi, Ve eVSeUa, a geQeUaU YaORU eQ XQ VeQWidR aPSOiR; eV deciU, QR VROR a OaV cRPSaxtaV de VegXURV ViQR WaPbipQ
a Oa VRciedad. O, aO PeQRV a eVR aVSiUa. EV eO ePbedded iQVXUaQce.

�Quæ es embedded insurance?

EO ePbedded iQVXUaQce eV XQ QXeYR cRQceSWR de VegXUR TXe Ve cRQfecciRQa aOUededRU de XQ SURdXcWR QR
aVegXUadRU SUee[iVWeQWe \ Ve cRPbiQa cRQ pO cRPR SaUWe deO cXVWRPeU jRXUQe\ TXe WieQe Oa cRPSaxta cRQ VXV
cOieQWeV. La idea eV aSURYechaU OaV UeOaciRQeV TXe XQa cRPSaxta (QR aVegXUadRUa) WieQe \a cRQ VXV cOieQWeV SaUa
RfUeceUOeV XQ VeUYiciR Pa\RU a WUaYpV de cRbeUWXUaV de VegXURV TXe cRQWUibX\aQ a fRUWaOeceU eO UaciRQaO de Oa UeOaciyQ
e[iVWeQWe eQWUe aPbRV.

�Nuevo?

EQ UeaOidad, eO cRQceSWR cRPR WaO QR eV QXeYR \ SRdePRV deciU TXe fXe ´deVcXbieUWRµ SRU ORV baQcRV hace \a PiV de
40 axRV cXaQdR cUeaURQ aVegXUadRUaV eQ VXV gUXSRV ÀQaQcieURV \ cRPeQ]aURQ a YeQdeU SURdXcWRV de VegXURV a VXV
cOieQWeV baQcaUiRV de aOgXQa PaQeUa ePbebidRV eQ eO ¬ÁXjR UeOaciRQaO TXe \a WeQtaQ cRQ VXV cOieQWeV. LR TXe Vt eV
QXeYR eV Oa PaQeUa \ eO aOcaQce.

La baQca-VegXURV ha VidR caSa] de deVaUUROOaU eO cRQceSWR de XQa PaQeUa iQiciaOPeQWe PX\ WUadiciRQaO \
eVSeciaOPeQWe baVada eQ Oa gUaQ caSiOaUidad de VX Ued de diVWUibXciyQ \ aO fXeUWe cRPSRQeQWe de YiQcXOaciyQ TXe Oa
iQdXVWUia baQcaUia ha PRVWUadR ViePSUe cRQ VXV cOieQWeV.

PRU RWUR OadR, aVegXUadRUaV eVSeciaOi]adaV WaPbipQ VRQ SiRQeUaV eQ eVWe cRQceSWR habieQdR ceQWUadR VX QegRciR eQ
eVaV cRbeUWXUaV de QichR eQ gUaQdeV gUXSRV de aÀQidad. EVWaV ViQ dXda haQ geQeUadR XQ e[SeUWiVe \ XQ VabeU-haceU
TXe eV iPSRUWaQWe cRQVideUaU Vi TXieUeV eQWUaU eQ eVWe WiSR de QegRciR.

SiQ ePbaUgR, Oa PaQeUa eQ Oa TXe ahRUa Ve eVWi deVaUUROOaQdR eV PX\ difeUeQWe. EQ Oa QXeYa YeUViyQ de eVWe
cRQceSWR eO gUaQ SURWagRQiVWa eV Oa WecQRORgta. La WecQRORgta baja OaV baUUeUaV de eQWUada \ caPbia WRdaV OaV UegOaV
deO jXegR e[iVWeQWeV SeUPiWieQdR Oa eQWUada a QXeYRV acWRUeV TXe QR eVWabaQ eQ Oa YeUViyQ 1.0 deO ePbedded
iQVXUaQce.



PRU RWUR OadR, eO aOcaQce eV bieQ diVWiQWR aPSOiiQdRVe VX aSOicaciyQ a PXchRV PiV acWRUeV \ QR VyOR a baQcRV, aVt
cRPR cRQ XQa Pa\RU OOegada geRgUiÀca, eQ Oa TXe aSeQaV ha\ OtPiWeV. EV OR TXe SRdePRV deQRPiQaU Oa YeUViyQ 2.0
deO cRQceSWR.

�Por quæ ahora?

DiVWiQWRV facWRUeV e[SOicaQ eO SRU TXp ahRUa. De eQWUe eOORV Pe gXVWaUta UeVaOWaU dRV TXe Pe SaUeceQ ORV PiV
UeOeYaQWeV SaUa daU eO VaOWR hacia XQa QXeYa YeUViyQ de ePbedded iQVXUaQce 2.0:

1. La WecQRORgta ² cRPR PeQciRQadR, Oa digiWaOi]aciyQ de ORV SURceVRV UeOaciRQaOeV de PXchaV cRPSaxtaV cRQ
VXV cOieQWeV XQidR a Oa iQdXVWUiaOi]aciyQ / aXWRPaWi]aciyQ TXe hace TXe PXchRV SURceVRV de VRSRUWe de eVWa
UeOaciyQ VeaQ XOWUaUUiSidRV, ha abieUWR XQa QXeYa PaQeUa eQ Oa TXe OaV cRPSaxtaV ideQWiÀcaQ, aWUaeQ ¬\ ¬Ve
¬UeOaciRQaQ cRQ cOieQWeV.

2. EO SaVR de XQ eQfRTXe SURdXcWR-ceQWUic a XQa UeOaciyQ cXVWRPeU-ceQWUic, TXe hace TXe PXchaV cRPSaxtaV \a
QR VyOR SieQVeQ eQ eO SURdXcWR TXe YeQdeQ aO cOieQWe ViQR \ SUiQciSaOPeQWe eQ eO cOieQWe eQ Vt PiVPR \ eQ OR
TXe eOORV cRPR cRPSaxta SXedeQ YeQdeU R SUeVWaU de VeUYiciR SaUa WeQeU XQa UeOaciyQ, ideaOPeQWe cada Ye]
PiV SURfXQda \ De eVWa PaQeUa, Oa cOaYe eV Oa caSacidad de OOegada \ de iQÁXiU eQ eO cOieQWe \ eO SURdXcWR
YieQe cRPR UeVXOWadR de WRdR aTXeOOR TXe \R cRPSaxta SXedR YeQdeUOe cRPR UeVXOWadR de dicha UeOaciyQ.

La cRPbiQaciyQ dRQde eVWRV dRV facWRUeV SUiQciSaOeV eV fXeUWe hace TXe eO deVaUUROOR ¬deO cRQceSWR ¬de ¬ePbedded
¬¬¬¬¬iQVXUaQce ¬Vea QaWXUaO ¬eQ ¬eVWa QXeYa ¬YeUViyQ deO ¬cRQceSWR ¬\ ¬eVWpQ OOaPadRV a OideUaU, aO PeQRV iQiciaOPeQWe eQ
eVWa QXeYa eWaSa, ¬eVWe QegRciR. De ¬eVWa PaQeUa SRdePRV YeU gigaQWeV WecQROygicRV \ de Oa diVWUibXciyQ PRdeUQa
cRPR ASSOe, TeVOa \ APa]RQ VieQdR \a jXgadRUeV UeOeYaQWeV de eVWe PeUcadR.

�Cußles son los principales ingredientes del embedded insurance 2.0?

AdePiV de Oa WecQRORgta \ eO giUR hacia XQa UeOaciyQ YeUdadeUaPeQWe cXVWRPeU- ceQWUic, e[iVWeQ RWURV iQgUedieQWeV
cOaYe eQ eVWe cRQceSWR:

EO PiV iPSRUWaQWe, TXe ha\a XQa baVe de cOieQWeV gUaQde \/R SRWeQciaOeV cOieQWeV SRUTXe Ve geQeUe PXchR
WUiÀcR.
EO SURdXcWR debe VeU VeQciOOR, PRdXOabOe, \ biVicaPeQWe digiWaO aXQTXe Oa YeQWa SXede acRPSaxaUVe aSR\ada
cRQ RWURV caQaOeV de VRSRUWe cRPR eO caQaO diUecWR \/R Oa iQWeUYeQciyQ de XQ ageQWe. NR eV XQa cXeVWiyQ de
YeQdeU eO PiVPR SURdXcWR TXe \a e[iVWe eQ eO PeUcadR SRU eVWe Se ha de diVexaU de QXeYR.
EO SURceVR de YeQWa debe VeU UiSidR \ aPigabOe, Vi QR Ve cae eO iQWeUpV.
EO aUgXPeQWaUiR de YeQWa \ Oa PaQeUa eQ cyPR ha de OOeYaUVe a cabR Oa YeQWa debe VeU OOeYadR a cabR SRU Se
QeceViWa NQRZ-hRZ TXe SRQga eQ YaORU Oa e[SeUieQcia de habeU YeQdidR eVWe WiSR de QegRciR aQWeV.
FiQaOPeQWe debe VeU eVWUaWpgicR. EO OaQ]aPieQWR de XQa OtQea de VegXURV deQWUR de XQa cRPSaxta QR
aVegXUadRUa QeceViWa VeU SaUWe WURQcaO de Oa eVWUaWegia de Oa cRPSaxta SaUa aVegXUaU VX p[iWR. MXchRV
SUR\ecWRV SXedeQ fUacaVaU Vi QR VRQ eVWUaWpgicRV.

Jugadores naturales sê pero ha] muchos mßs si ha] clientes

LRV jXgadRUeV QaWXUaOeV SRVibOePeQWe VeaQ caSaceV de deVaUUROOaU WRdaV OaV caSacidadeV R Oa Pa\RU SaUWe de eOOaV
SRU eOORV PiVPRV. TieQeQ Oa WecQRORgta, ORV cOieQWeV, eO diQeUR \ Oa aPbiciyQ \ SXedeQ iQcRUSRUaU OR TXe OeV faOWe
cUeaQdR deSaUWaPeQWRV \/R cRPSaxtaV TXe cXbUaQ VXV gaSV. Ha\ \a PXchRV caVRV de cRPSaxtaV TXe haQ
deVaUUROOadR VXV SURSiaV aVegXUadRUaV deQWUR deO gUXSR SRU OR TXe SRdUtaQ VeU ´aXWR-VXÀcieQWeVµ \ TXedaUVe cRQ WRda
Oa cadeQa de YaORU.

SiQ ePbaUgR, eO SRWeQciaO de eVWa QXeYa YeUViyQ 2.0 de ePbedded iQVXUaQce aXQTXe ePSie]a cRQ ORV jXgadRUeV
QaWXUaOeV QR acaba aTXt habieQdR UeaOPeQWe eVSaciR \ PeUcadR SaUa PiV jXgadRUeV ViePSUe TXe WeQgaQ eVa baVe
Ua]RQabOePeQWe aOWa de cOieQWeV cRPR PeQciRQadR aQWeUiRUPeQWe. DeVSXpV WeQdUiQ TXe YaORUaU TXp PiV QeceViWaQ.



PRVibOePeQWe, Oa Pa\RUta de eVWe VegXQdR gUXSR de cRPSaxtaV QR SXedaQ R TXieUaQ acRPeWeU WRdRV ORV deVaUUROORV
SRU Vt PiVPaV ² eQ PXchRV caVRV QR VeUta Qi RSRUWXQR ² \ WeQgaQ TXp bXVcaU SaUWQeUV.

EQ eVWe caVR, ¢TXp SaUWQeUV debeUtaQ bXVcaU?

EQ Oa cadeQa de YaORU deO ePbedded iQVXUaQce QeceViWaUiQ aO PeQRV SaUWQeUV SaUa WUeV iUeaV:

1. SXVcUiSciyQ deO UieVgR.

2. PaUWQeU WecQROygicR.

3. PaUWQeU de QegRciR.

Cadena de valor ] roles

EQ eO gUiÀcR 1 Ve SXedeQ YeU ORV SUiQciSaOeV eOePeQWRV de Oa cadeQa de YaORU \ VXV UROeV. DichRV UROeV SXedeQ VeU
deVePSexadRV SRU SRWeQciaOeV SaUWQeUV SaUa XQa cRPSaxta QR aVegXUadRUa TXe TXieUa OaQ]aU XQa OtQea de
ePbedded iQVXUaQce.

De eVWa PaQeUa \ VigXieQdR eO gUiÀcR de i]TXieUda a deUecha, WUaV eO diVWUibXidRU TXe eV Oa SURSia cRPSaxta QR
aVegXUadRUa, QeceViWaUtaPRV XQ SaUWQeU WecQROygicR \ XQ SaUWQeU de QegRciR. EO SaUWQeU WecQROygicR WieQe TXe
SURSRUciRQaU Oa VROXciyQ WecQROygica TXe SeUPiWa cRPbiQaUVe cRQ Oa cRPSaxta SaUa, eQ eO cXVWRPeU jRXUQe\ de VX
cOieQWe, SXeda iQcRUSRUaU Oa YeQWa de XQ VeUYiciR aVegXUadRU. EO SaUWQeU de QegRciR VeUta eO eQcaUgadR de diVexaU eO
SURdXcWR/cRbeUWXUa/VeUYiciR, aVt cRPR eO de OideUaU eO cyPR ha de OOeYaUVe a cabR eO SURceVR de Oa YeQWa aSOicaQdR VX
NQRZ-hRZ \ e[SeUWiVe aO SURceVR.

FiQaOPeQWe, eO VXVcUiSWRU deO UieVgR TXe ha de VeU XQa aVegXUadRUa. LR PiV UeOeYaQWe eV TXe WecQROygicaPeQWe Ve
eQcXeQWUe SUeSaUada SaUa diVexaU e iPSOePeQWaU eVWe WiSR de cRbeUWXUaV \ SURdXcWRV de XQa PaQeUa igiO, Áe[ibOe \
cRQ XQ WiePSR de UeVSXeVWa ySWiPR.

CRPR cRPeQWadR aQWeUiRUPeQWe, dichRV UROeV SXedeQ eVWaU iQWegUadRV WRdRV eQ eO PiVPR gUXSR ePSUeVaUiaO TXe
VeUta eO caVR de OaV gUaQdeV cRPSaxtaV, SeUR OR habiWXaO eV TXe aO PeQRV ha\a XQR R dRV SaUWQeUV adePiV de Oa
cRPSaxta TXe WieQe ORV cOieQWeV. De eVWa PaQeUa, ha\ cRPSaxtaV TXe SXedeQ deVePSexaU eO URO de VXVcUiSWRU deO
UieVgR aVt cRPR VeU WaPbipQ eO SaUWQeU WecQROygicR \ eO de QegRciR. ATXt eVWaUtaPRV habOaQdR de gUaQdeV
aVegXUadRUaV/UeaVegXUadRUaV R cRPSaxtaV de QichR TXe haQ acXPXOadR XQ e[SeUWiVe iPSRUWaQWe eQ VX e[SeUieQcia
cRQ gUXSRV de aÀQidad. LR PiV SURbabOe ViQ ePbaUgR eV TXe eQ Oa Pa\RUta de ORV caVRV ha\a aO PeQRV dRV SaUWQeUV:
XQa cRPSaxta de VegXURV \ RWUa cRPSaxta TXe haga eO URO de SaUWQeU WecQROygicR \ de QegRciR. EQ eVWe ~OWiPR caVR
eVWaUtaPRV habOaQdR de gUaQdeV bURNeUV TXe WeQgaQ eVWa OtQea de e[SeUWiVe.



�Cußl es el mercado potencial?

LaV eVWiPaciRQeV de SUiPaV deO PeUcadR SRWeQciaO SaUa eO ePbedded iQVXUaQce VRQ de eQRUPeV SURSRUciRQeV. SiPRQ
TRUUaQce 1, e[SeUWR iQdeSeQdieQWe, eQ VX SXbOicaciyQ de 2020 eVWiPy XQ WaPaxR deO PeUcadR gORbaO de VegXURV de
eQWUe 3 \ 5 WUiOORQeV aPeUicaQRV de dyOaUeV, eV deciU eQWUe 3 \ 5 biOORQeV de dyOaUeV eQ QXeVWUR idiRPa.

AXQTXe eVWaV VRQ VROR eVWiPaciRQeV OR cieUWR eV TXe VRQ de XQ WaPaxR gigaQWeVcR \ aXQTXe Oa UeaOidad ÀQaO SXeda
WeUPiQaU SRU QR aceUcaUVe PXchR a dicha eVWiPaciyQ, eQ cXaOTXieU caVR OR TXe SaUece cOaUR SaUa WRdRV eV TXe eO
PeUcadR eV VXÀcieQWePeQWe gUaQde SaUa TXe cXaOTXieU cRPSaxta TXe eVWp eQ eO PXQdR aVegXUadRU R TXe a~Q QR
eVWp SeUR TXe WeQga Oa SRVibiOidad de eVWaUOR SRU VX SRViciRQaPieQWR eQ VX baVe de cOieQWeV \ Yea VegXURV cRPR XQ
cRPSOePeQWR a Oa eVWUaWegia de VX QegRciR SUiPaUiR, debe cRQVideUaU VeUiaPeQWe jXgaU XQ SaSeO eQ eVWa ´UeYROXciyQ
iQdXVWUiaOµ de Oa iQdXVWUia aVegXUadRUa.

Reducciïn de la brecha de aseguramiento

La bUecha de aVegXUaPieQWR eQ Oa VRciedad a QiYeO PXQdiaO QR ha hechR PiV TXe cUeceU deVde TXe Ve caOcXOa.
MXchRV facWRUeV eVWiQ deWUiV de eVWa eYROXciyQ deVWacaQdR ORV efecWRV deO caPbiR cOiPiWicR \ eO aXPeQWR SRbOaciRQaO
eQ ORV SatVeV PeQRV deVaUUROOadRV, \ ORV QXeYRV UieVgRV TXe VXUgeQ cRQ eO deVaUUROOR ecRQyPicR \ VRciaO eQ ORV
SatVeV PiV deVaUUROOadRV. PURbabOePeQWe SaUa PXchRV de ORV UieVgRV VXb\aceQWeV, de ORV eOePeQWRV PeQciRQadRV
aQWeUiRUPeQWe, Oa Yta SaUa eVWUechaU Oa bUecha Vea RWUa, SeUR SaUa RWUR WiSR de UieVgRV, PiV eQ SatVeV deVaUUROOadRV Oa
aSOicaciyQ \ e[WeQViyQ deO ePbedded iQVXUaQce eQ Oa Pedida eQ TXe aXPeQWa Oa caSacidad de diVWUibXciyQ deO VegXUR
OOegaQdR a PiV ViWiRV, SXede VeU XQa UXWa adiciRQaO SaUa TXe ORV cOieQWeV WRPeQ PiV cRQcieQcia de VXV UieVgRV \
bXVTXeQ SURWecciyQ cXaQdR aQWeV QR eUa aVt cRQWUibX\eQdR SRU WaQWR a UedXciU dicha bUecha.

EQ EVSaxa SRU ejePSOR Oa SUiQciSaO bUecha de aVegXUaPieQWR Ve eQcXeQWUa eQ eO VegXUR de Yida ² eQ VX cRPSaUaWiYa
cRQ eO UeVWR de ORV SatVeV de EXURSa ² \, aXQTXe haVWa eO PRPeQWR QR e[iVWeQ gUaQdeV e[SeUieQciaV de ePbedded
iQVXUaQce eQ eVWe UaPR, Oa RSRUWXQidad eVWi aht \ VegXUR TXe ha\ PaQeUaV de diVexaU cRbeUWXUaV aVegXUadRUaV TXe,
cRQ eO aUgXPeQWaUiR de YeQWa adecXadR, \ XQ cXVWRPeU jRXUQe\ aPigabOe \ SeUVXaViYR SXedaQ fXQciRQaU.

�Quæ es necesario para asegurar el æxito?

PaUWieQdR de Oa baVe SUiQciSaO, eV deciU TXe Oa cRPSaxta (QR aVegXUadRUa) \a WieQe XQa bXeQa baVe de cOieQWeV, OR
QeceVaUiR eV diVSRQeU de XQa VROXciyQ WecQROygica UiSida, VeQciOOa, diVexaU XQ SURdXcWR/VeUYiciR ficiO de eQWeQdeU \
TXe haga VeQWidR eQ eO PRdeOR UeOaciRQaO SUee[iVWeQWe cRQ eO cOieQWe, TXe eO SURceVR de cyPR ha de UeaOi]aUVe Oa
YeQWa eVWp bieQ diVexadR \ ejecXWadR, \ TXe ÀQaOPeQWe Ve UeWURaOiPeQWe. EV deciU, TXe Vea caSa] de PejRUaU cRQ
feedbacN de ORV cOieQWeV, aQiOiViV de WRdR eO daWR TXe geQeUa Oa UeOaciyQ de PaQeUa WaO TXe eO SURdXcWR/VeUYiciR \ VX
SUiciQg eVWpQ eQ cRQVWaQWe eYROXciyQ. SeUi QeceVaUiR aVegXUaU TXe Oa VROXciyQ VigXe PejRUaQdR SaUa aVegXUaU TXe
eVWi a Oa SaU deO deVaUUROOR deO PeUcadR aVt cRPR de OaV cUecieQWeV \ caPbiaQWeV dePaQdaV de ORV cOieQWeV.

FiQaOPeQWe, Oa VeOecciyQ de ORV SaUWQeUV SaUa cRQVegXiU OR aQWeUiRU VeUi cUtWica. E[SeUieQcia \ WaOeQWR debeQ VeU ORV
dUiYeUV de Oa deciViyQ, SeUR WaPbipQ aVegXUaU TXe WXV VRciRV WieQeQ Oa Áe[ibiOidad QeceVaUia SaUa acRPSaxaUWe eQ WX
hRja de UXWa e ideaOPeQWe YiYeQ eO PiVPR WiSR de cXOWXUa cRQ SUiQciSiRV \ cUiWeUiRV ViPiOaUeV SaUa cRQVegXiU XQ bXeQ
QiYeO de eQgagePeQW \ eQWeQdiPieQWR.

 VROYeU aO VXPaUiR¼
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PSeTJdeOUa de UNESPA

1. Desde su incorporaciyn a UNESPA en 1988, hasta asumir la presidencia en 2023, ¢cuiles considera
que han sido los cambios mis signiÀcativos tanto en la organi]aciyn como en el sector asegurador?

Ha WUaQVcXUUidR PXchtViPR WiePSR \ haQ SaVadR PXchaV cRVaV dXUaQWe Pi eVWaQcia eQ UNESPA. La YeUdad eV TXe Oa
e[SeUieQcia ha VidR PX\ eQUiTXecedRUa eQ OR SeUVRQaO.

He WeQidR Oa RSRUWXQidad de cRQRceU a PXchRV SURfeViRQaOeV eQ iPbiWRV PX\ diYeUVRV. De WUabajaU eQ iQiciaWiYaV
eVSectÀcaV deO VecWRU aVegXUadRU, aVt cRPR de QaWXUaOe]a WUaQVYeUVaO. De abRUdaU SUR\ecWRV ORcaOeV, aXWRQyPicRV,
QaciRQaOeV, eXURSeRV \, Vt, WaPbipQ iQWeUQaciRQaOeV. He SRdidR WUaWaU cRQ SeUVRQaV deO VecWRU aVegXUadRU \ de RWURV
iPbiWRV. TRda eVWa e[SeUieQcia ha VidR WUePeQdaPeQWe eQUiTXecedRUa.

EQWUe ORV PXchRV SURceVRV iQWeUeVaQWeV a ORV TXe he aViVWidR Ve eQcXeQWUaQ Oa SXeVWa eQ PaUcha deO SaVaSRUWe
eXURSeR \ VX efecWR VRbUe eO VecWRU aVegXUadRU, Oa adRSciyQ deO eXUR, Oa e[WeUQaOi]aciyQ de ORV cRPSURPiVRV SRU
SeQViRQeV, Oa adRSciyQ de SROYeQcia II, Oa SXeVWa eQ PaUcha deO baUePR de aXWRPyYiOeV \ VX SRVWeUiRU acWXaOi]aciyQ;
eO deVaUUROOR de WRdRV ORV ViVWePaV de UeVROXciyQ e[WUajXdiciaO de cRQÁicWRV; \, \a PiV UecieQWePeQWe, Oa SaQdePia de
COVID-19 \ Oa eVWXSeQda UeVSXeVWa TXe RbWXYiPRV deO VecWRU aVegXUadRU, cRQ Oa cUeaciyQ de XQ fRQdR VROidaUiR SaUa
haceU fUeQWe a VXV cRQVecXeQciaV VaQiWaUiaV \ VRciaOeV.

UNESPA WaPbipQ ha caPbiadR PXchR eQ eVWe WiePSR. La aVRciaciyQ ha gaQadR eQ UeSUeVeQWaWiYidad \ e[SeUieQcia.
AhRUa VRPRV XQ UefeUeQWe WaQWR eQ EVSaxa, dRQde fRUPaPRV SaUWe acWiYa de Oa CEOE, cRPR eQ eO e[WUaQjeUR. SRPRV
XQ PiePbUR PX\ acWiYR eQ WRdaV OaV RUgaQi]aciRQeV PXOWiQaciRQaOeV eQ OaV TXe SaUWiciSaPRV: IQVXUaQce EXURSe,
FIDES \ GFIA.

CieUWaPeQWe, eVWRV 36 axRV haQ dadR SaUa PXchR.



2. De cara al futuro, ¢cuiles son los objetivos estratpgicos prioritarios para UNESPA y los principales
desaftos a los que se enfrenta el sector asegurador?

EO POaQ de AcciyQ de UNESPA SaUa eO axR 2024 WieQe cRPR RbjeWiYR SRQeU eQ PaUcha OaV OtQeaV eVWUaWpgicaV
deÀQidaV eQ eO SOaQ cXaWUieQaO 2023-2027. EVWaV VRQ eO SRViciRQaPieQWR iQVWiWXciRQaO de UNESPA, Oa difXViyQ deO YaORU
VRciaO deO VegXUR \ eO iPSXOVR de OaV UefRUPaV eVWUXcWXUaOeV QeceVaUiaV eQ eO VecWRU.

NXeVWUa iQWeQciyQ eV fRUWaOeceU Oa SRViciyQ de UNESPA eQ UeOaciyQ cRQ WRdaV OaV iQVWiWXciRQeV \ RUgaQiVPRV,
aXPeQWaQdR eO QiYeO de UeSUeVeQWaciyQ de Oa aVRciaciyQ \ PejRUaQdR VX aOcaQce \ caSacidad de iQÁXeQcia eQ
diYeUVaV eVfeUaV de UeOeYaQcia VecWRUiaO \ VRciaO.

TaPbipQ deVeaPRV WUaVOadaU eO YaORU TXe eO VegXUR aSRUWa a Oa VRciedad XWiOi]aQdR XQ OeQgXaje VeQciOOR \ cRheUeQWe,
fRUPXOadR de PaQeUa SRViWiYa \ TXe SeUPiWa PejRUaU Oa SeUceSciyQ TXe Oa VRciedad WieQe de Oa acWiYidad aVegXUadRUa.
EVWa difXViyQ deVWacaUi eO iPSacWR VRciaO \ eO YaORU TXe aSRUWa eO VegXUR, aO WiePSR TXe VeUYiUi cRPR SaOaQca SaUa
fRUWaOeceU Oa SRViciyQ iQVWiWXciRQaO de UNESPA. EV eVeQciaO WUaQVPiWiU eO YaORU VRciaO deO VegXUR de PaQeUa efecWiYa
SaUa TXe OOegXe \ caOe eQ Oa VRciedad.

LRV deVaftRV deO PeUcadR aVegXUadRU VRQ, aO ÀQaO deO dta, ORV PiVPRV TXe WieQe Oa VRciedad eVSaxROa. AQWe WRdR,
PeUece Oa SeQa deVWacaU Oa QeceVidad de ceUUaU Oa bUecha de aVegXUaPieQWR.

EO dpÀciW de SURWecciyQ deO SatV Ve SOaVPa eQ YaUiRV iPbiWRV. EO eQYejeciPieQWR dePRgUiÀcR, SRU ejePSOR, deUiYa eQ
XQaV Pa\RUeV QeceVidadeV eQ PaWeUia de SeQViRQeV, VaOXd \ deSeQdeQcia. EO caPbiR cOiPiWicR, SRU VX SaUWe, geQeUa
feQyPeQRV PeWeRUROygicRV e[WUePRV PiV iQWeQVRV, e[WeQVRV \ fUecXeQWeV \, cRQVecXeQWePeQWe, TXe caXVaQ PiV
daxRV VRbUe eO SaWUiPRQiR \ Oa Yida de OaV SeUVRQaV. PRU RWUR OadR, Ve eQcXeQWUa eO UeWR de Oa cibeUVegXUidad. EO
deVaUUROOR de Oa digiWaOi]aciyQ cRQOOeYa PXchaV YeQWajaV, SeUR WaPbipQ eO UieVgR de TXe ORV cibeUiQcideQWeV aOcaQceQ
PagQiWXdeV de caUicWeU ViVWpPicR.

EO RbjeWiYR deO VecWRU aVegXUadRU eV cRQcieQciaU a Oa ciXdadaQta VRbUe VXV YXOQeUabiOidadeV, a\XdaUOe a ideQWiÀcaUOaV \
SURWegeUVe.

3. Como vo] del sector asegurador, ¢en qup ireas principales se centra la labor de representaciyn y
defensa de UNESPA?

UNESPA eV XQa aVRciaciyQ ePSUeVaUiaO cRQVWiWXida eQ 1977 \ UeSUeVeQWa a ceUca de 200 cRPSaxtaV TXe jXQWaV
abaUcaQ eO 98% deO QegRciR aVegXUadRU eQ EVSaxa. Si aOgR QRV caUacWeUi]a eV QXeVWUa eOeYada UeSUeVeQWaWiYidad \ Oa
aOWa SaUWiciSaciyQ de OaV eQWidadeV eQ ORV WUabajRV de QXeVWUa RUgaQi]aciyQ a WUaYpV de OaV cRUUeVSRQdieQWeV
cRPiViRQeV WpcQicaV \ fXQciRQaOeV, aVt cRPR eQ ORV gUXSRV de WUabajR TXe Ve cRQVWiWX\eQ cRQ ÀQeV eVSectÀcRV.



EO VegXUR eV XQa acWiYidad iQWeQVaPeQWe UegXOada. NXeVWUa PiViyQ SUiQciSaO eV ejeUceU de YR] deO VegXUR. NRV
RcXSaPRV, SRU OR WaQWR, de WUaVOadaU Oa SRViciyQ deO VegXUR aQWe WRdR WiSR de iQVWiWXciRQeV \ RUgaQiVPRV, \a VeaQ
ORcaOeV, aXWRQyPicRV, QaciRQaOeV, eXURSeRV e iQWeUQaciRQaOeV. AViPiVPR, bXVcaPRV eVWaU SUeVeQWeV eQ WRdRV ORV
gUaQdeV debaWeV VRciaOeV UeOaciRQadRV cRQ Oa acWiYidad aVegXUadRUa SaUa WUaVOadaU ORV YaORUeV \ ORV aYaQceV TXe
UeSRUWa eO VegXUR.

PaUWiciSaPRV, aViPiVPR, eQ Oa QegRciaciyQ deO cRQYeQiR cROecWiYR deO VecWRU, TXe deÀQe OaV cRQdiciRQeV de WUabajR de
PiV de 70.000 ePSOeadRV de aVegXUadRUaV, PXWXaV cROabRUadRUaV de Oa SegXUidad SRciaO \ cRUUedXUtaV de
UeaVegXUR.

EO RbjeWiYR de UNESPA eV, eQ deÀQiWiYa, TXe Oa ciXdadaQta cRQR]ca OR TXe aSRUWa eO VegXUR a Oa VRciedad. QXe VeSa
TXe eO VegXUR aSRUWa Oa ceUWe]a QeceVaUia SaUa TXe cXaOTXieUa ePSUeQda XQ SUR\ecWR \ Oa VRciedad SURgUeVe. EQ
deÀQiWiYa, TXe eO VegXUR eV XQ aOiadR iPSUeVciQdibOe SaUa WUaQViWaU hacia XQa ecRQRPta PiV jXVWa \ VRVWeQibOe \ SaUa
afURQWaU OaV QeceVidadeV de ORV ciXdadaQRV eQ iPbiWRV cRPR Oa jXbiOaciyQ \ Oa aWeQciyQ de Oa deSeQdeQcia, eO cXidadR
de Oa VaOXd R Oa SURWecciyQ fUeQWe a ORV eYeQWRV cOiPiWicRV, SRU ciWaU aOgXQRV ejePSORV.

4. Con el cambio climitico y los riesgos ambientales ganando protagonismo, ¢cuil es la respuesta
estratpgica de UNESPA frente a estos retos y cuil es el posicionamiento del sector segurador?

LRV VXceVRV cOiPiWicRV e[WUePRV Ve SURdXceQ cada Ye] cRQ Pa\RU fUecXeQcia, afecWaQ a XQa Pa\RU e[WeQViyQ de
WeUUeQR \, adePiV, PXeVWUaQ XQa iQWeQVidad Pa\RU. A eVWR Ve VXPa, adePiV, TXe EVSaxa eV cada Ye] PiV Uica \
WieQe PiV SRbOaciyQ TXe hace XQa, dRV, WUeV R cXaWUR dpcadaV. PRU OR WaQWR, eV PiV SURbabOe TXe PiV SeUVRQaV Ve
YeaQ afecWadaV SRU eVWRV VXceVRV \ XQa Pa\RU caQWidad de SaWUiPRQiR Ve Yea daxadR.

Seg~Q ORV daWRV de Oa AXWRUidad EXURSea de SegXURV \ POaQeV de JXbiOaciyQ (EIOPA, eQ iQgOpV) VyOR eO 30% de ORV
daxRV Ve eQcXeQWUaQ cXbieUWRV SRU eO VegXUR eQ EXURSa.

EVSaxa diVSRQe de XQ ViVWePa de cROabRUaciyQ S~bOicR-SUiYadR SaUa haceU fUeQWe a eVWRV eYeQWRV TXe debePRV
SRQeU eQ YaORU. AQWe eVWa ViWXaciyQ, deVde UNESPA cRQVideUaPRV TXe eV QeceVaUiR UeYiVaU eO cRQceSWR de UieVgR
e[WUaRUdiQaUiR SaUa adaSWaUOR a Oa ViWXaciyQ acWXaO de ORV eYeQWRV cOiPiWicRV. HabOaPRV de QeYadaV, OOXYiaV
WRUUeQciaOeV, gUaQi]R, fXeUWeV YieQWRV, eWc.

NXeVWUa SURSXeVWa cRQViVWe biVicaPeQWe eQ TXe ORV daxRV RcaViRQadRV SRU efecWRV cOiPiWicRV e[WUaRUdiQaUiRV TXedeQ
cXbieUWRV SRU eO CCS \ OR RUdiQaUiR, OR QRUPaO R habiWXaO, bajR Oa cRbeUWXUa SUiYada.

EO VegXUR agUaUiR, eQWUe WaQWR, cRQWUibX\e a UeVSaOdaU eO VecWRU SUiPaUiR eVSaxRO. EV deciU, UeSUeVeQWa XQ SiOaU
ecRQyPicR de XQa iQdXVWUia YROcada eQ Oa e[SRUWaciyQ. UQa iQdXVWUia, debR deciU, TXe eV XQa fXeQWe de SUeVWigiR
iQWeUQaciRQaO SaUa EVSaxa \ TXe cRQVWiWX\e Oa fXeQWe de VXVWeQWR SaUa PXchaV faPiOiaV eQ eO PediR UXUaO. EO VegXUR
agUaUiR, eQ RWUaV SaOabUaV, cRQWUibX\e a Oa cRheViyQ WeUUiWRUiaO deO SatV.

EQ 2023, eO caSiWaO aVegXUadR SRU AgURVegXUR UR]aba ORV 17.000 PiOORQeV de eXURV. Se WUaWa de Oa cXaQWta PiV
eOeYada eQ WRda Oa hiVWRUia deO VegXUR agUaUiR eVSaxRO. Y eVSeUaPRV baWiU eVWa PaUca eQ 2024. De Oa PiVPa fRUPa
TXe aOcaQ]aPRV axR WUaV axR QXeYaV cRWaV de aVegXUaPieQWR, RcXUUe OR PiVPR cRQ Oa ViQieVWUaOidad. EQ 2023,
AgURVegXUR deVePbROVy 1.241 PiOORQeV de eXURV eQ cRQceSWR de iQdePQi]aciRQeV aO caPSR eVSaxRO. Se WUaWa de XQa
cifUa ViQ SUecedeQWeV. Si eVWa WeQdeQcia SeUViVWe, habUi TXe UeYiVaU OaV cRQdiciRQeV WpcQicaV deO VegXUR agUaUiR.

EO VegXUR agUaUiR eV iQdXdabOePeQWe beQeÀciRVR SaUa ORV agUicXOWRUeV. DeVde 2010, Oa ViQieVWUaOidad ha VidR PiV
eOeYada TXe Oa SUiPa de UieVgR eQ SUicWicaPeQWe WRdRV ORV ejeUciciRV. EQ 2023, SRU cada eXUR TXe ORV agUicXOWRUeV \
gaQadeURV SagaURQ SRU VX VegXUR, eO ViVWePa OeV deYROYiy 2,36 eXURV de Pedia.

5. Nos encontramos ante un incremento de normativas que afectan a todos los sectores por igual, que
son, como bien indica, transversales. ¢cymo impacta este hecho en las acciones de UNESPA cuyo Àn
es que el sector asegurador sea escuchado en los procesos legislativos?

A OR OaUgR de 2023, Ve haQ WUaPiWadR YaUiRV dRVieUeV QRUPaWiYRV de caUicWeU UeOeYaQWe eQ PaWeUiaV cRPR Oa
diVWUibXciyQ, Oa digiWaOi]aciyQ, Oa VROYeQcia, Oa VRVWeQibiOidad, ORV VegXURV geQeUaOeV \ SeUVRQaOeV, aVt cRPR VRbUe
cXeVWiRQeV ÀVcaOeV \ OabRUaOeV, eQWUe RWUaV PaWeUiaV. MXchRV deVWacaQ, adePiV, SRU VeU QRUPaV de caUicWeU
WUaQVYeUVaO. EV deciU, VRQ We[WRV OegiVOaWiYRV TXe afecWaQ a WRdRV ORV VecWRUeV de acWiYidad \ TXe abaUcaQ Oa acWiYidad
ÀQaQcieUa cRQ caUicWeU geQeUaO (baQca, VegXURV, PeUcadRV«). AQWe eVWaV QRUPaV QRV eQcRQWUaPRV ViePSUe cRQ eO



UeWR axadidR de WeQeU TXe WUaVOadaU OaV SecXOiaUidadeV deO VegXUR, SeUR cUeR TXe hePRV VidR caSaceV de haceUOR eQ
We[WRV cRPR, SRU ejePSOR, eO TXe UegXOa Oa AXWRUidad de PURWecciyQ deO COieQWe FiQaQcieUR, Oa Le\ de SeUYiciRV de
AWeQciyQ a Oa COieQWeOa R Oa Le\ de SaUidad, SRU ciWaU VyOR XQRV SRcRV.

6. Formando parte de Insurance Europe, la federaciyn europea de seguros y reaseguros, ¢Cymo son las
sistemiticas de trabajo dentro de esta federaciyn? y ¢Cymo ve el futuro de las relaciones
internacionales?

TeQePRV XQa SUeVeQcia PX\ acWiYa eQ OaV iQVWiWXciRQeV de caUicWeU PXOWiOaWeUaO deO PXQdR aVegXUadRU.

IQVXUaQce EXURSe eV Oa fedeUaciyQ TXe agUXSa a OaV aVRciaciRQeV eXURSeaV de aVegXUadRUaV. UQa eOeYada
SURSRUciyQ de Oa OegiVOaciyQ TXe afecWa aO VegXUR eVSaxRO Ve geVWa eQ EXURSa. PRU eVR, eV fXQdaPeQWaO TXe fRUPePRV
SaUWe de Oa RUgaQi]aciyQ de UefeUeQcia de OaV aVegXUadRUaV eQ eO iPbiWR cRPXQiWaUiR. DebR deciU cRQ RUgXOOR, adePiV,
TXe cRQ eO SaVR de ORV axRV UNESPA WieQe cada Ye] PiV SeVR eQ IQVXUaQce EXURSe. PaUWiciSaPRV eQ Oa fRUPaciyQ
de SRViciRQeV de Oa iQdXVWUia eXURSea eQ WRdRV ORV SUR\ecWRV UeOeYaQWeV SRUTXe VRPRV cRQVcieQWeV de TXe Oa PejRU
fRUPa de defeQdeU eO VegXUR eVSaxRO eV eVWaQdR PiV SUeVeQWeV eQ EXURSa.

TaPbipQ SeUWeQecePRV a Oa FedeUaciyQ IQWeUaPeUicaQa de EPSUeVaV de SegXURV (FIDES), TXe QRV SeUPiWe WeQeU XQa
UeOaciyQ ceUcaQa cRQ QXeVWUaV aVRciaciRQeV heUPaQaV de APpUica. TaQWR de EEUU cRPR de ORV SatVeV de habOa
hiVSaQa \ SRUWXgXeVa.

PRU ~OWiPR, SeUR QR SRU eOOR PeQRV iPSRUWaQWe, eVWi Oa FedeUaciyQ MXQdiaO de AVRciaciRQeV de AVegXUadRUaV (GFIA).
EVWa eV Oa gUaQ RUgaQi]aciyQ deO VegXUR PXQdiaO, de Oa TXe VRPRV VRciRV fXQdadRUeV. NR ha\ TXe SeUdeU de YiVWa TXe
cada Ye] ha\ PiV iQiciaWiYaV TXe Ve geVWaQ eQ eO iPbiWR PXOWiOaWeUaO gORbaO.

Cada Ye] ha\ PiV SUR\ecWRV cRQ RUigeQ iQWeUQaciRQaO cRPR, SRU ejePSOR, OaV QRUPaV iQWeUQaciRQaOeV de iQfRUPaciyQ
ÀQaQcieUa. La SeUWeQeQcia a WRdaV eVWaV RUgaQi]aciRQeV QRV SeUPiWe SaUWiciSaU acWiYaPeQWe eQ ORV debaWeV TXe, eQ
WRUQR aO VegXUR, Ve deVaUUROOaQ eQ EXURSa, APpUica \ eO PXQdR.

7. El avance tecnolygico es una constante y, de hecho, la llegada de las inteligencias artiÀciales es un
ejemplo. ¢Cymo ve la evoluciyn del sector asegurador en tprminos de tecnologta e innovaciyn?

Cada aVegXUadRUa WieQe VXV SURSiRV SURgUaPaV de I+D+i \, SRU eVWa Ua]yQ, OeV cRUUeVSRQde a eOOaV SURQXQciaUVe
VRbUe ORV efecWRV cRQcUeWRV de Oa aSOicaciyQ de OaV QXeYaV WecQRORgtaV VRbUe eO QegRciR. DeVde UNESPA SRdePRV
aSRUWaU Oa SeUVSecWiYa QRUPaWiYa. EV deciU, cyPR Oa OegiVOaciyQ SXede afecWaU a Oa adRSciyQ de OaV QXeYaV WecQRORgtaV.

EO SaVadR diciePbUe Ve aOcaQ]y XQ acXeUdR SURYiViRQaO eQ eO WUtORgR VRbUe Oa SURSXeVWa de ReglaPeQWR VRbUe
IQWeligeQcia AUWiÀcial, cRQ XQ eQfRTXe baVadR eQ eO UieVgR: a Pa\RU UieVgR, QRUPaV PiV eVWUicWaV. De eVWa PaQeUa, ORV
ViVWePaV de iQWeOigeQcia aUWiÀciaO de aOWR UieVgR eVWaUiQ VXjeWRV a XQ cRQjXQWR de UeTXiViWRV \ RbOigaciRQeV de
WUaQVSaUeQcia, gRbeUQaQ]a \ cRQWURO.
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EO We[WR SUeVeQWadR iQcOX\e eQ Oa OiVWa de aOWR UieVgR eO XVR de Oa IA SaUa Oa WaUiÀcaciyQ de VegXURV de Yida \
eQfeUPedad. EO eVWabOeciPieQWR de UeTXiViWRV adiciRQaOeV, eQ WpUPiQRV de cRQWURO VXSeUYiVRU \ UefXeU]R de Oa
gRbeUQaQ]a, cRPR cRQVecXeQcia de eVWa caOiÀcaciyQ, SXedeQ OiPiWaU eO aYaQce de Oa digiWaOi]aciyQ eQ eVWRV VegXURV OR
cXaO SXede iU, eQ PXchRV caVRV, eQ SeUjXiciR de ORV SURSiRV aVegXUadRV.

Seg~Q ORV e[SeUWRV, Vi Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO Ve iQcRUSRUaUa a ORV ViVWePaV VaQiWaUiRV, SeUPiWiUta XQa acWXaciyQ
SUeYeQWiYa PejRU \, SRU OR WaQWR, PiV eÀcieQWe. NR habUta TXe eVSeUaU a TXe Oa geQWe eQfeUPaUa. LRV ViVWePaV
VaQiWaUiRV cRQ IQWeOigeQcia AUWiÀciaO SRdUtaQ aSURYechaU ORV daWRV de ORV aVegXUadRV SaUa acRQVejaU WUaWaPieQWRV \
SUeYeQiU eQfeUPedadeV de ORV SacieQWeV.

EO XVR de Oa IA eQ VegXURV Ve Uige adePiV SRU SUiQciSiRV pWicRV eVWabOecidRV SRU eO VXSeUYiVRU eXURSeR (EIOPA) TXe
haQ VidR SOeQaPeQWe aVXPidRV SRU Oa iQdXVWUia. EQWUe eVWRV SUiQciSiRV Ve eQcXeQWUa Oa RbOigaciyQ de QR
diVcUiPiQaciyQ. UNESPA fXe SiRQeUa cRQ Oa ediciyQ, hace XQ SaU de axRV, de XQa GXta del XVR pWicR de la iQWeligeQcia
aUWiÀcial eQ el VecWRU aVegXUadRU.

La geVWiyQ de ORV daWRV eVWi, aViPiVPR, eVWUechaPeQWe Oigada aO SURceVR de digiWaOi]aciyQ \ aVt OR SeUcibiPRV eQ eO
SURSiR SURceVR QRUPaWiYR. EQ 2023, Oa CRPiViyQ EXURSea OaQ]y XQa SURSXeVWa de ReglaPeQWR UelaWiYR al PaUcR SaUa
el acceVR a lRV daWRV ÀQaQcieURV (FIDA, eQ iQgOpV) cX\R RbjeWiYR eV daU a ORV SaUWicXOaUeV PiV cRQWURO VRbUe VXV daWRV
ÀQaQcieURV. EQ eVWe iPbiWR, OR deVeabOe eV TXe Oa QRUPa QR OaVWUe Oa caSacidad de OaV aVegXUadRUaV de SRQeU Oa
iQQRYaciyQ aO VeUYiciR de ORV cOieQWeV. Se debe acOaUaU TXe eQ QiQg~Q caVR OaV eQWidadeV debeUtaQ eVWaU RbOigadaV a
cRPSaUWiU daWRV TXe ha\aQ geQeUadR, aQaOi]adR \ eQUiTXecidR eOOaV PiVPaV, dadR TXe eVWe WiSR de daWRV eVWiQ
SURWegidRV SRU eO VecUeWR cRPeUciaO \ Oa SURSiedad iQWeOecWXaO.

EO ReglaPeQWR VRbUe la UeVilieQcia RSeUaWiYa digiWal del VecWRU ÀQaQcieUR (DORA, eQ iQgOpV) deVcUibe, eQWUe WaQWR, ORV
eOePeQWRV TXe haQ de cRQfRUPaU eO SURceVR de geVWiyQ deO UieVgR WecQROygicR eQ OaV aVegXUadRUaV. EV deciU, UeTXieUe
TXe OaV aVegXUadRUaV cXeQWeQ cRQ PedidaV SaUa eYiWaU, PiQiPi]aU \ UeSRQeUVe de iQcideQWeV digiWaOeV.

PRU ~OWiPR \ WaPbipQ UeOaciRQadR cRQ eO SURceVR de digiWaOi]aciyQ e iQQRYaciyQ, deVde eO VecWRU aVegXUadRU iQViVWiPRV
eQ Oa QeceVidad de adaSWaU Oa QRUPaWiYa YigeQWe \, eQ cRQcUeWR, Oa Le\ de CRQWUaWR de SegXUR a Oa UeaOidad
WecQROygica acWXaO \ a ORV hibiWRV VRciaOeV eQ Oa cRQWUaWaciyQ de VeUYiciRV. EVWe We[WR, cX\R RUigeQ Ve UePRQWa a 1980,
cRQWePSOa aOgXQaV RbOigaciRQeV TXe cRQVWiWX\eQ XQa WUaba a Oa iQQRYaciyQ. EV igXaO de QeceVaUiR TXe Oa QRUPaWiYa eQ
SURceVR de eOabRUaciyQ WeQga SUeVeQWe Oa digiWaOi]aciyQ cRPR TXe OaV QRUPaV TXe eVWiQ YigeQWeV QR geQeUeQ
RbVWicXORV a Oa iQQRYaciyQ.

8. En el contexto actual, ¢cuil es su evaluaciyn sobre el papel y el impacto de la diversidad de gpnero en
el sector asegurador?



La iQcRUSRUaciyQ de Oa PXjeU aO VecWRU aVegXUadRU ha VidR SaUWicXOaUPeQWe OOaPaWiYa. A ÀQaOeV de ORV axRV RcheQWa,
QRVRWUaV UeSUeVeQWibaPRV aSUR[iPadaPeQWe XQ WeUciR de Oa fXeU]a OabRUaO deO VegXUR, Veg~Q Oa EQcXeVWa de
PRbOaciyQ AcWiYa, Oa EPA. CRPR Ve SRdUiQ iPagiQaU, Oa SUeVeQcia de OaV PXjeUeV eQ SXeVWRV diUecWiYRV eUa WeVWiPRQiaO
SRU aTXeO eQWRQceV. EQ cRPSaUaciyQ, Oa PXjeU UeSUeVeQWa hR\ eO 57% de Oa fXeU]a OabRUaO de Oa iQdXVWUia deO VegXUR \
eV habiWXaO YeUQRV diUigieQdR deSaUWaPeQWRV, aO fUeQWe de aVegXUadRUaV R VeQWadaV eQ ORV cRQVejRV de
adPiQiVWUaciyQ.

LRV daWRV de Oa EPA QRV PXeVWUaQ TXe, PieQWUaV TXe Oa SUeVeQcia fePeQiQa eQ eO PeUcadR OabRUaO Ve ha WUiSOicadR
deVde ÀQaOeV de ORV axRV RcheQWa, eQ eO VecWRU aVegXUadRU Ve ha PXOWiSOicadR SRU VeiV. HR\, OaV PXjeUeV UeSUeVeQWaQ
eO 46% de ORV WUabajadRUeV eQ EVSaxa. EQ eO VecWRU deO VegXUR VRPRV eO 57%. EV deciU, 11 SXQWRV SRUceQWXaOeV PiV.

EO VegXUR ha VidR caSa] de aWUaeU WaOeQWR fePeQiQR, ¢SeUR SRU TXp? CieUWaPeQWe, fRUPaU SaUWe de eVR TXe OOaPaPRV
eO VecWRU de ORV VeUYiciRV ha a\XdadR.

PeUR eV TXe, PiV aOOi de OaV cRQdiciRQeV eQ TXe Ve deVaUUROOa eO WUabajR, eO VegXUR eV XQ VecWRU TXe UeVXOWa PX\
aWUacWiYR cRPR VaOida OabRUaO cRQ caUicWeU geQeUaO. EQ SUiPeU OXgaU, SRU VX ÀQaOidad. EO VegXUR WieQe XQa iQeTXtYRca
YRcaciyQ VRciaO TXe hace TXe eO WUabajR Vea gUaWiÀcaQWe eQ Vt PiVPR. Cada dta, XQR cRQWUibX\e a TXe OaV cRVaV VeaQ
XQ SRcR PejRU SaUa ORV dePiV \ eVR eV XQ eVWtPXOR iQdiYidXaO PX\ cOaUR.

LaV PXjeUeV RcXSaQ, eQ Oa acWXaOidad \ cRQ caUicWeU geQeUaO, XQ WeUciR de ORV SXeVWRV diUecWiYRV deO VegXUR. NR ha\
igXaOdad WRdaYta, eV YeUdad. SeUR VX SUeVeQcia \a eV iQcOXVR Pa\RUiWaUia eQ cieUWRV deSaUWaPeQWRV. EOOaV diUigeQ VieWe
de cada 10 DeSaUWaPeQWRV de ¶CRPSOiaQce· \ VeiV de cada 10 DeSaUWaPeQWRV de RecXUVRV HXPaQRV. TaPbipQ eVWiQ
aO fUeQWe de ceUca de Oa PiWad de ORV deSaUWaPeQWRV de CRPXQicaciyQ \ de MaUNeWiQg. EQ eO e[WUePR RSXeVWR, QR ha\
TXe RbYiaU TXe Oa SUeVeQcia de diUecWiYaV eV PeQRU eQ ORV deSaUWaPeQWRV CRPeUciaO, AdPiQiVWUaWiYR R IQfRUPiWica.

La PXjeU RcXSa, acWXaOPeQWe, WUeV de cada 10 SXeVWRV eQ ORV cRPiWpV de diUecciyQ de OaV aVegXUadRUaV. SX SeVR eV
PeQRU Vi aQaOi]aPRV ORV cRQVejRV de adPiQiVWUaciyQ, dRQde UeSUeVeQWaQ a dRV de cada 10 cRQVejeURV. PeUR aTXt Ve
Ye XQ caPbiR iPSRUWaQWe: caVi Oa PiWad de ORV SXeVWRV UeQRYadRV eQ cRQVejRV eQ 2022 fXe SaUa XQa PXjeU.

La SaUidad QR Ve ha ORgUadR eQ eO VegXUR WRdaYta, eVR eVWi cOaUR. AcWXaOPeQWe, PaQejaPRV UaWiRV de SUeVeQcia
fePeQiQa de eQWUe eO 20% \ eO 33%, Veg~Q eVWePRV PidieQdR aVieQWRV eQ ORV cRQVejRV R SXeVWRV eQ ORV cRPiWpV de
diUecciyQ. Hace XQRV axRV, de hechR, Ve cUey XQa iQiciaWiYa SaUa SURPRYeU Oa SUeVeQcia de Oa PXjeU eQ ORV SXeVWRV de
PaQdR deO VegXUR. EVWa iQiciaWiYa Ve OOaPa Oa Red EWI \ Ve ha cRQVWiWXidR eQ XQ SXQWR de eQcXeQWUR dRQde PXjeUeV \
hRPbUeV de eVWa iQdXVWUia cROabRUaQ SaUa SURPRYeU Oa igXaOdad eQ eO VecWRU aVegXUadRU.

EVWi cOaUR TXe ha\ XQ caPbiR eQ cXUVR. EO UiWPR de Oa SURPRciyQ de PXjeUeV a WRdRV eVWRV iPbiWRV de
UeVSRQVabiOidad eV ViePSUe VXSeUiRU a Oa WaVa de SUeVeQcia acWXaO. LaV cRPSXeUWaV eVWiQ aPSOiaPeQWe abieUWaV \ Oa
WeQdeQcia eV hacia Oa SaUidad.

9. Frente al reto del envejecimiento poblacional, ¢qup medidas considera necesarias para fomentar el
ahorro privado en el imbito de las pensiones?

La eVSeUaQ]a de Yida ha aXPeQWadR eQ EVSaxa. EVWR eV XQa PX\ bXeQa QRWicia, SeUR cRQOOeYa TXe eO SatV Ve
eQfUeQWe a XQ SURceVR de eQYejeciPieQWR dePRgUiÀcR TXe WieQe hRQdaV UeSeUcXViRQeV eQ PaWeUia de SeQViRQeV,
deSeQdeQcia \ VaOXd. EQ eVWRV caPSRV, eO VegXUR Ve SUeVeQWa cRPR XQ aOiadR QaWXUaO de ORV SRdeUeV S~bOicRV SRU VX
e[SeUieQcia eQ Oa geVWiyQ deO ahRUUR a OaUgR SOa]R \ eQ Oa SUeVWaciyQ de VeUYiciRV VaQiWaUiRV \ VRciRVaQiWaUiRV. ATXt
PeUece Oa SeQa deVWacaU OaV YeQWajaV de SURPRYeU Oa SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia \ de aOcaQ]aU QXeYRV acXeUdRV
de cROabRUaciyQ S~bOicR-SUiYada, aVt cRPR de deVaUUROOaU ORV e[iVWeQWeV eQ eO iPbiWR de Oa VaOXd.

La QXeYa UegXOaciyQ SaUa eO iPSXOVR de ORV SOaQeV de SeQViRQeV de ePSOeR Qaciy cRQ eO RbjeWiYR de iQcRUSRUaU aO
VegXQdR SiOaU de Oa SUeYiViyQ VRciaO a ORV WUabajadRUeV de OaV S\PeV \ ORV aXWyQRPRV TXe, eQ eVWRV PRPeQWRV, QR
fRUPaQ SaUWe de eVWRV eVTXePaV de ahRUUR. EVWe eV XQ RbjeWiYR TXe cRPSaUWiPRV SOeQaPeQWe cRQ eO GRbieUQR dadR
TXe eQ Oa acWXaOidad VyOR eO 10% de ORV WUabajadRUeV SXede ahRUUaU SaUa VX jXbiOaciyQ a WUaYpV de XQ ViVWePa de
ePSOeR.

EV cieUWR TXe hR\ e[iVWe XQ dpÀciW de SUeYiViyQ VRciaO eQ EVSaxa. La bXeQa QRWicia eV TXe YePRV PRYiPieQWRV
iQWeUeVaQWeV TXe SXedeQ aceUcaU eO ahRUUR a PiV SeUVRQaV. EO VecWRU de Oa cRQVWUXcciyQ, cRQ 1,38 PiOORQeV de
WUabajadRUeV, ha iQcRUSRUadR Oa SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia a ORV eVTXePaV UeWUibXWiYRV de VX SOaQWiOOa. CRQ eO
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eVWabOeciPieQWR de VX SOaQ de SeQViRQeV de ePSOeR ViPSOiÀcadR de caUicWeU VecWRUiaO, eO VecWRU eVWi ViUYieQdR de
UefeUeQWe SaUa RWUaV iQdXVWUiaV. AViPiVPR, RWUaV acWiYidadeV ecRQyPicaV SRdUtaQ eVWaU YaORUaQdR Oa cUeaciyQ de
SOaQeV de SeQViRQeV de ePSOeR ViPSOiÀcadR de caUicWeU VecWRUiaO. La cUiVWaOi]aciyQ de eVWRV SUR\ecWRV VeUta XQa
e[ceOeQWe QRWicia.

PRU OR TXe UeVSecWa a ORV aXWyQRPRV, eO PeUcadR \a ha cUeadR XQa aPSOia RfeUWa de SOaQeV de ePSOeR ViPSOiÀcadRV
SaUa eVWRV cROecWiYRV eQ UeVSXeVWa a Oa iQcRUSRUaciyQ de eVWa ÀgXUa eQ Oa OegiVOaciyQ.

EO VecWRU aVegXUadRU WaPbipQ deVea SRQeU OaV cRVaV ficiOeV eQ eVWe SURceVR de deVSOiegXe de eVTXePaV de ahRUUR
cROecWiYR. DeVde UNESPA eVWaPRV cRQWUibX\eQdR a difXQdiU Oa UefRUPa eQWUe ORV difeUeQWeV VecWRUeV ePSUeVaUiaOeV,
OaV S\PeV \ ORV aXWyQRPRV. PRU ejePSOR, a WUaYpV de Oa ediciyQ de XQa gXta dRQde Ve e[SOica cRPR iPSOaQWaU
ViVWePaV ViPSOiÀcadRV de ahRUUR cROecWiYR eQ XQa ePSUeVa. EVWe OibUeWR ha VidR eOabRUadR eQ cROabRUaciyQ cRQ XQa
cRQVXOWRUa (WTW) \ eVWi diVSRQibOe, de PaQeUa gUaWXiWa, eQ QXeVWUa SigiQa Zeb.

DeVde TXe ePSe]aURQ a cRPeUciaOi]aUVe hace caVi XQ axR Ve haQ cUeadR, aO PeQRV, 12 SOaQeV de SeQViRQeV de
ePSOeR ViPSOiÀcadRV SaUa aXWyQRPRV, Veg~Q cRQVWa eQ eO UegiVWUR TXe ÀgXUa eQ Oa SigiQa Zeb de Oa DGSFP.

HaVWa TXe ORV WUabajadRUeV SRU cXeQWa SURSia \ ORV aXWyQRPRV cXeQWeQ cRQ XQ ViVWePa de ePSOeR de VX VecWRU R
ePSUeVa aO TXe cRQWUibXiU, VeUta SRViWiYR eVWabOeceU XQ UpgiPeQ WUaQViWRUiR TXe OeV SeUPiWa UeaOi]aU aSRUWaciRQeV
VXSeUiRUeV a VXV ViVWePaV de SUeYiViyQ VRciaO iQdiYidXaO cRQ eO cRPSURPiVR de WUaVOadaUOaV OXegR a ORV ViVWePaV de
ePSOeR XQa Ye] cRQVWiWXidRV.

AdePiV, eV QeceVaUiR TXe Ve SeUPiWa cRPSOePeQWaU eO ahRUUR a WUaYpV de ORV ViVWePaV iQdiYidXaOeV haVWa 5.000
eXURV aO axR. PURSRQePRV eVWa caQWidad SRUTXe eV eO OtPiWe eVWabOecidR SRU OaV diSXWaciRQeV fRUaOeV deO PatV VaVcR,
dRQde Ve PaQWieQe eO iPSXOVR a Oa SUeYiViyQ VRciaO eQ WRdaV VXV YaUiaQWeV.

OWUR aVSecWR TXe cRQYeQdUta PRdiÀcaU a cRUWR SOa]R, Vi Ve TXieUe iPSXOVaU Oa SUeYiViyQ VRciaO eQ eO iPbiWR de OaV
AdPiQiVWUaciRQeV P~bOicaV, VeUta UeacWiYaU eO SOaQ de SeQViRQeV de ePSOeR de Oa AdPiQiVWUaciyQ GeQeUaO deO EVWadR,
cX\aV aSRUWaciRQeV OOeYaQ VXVSeQdidaV deVde 2011.

AdiciRQaOPeQWe, cRQVideUaPRV iPSUeVciQdibOe PejRUaU, SRU XQ OadR, Oa iQfRUPaciyQ VRbUe Oa SeQViyQ S~bOica eVSeUada
a WUaYpV de caUWaV iQfRUPaWiYaV SaUa ORV cRWi]aQWeV (VRbUe QaUaQja), \, SRU RWUR, iPSXOVaU Oa edXcaciyQ ÀQaQcieUa.

10. Ante la pryxima implementaciyn de la nueva regulaciyn contable y dado el evidente impacto que
tendri, ¢Cymo se ve desde UNESPA la llegada de esta normativa?

EV iPSRUWaQWe UeVexaU TXe eO VecWRU aVegXUadRU eVSaxRO Ve eQcXeQWUa eQ XQa ViWXaciyQ cieUWaPeQWe e[ceSciRQaO eQ eO
eQWRUQR eXURSeR dadR TXe QiQg~Q RWUR EVWadR PiePbUR de Oa UE, VaOYR PRUWXgaO, ha WRPadR Oa deciViyQ de adaSWaU eO
SOaQ de cRQWabiOidad QaciRQaO SaUa aOiQeaUOR cRQ Oa NIIF17. Habida cXeQWa de Oa aOWa diÀcXOWad WpcQica \ RSeUaWiYa de Oa
NIIF17, Ve hace QeceVaUiR YaORUaU WRdRV ORV SRWeQciaOeV iPSacWRV eQ eO PeUcadR aQWeV de WRPaU Oa deWeUPiQaciyQ de
PRdiÀcaU eO POaQ de CRQWabiOidad de EQWidadeV AVegXUadRUaV (PCEA), QR VyOR SRU OaV eQWidadeV PiV SeTXexaV, SaUa
OaV cXaOeV VeUtaQ XQ UeWR UeaOPeQWe VigQiÀcaWiYR, ViQR WaPbipQ SaUa ORV gUXSRV aVegXUadRUeV eVSaxROeV TXe aSOicaQ
OaV NIIF eQ eO iPbiWR cRQVROidadR \ TXe debeUtaQ eQfUeQWaUVe, QXeYaPeQWe, a XQa cRVWRVa adaSWaciyQ, eVWa Ye], a
QiYeO de cXeQWaV aQXaOeV iQdiYidXaOeV. EVWa ciUcXQVWaQcia ViWXaUta a ORV RSeUadRUeV eVSaxROeV eQ XQa ViWXaciyQ de
deVYeQWaja cRQ UeVSecWR a RWURV RSeUadRUeV eXURSeRV TXe \a haQ dadR SRU ÀQaOi]adRV VXV WUabajRV SaUa WUaQViWaU a Oa
NIIF17. PRU OR WaQWR, ha\ TXe WeQeU PX\ eQ cXeQWa eO baOaQce eQWUe SURV \ cRQWUaV a Oa hRUa de WRPaU XQa deciViyQ aO
UeVSecWR.

11. Como Colegio de Actuarios, no podemos dejar pasar la oportunidad para conocer si existen actuarios
en su organi]aciyn, ast como las relaciones que mantienen con los colegios de actuarios que hay en el
pats.

EQ UNESPA, cRPR eV OygicR, ViePSUe ha habidR acWXaUiRV. EVWRV SURfeViRQaOeV haQ aSRUWadR VX cRQRciPieQWR SaUa
PROdeaU OaV SRVWXUaV deO VecWRU aVegXUadRU eQ cXeVWiRQeV WpcQicaV de caOadR. AdiciRQaOPeQWe, WeQePRV XQa UeOaciyQ
PX\ ÁXida cRQ eO CROÃOegi d·AcWXaUiV de CaWaOXQ\a aVt cRPR cRQ eO IQVWiWXWR de AcWXaUiRV EVSaxROeV. DeVaUUROOaPRV
YaUiRV SUR\ecWRV QRUPaWiYRV TXe OeV iPSOicaQ, cRPR ORV ciOcXORV de OaV iQdePQi]aciRQeV SRU accideQWe de WUiÀcR
(baUePR) R OaV WabOaV de PRUWaOidad. EV XQa UeOaciyQ PX\ fUXcWtfeUa \ SURfeViRQaO.
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1. Cupntanos un poco sobre tu historia como estudiante y cymo fue el proceso de pasar de trabajar en
Barcelona a Dubltn como actuario.

EVWXdip EcRQRPta eQ Oa UQiYeUVidad de BaUceORQa eQ Oa TXe RbWXYe XQa PeQciyQ eVSeciaO cRPR cRQVecXeQcia de
SRVeeU XQR de ORV PejRUeV e[SedieQWeV acadpPicRV de Pi SURPRciyQ. DXUaQWe Pi caUUeUa, Pe iQWeUeVp eVSeciaOPeQWe
SRU OaV aVigQaWXUaV de cRUWe PiV cXaQWiWaWiYiWR.

EQ eO axR 2018, \ XQa Ye] RbWeQidR Pi gUadXadR eQ ecRQRPta, eQWUp a WUabajaU eQ eO deSaUWaPeQWR de BeQeÀciRV
SRciaOeV de XQa iPSRUWaQWe eQWidad ÀQaQcieUa QaciRQaO. EQ eVa pSRca decidt cRPSagiQaU Pi WUabajR cRQ Oa UeaOi]aciyQ
deO MiVWeU eQ AcWXaUiaOeV de Oa UQiYeUVidad BaUceORQa (UB), SXeV eVWa fRUPaciyQ Pe aWUajR SRU VX VyOida baVe
PaWePiWica \ SRU Oa RSRUWXQidad TXe RfUece SaUa SURfXQdi]aU eQ eO XVR SUicWicR de Oa cieQcia eVWadtVWica. UQ
cRQRciPieQWR QeceVaUiR a Oa hRUa de SURSRUciRQaU OaV baVeV SaUa eQWeQdeU XQ VecWRU WaQ eVWUaWpgicR eQ QXeVWUa
VRciedad cRPR eV eO de ORV VegXURV.

AO ÀQaOi]aU eO ciWadR MiVWeU, \ a SeVaU de ORV iQWeUeVaQWeV UeWRV TXe Pe RfUecta Pt, SRU eQWRQceV, SXeVWR de WUabajR,
decidt eVSeciaOi]aUPe WpcQicaPeQWe e iQWeUiRUi]aU eQfRTXeV de WUabajR eVSectÀcRV, SRU OR TXe RSWp SRU iQcRUSRUaUPe a
XQa iPSRUWaQWe cRQVXOWRUa QaciRQaO \ RcXSaU XQ SXeVWR de cRQVXOWRUta acWXaUiaO. EQ eVWa WXYe Oa RSRUWXQidad de
aSUeQdeU de bXeQRV SURfeViRQaOeV, aVt cRPR de deVaUUROOaU SUR\ecWRV SaUa gUaQdeV cRPSaxtaV.

TUaV caVi dRV axRV de e[SeUieQcia, eQ 2022 Pe VXUgiy Oa SRVibiOidad de WUabajaU eQ DXbOtQ. EVWa ciXdad Pe RfUecta
XQa gUaQ RSRUWXQidad OabRUaO eQ eO VecWRU UeaVegXUadRU, TXe ViePSUe Pe habta iQWeUeVadR, adePiV SRVibiOiWaUPe YiYiU
eQ eO e[WUaQjeUR, XQ hechR TXe deVSeUWaba Pi cXUiRVidad.



2. ¢Cymo inÁuyy tu formaciyn y experiencia previa en tu decisiyn de trasladarte a Dubltn?

La fRUPaciyQ \ Oa e[SeUieQcia acXPXOada eQ EVSaxa fXeURQ fXQdaPeQWaOeV SaUa Pi deciViyQ de WUaVOadaUPe a DXbOtQ.
EQ eVWe VeQWidR, ha\ TXe VexaOaU dRV aVSecWRV iPSRUWaQWeV. PRU XQ OadR, eO acadpPicR, SXeV dada Oa e[ceOeQcia deO
MiVWeU eQ AcWXaUiaOeV de Oa UB eVWe Pe SURSRUciRQy OaV heUUaPieQWaV QeceVaUiaV eQ eO iPbiWR WpcQicR \, SRU RWUR, eO
SURfeViRQaO, SXeV eO hechR de WUabajaU eQ diVWiQWRV SUR\ecWRV SaUa gUaQdeV ePSUeVaV QaciRQaOeV \ PXOWiQaciRQaOeV Pe
SRVibiOiWy eO SRdeU deVaUUROOaU PiV habiOidadeV de aQiOiViV, UeVROXciyQ de SURbOePaV \ cRPXQicaciyQ.

EO cRQjXQWR de WRdR OR aQWeUiRU Pe a\Xdy a VeU PiV eÀca] eQ Pi WUabajR, aVt cRPR Pe RWRUgy Oa cRQÀaQ]a SaUa
eQfUeQWaU ORV deVaftRV de YiYiU \ WUabajaU eQ XQ QXeYR SatV.

3. ¢Cymo ha sido la transiciyn cultural y laboral al mudarte de Cataluxa a Irlanda?

EO SURceVR de adaSWaciyQ a DXbOtQ fXe diftciO aO SUiQciSiR. AO ÀQ \ aO cabR, We eQfUeQWaV a XQ caPbiR de UeVideQcia \ de
SatV cRQ WRdR OR TXe eOOR cRQOOeYa, deVde aVSecWRV dRPpVWicRV, cRPR XQa PXdaQ]a, haVWa OabRUaOeV, cRPR cRPeQ]aU
eQ XQ QXeYR SXeVWR de WUabajR \ a XQ QXeYR idiRPa, SaVaQdR SRU RWURV de tQdROe faPiOiaU \ de aPiVWadeV, cRPR eO
iQWegUaUWe eQ XQ eQWRUQR ViQ OaV UedeV de cRQWacWR TXe WieQeV eQ CaWaOXxa. AhRUa TXe OR UePePRUR, cRQVigR eQWeQdeU
eO SRU TXp eQ ORV SUiPeURV PeVeV eVWaba agRWadR. SiQ ePbaUgR, cRQ eO WiePSR, fXi adaSWiQdRPe \ diVfUXWaQdR de Oa
ciXdad.

EQWUe ORV aVSecWRV SRViWiYRV de Pi caPbiR de UeVideQcia, ha\ TXe WeQeU eQ cXeQWa TXe XQR de ORV faciOiWadRUeV de Pi
adaSWaciyQ eV Oa SURSia DXbOtQ, XQa ciXdad jRYeQ e iQWeUQaciRQaO cRQ PXOWiWXd de SURfeViRQaOeV TXe eVWiQ eQ WX PiVPa
ViWXaciyQ, SRU OR TXe QXQca We faOWaQ SOaQeV de RciR \ VRciaOi]aciyQ.

EQWUe ORV PeQRV deVWacabOeV Ve eQcXeQWUa eO cOiPa, TXe eV e[WUePadaPeQWe difeUeQWe aO deO MediWeUUiQeR,
eVSeciaOPeQWe eQ iQYieUQR, SRUTXe Vi bieQ QR eV PX\ fUtR, Vt TXe eV h~PedR, OOXYiRVR \ Ve QRWa Oa faOWa de OXPiQRVidad
cRPSaUadR cRQ BaUceORQa. CUeR TXe, aXQTXe de fRUPa iQcRQVcieQWe, eVWR fXe a OR TXe PiV Pe cRVWy acRVWXPbUaUPe.

4. ¢Hay aspectos de la vida en Dubltn que encuentres similares o diferentes a tu experiencia en
Barcelona?

Mi UXWiQa OabRUaO eV PX\ SaUecida a Oa TXe WeQta eQ BaUceORQa SUeSaQdePia, SXeV Oa Pa\RUta de ORV dtaV WUabajR de
fRUPa SUeVeQciaO eQ Oa ]RQa deO IFSC (IQWeUQaWiRQaO FiQaQciaO SeUYiceV CeQWUe), XQ iUea eVSectÀca SaUa ePSUeVaV
ÀQaQcieUaV Xbicada eQ ORV DRcNOaQdV de DXbOtQ.

A SeVaU de eOOR, eV cieUWR TXe e[iVWeQ aOgXQaV difeUeQciaV cXOWXUaOeV QRWabOeV. PRU ejePSOR, OR SUiPeUR TXe SXede
VRUSUeQdeU VRQ ORV hRUaUiRV de OaV cRPidaV; eQ IUOaQda QRUPaOPeQWe Ve VXeOe aOPRU]aU aOUededRU de OaV 12h-13h \
ceQaU VRbUe OaV 18h R 19h de Oa WaUde. TaPbipQ eQ OR TXe UeVSecWa a ORV eYeQWRV deSRUWiYRV \ cXOWXUaOeV, SRU ejePSOR,
a difeUeQcia de EVSaxa, eO f~WbRO QR eV eO deSRUWe SUiQciSaO \ gUaQ SaUWe de OaV cRQYeUVaciRQeV \ eYeQWRV deSRUWiYRV
giUaQ eQ WRUQR a ORV jXegRV gapOicRV GAA R eO UXgb\.



5. ¢Cymo te has adaptado a la cultura laboral y social en Dubltn, especialmente considerando tu origen
catalin?

La cXOWXUa OabRUaO eQ IUOaQda, SRU OR geQeUaO, eV PX\ UeVSeWXRVa cRQ eO WUabajadRU, OR TXe ha faciOiWadR Pi adaSWaciyQ.
EQ geQeUaO, deVWacaUta Oa PXOWicXOWXUaOidad TXe Ve RbVeUYa eQ OaV gUaQdeV PXOWiQaciRQaOeV, iQcOXida Oa Pta. EVWR
cieUWaPeQWe eQUiTXece OaV UeOaciRQeV SeUVRQaOeV \ SURfeViRQaOeV. AViPiVPR, Ve QRWa XQa eOeYada WUaQVSaUeQcia eQ OaV
UeOaciRQeV OabRUaOeV. PRU Pi SURSia e[SeUieQcia SXedR VexaOaU TXe Oa diUecciyQ hace XQ gUaQ eVfXeU]R SaUa e[SOicaU
ORV RbjeWiYRV de Oa cRPSaxta \ Ve cRQVideUa PX\ SRViWiYR TXe, cRQ iQdeSeQdeQcia de WX SRViciyQ, SURSRQgaV de fRUPa
SURacWiYa ajXVWeV \ SRVibOeV eQfRTXeV aOWeUQaWiYRV.

6. ¢Has experimentado alguna diferencia notable en la forma en que se abordan los negocios en
comparaciyn con Espaxa?

EO PeUcadR de UieVgR de ORQgeYidad eQ eO ReiQR UQidR e IUOaQda (cRQ eO TXe he WeQidR PiV iQWeUacciyQ) Ve caUacWeUi]a
SRU VeU PX\ cRPSeWiWiYR \ eVWaU bieQ RUgaQi]adR. AdePiV, cXeQWa cRQ Oa SaUWiciSaciyQ de cRQVXOWRUaV, aVegXUadRUaV \
UeaVegXUadRUeV eQ cXaOTXieU WUaQVacciyQ.

DadR TXe QR RcXSR XQa SRViciyQ eVWUicWaPeQWe cRPeUciaO, QR SXedR deVWacaU Pa\RUeV difeUeQciaV eQ Oa fRUPa de
haceU QegRciRV.

7. ¢Puedes compartir algunos desaftos que hayas enfrentado durante tu traslado a Dubltn y cymo los
superaste?

EO Pa\RU deVaftR fXe eQcRQWUaU YiYieQda. EO PeUcadR iQPRbiOiaUiR eQ DXbOtQ eVWi PX\ WeQViRQadR \ UeVXOWa diftciO
cRQVegXiU aORjaPieQWR. A PRdR de ejePSOR, eQ eVWRV dRV axRV, eQ WRdR eO WiePSR TXe OOeYR eQ eVWa ciXdad, he WeQidR
TXe PXdaUPe PiV de WUeV YeceV. SiQ dXda, eV XQ WePa cRPSOicadR TXe UeTXieUe aWeQciyQ \ eQ eO TXe WieQeV TXe VeU
PX\ Áe[ibOe SaUa VXSeUaUOR \ eVWabiOi]aU WX Yida eQ Oa ciXdad.

8. ¢Hay alg~n logro profesional o personal que destaquen tus axos en Dubltn?

EQ OR SeUVRQaO, Pe VieQWR PX\ VaWiVfechR cRQ eO gUXSR de aPigRV TXe he eQcRQWUadR aTXt eQ DXbOtQ. CUeR TXe
cRPSaUWiPRV PXchRV iQWeUeVeV \ QRV bUiQdaPRV aSR\R PXWXR. EO hechR de eVWaU OejRV de caVa Pe ha hechR PiV
geQeURVR eQ PiV UeOaciRQeV SeUVRQaOeV \ cUeR TXe eVWe caPbiR ha WeQidR XQ iPSacWR SRViWiYR eQ Pi SeUVRQaOidad.
EVWR\ VegXUR de TXe eVWaV aPiVWadeV VeUiQ dXUadeUaV.

EQ OR SURfeViRQaO, deVWacaUta eO OideUa]gR eQ SUR\ecWRV de ÀjaciyQ de SUeciRV de VZaSV de ORQgeYidad SaUa
iPSRUWaQWeV cOieQWeV, aOgXQRV de ORV cXaOeV fRUPaQ SaUWe de OaV SUiQciSaOeV iQVWiWXciRQeV ÀQaQcieUaV a QiYeO PXQdiaO.



PRU OR WaQWR, he de VexaOaU TXe Pe VieQWR SUiYiOegiadR SRU WeQeU Oa RSRUWXQidad de OideUaU eVWe WiSR de SUR\ecWRV \
YiYiUORV deVde adeQWUR. AVt SXeV, eQ OtQeaV geQeUaOeV, Pe VieQWR PX\ VaWiVfechR cRQ eO deVaUUROOR de Pi caUUeUa \ cRQ
eO aSUeQdi]aje TXe eVWR\ adTXiUieQdR.

9. Descrtbenos brevemente tu papel actual como actuario en Dubltn y cymo diÀere de tus roles
anteriores.

EQ Oa acWXaOidad RcXSR eO caUgR de acWXaUiR de YaORUaciyQ de Yida - ORQgeYidad eQ PaUWQeURe. EVWe URO eV aOWaPeQWe
WpcQicR \ eVWi VXPaPeQWe cRQVideUadR eQ Oa cRPSaxta, \a TXe Ve eQfRca eQ YaORUaU, eQWUe RWURV, UeQWaV de
VXSeUYiYeQcia. EO eQfRTXe WpcQicR XWiOi]adR eQ eO SURceVR de YaORUaciyQ de eVWaV RbOigaciRQeV eV PX\ VRÀVWicadR \
VegPeQWadR \, deVde Pi SeUVSecWiYa, eV PiV aYaQ]adR TXe eO TXe he SRdidR RbVeUYaU eQ Pi e[SeUieQcia SaUWicXOaU eQ
EVSaxa.

AVt SXeV, QXeVWUR eTXiSR aVXPe XQa gUaQ UeVSRQVabiOidad. EQ eVWe VeQWidR, ha\ TXe VexaOaU TXe QXeVWUaV
YaORUaciRQeV ViUYeQ de baVe SaUa gUaQdeV WUaQVacciRQeV. PRU OR WaQWR, ORV SUR\ecWRV eQ ORV TXe SaUWiciSR UeTXieUeQ XQ
aOWR QiYeO de deWaOOe, UigXURVidad \ cRPSURPiVR SURfeViRQaO. SiQ OXgaU a dXda, eVWe QiYeO de eVSeciaOi]aciyQ eV PXchR
Pa\RU TXe eQ PiV e[SeUieQciaV OabRUaOeV aQWeUiRUeV.

10. ¢Hay aspectos espectÀcos de la industria en Irlanda que encuentres distintivos?

IUOaQda WieQe XQa deVWacada SUeVeQcia de ePSUeVaV aVegXUadRUaV \ UeaVegXUadRUaV, OR TXe Oa ViW~a cRPR XQR de ORV
SatVeV cRQ Pa\RU deQVidad de acWXaUiRV SRU SRbOaciyQ, Veg~Q Oa IAA. EVWe deVaUUROOR deO VecWRU Ve debe a diYeUVRV
facWRUeV:

La SUeVeQcia de ]RQaV eVSectÀcaV dedicadaV a ORV VeUYiciRV ÀQaQcieURV iQWeUQaciRQaOeV, cRPR eO IQWeUQaWiRQaO
FiQaQciaO SeUYiceV CeQWUe. EVWe SUR\ecWR Ve iQiciy eQ ORV axRV 80 SaUa SURPRYeU Oa iQVWaOaciyQ de ePSUeVaV
ÀQaQcieUaV eQ DXbOtQ.
UQ eQWRUQR UegXOaWRUiR faYRUabOe: IUOaQda RfUece XQ PaUcR UegXOaWRUiR \ ÀVcaO faYRUabOe SaUa OaV ePSUeVaV, cRQ
XQ iPSXeVWR de VRciedadeV geQeUaO deO 12.5%.
UbicaciyQ eVWUaWpgica: EO SatV Ve eQcXeQWUa eQ XQa SRViciyQ eVWUaWpgica eQ EXURSa, cRQ VyOidaV UeOaciRQeV
cRPeUciaOeV cRQ eO ReiQR UQidR \ eQ EVWadRV UQidRV, VieQdR de habOa iQgOeVa \ cRQ acceVR aO PeUcadR ~QicR
eXURSeR.

EQ Pi RSiQiyQ, eVWRV VRQ ORV WUeV facWRUeV, a faOWa de RWURV VRciRcXOWXUaOeV \ SROtWicRV, TXe eVWiQ cRQWUibX\eQdR a TXe
eO VecWRU aVegXUadRU de DXbOtQ Ve eQcXeQWUa aOWaPeQWe eQfRcadR hacia ORV PeUcadRV gORbaOeV \ TXe, SRU OR WaQWR,
ha\a de RfUeceU diQaPiVPR, OR TXe VigQiÀca Oa e[iVWeQcia de XQa aPSOia YaUiedad de RSRUWXQidadeV SaUa ORV acWXaUiRV



TXe WUabajaQ eQ Oa iQdXVWUia.

11. Al llegar a Dubltn, ¢fue necesario acreditar tu colegiaciyn previa de tu lugar de origen? ¢Qup
importancia tiene en estos patses la acreditaciyn como Actuario CualiÀcado?

PaUa fRUPaU SaUWe de Oa SRcieW\ Rf AcWXaUieV iQ IUeOaQd (SAI), \ gUaciaV aO acXeUdR de UecRQRciPieQWR PXWXR eQWUe
SatVeV de Oa UE, UeVXOWa QeceVaUiR VeU PiePbUR SOeQR caOiÀcadR eQ WX cROegiR de RUigeQ. EQ eVWe VeQWidR, ha\ TXe
UeVaOWaU TXe eQ IUOaQda e[iVWe XQa difeUeQcia PiV PaUcada TXe eQ EVSaxa eQWUe ORV WiSRV de acWXaUiRV e[iVWeQWeV
(eVWXdiaQWeV, aVRciadRV R PiePbURV SOeQRV). EVWR VXSRQe TXe Oa caWegRUta SURfeViRQaO eV PX\ iPSRUWaQWe, \a TXe OaV
e[igeQciaV deO cROegiR (UeTXiViWRV de CPD \ UeVSRQVabiOidadeV OegaOeV, e iQcOXVR Oa caWegRUta OabRUaO) eVWiQ
eVWUechaPeQWe YiQcXOadaV a WX eVWaWXV SURfeViRQaO.

PRU OR WaQWR, eV fXQdaPeQWaO WeQeU eO eVWaWXV de fXOO PePbeU eQ WX SatV de RUigeQ SaUa SRdeU iQiciaU eO SURceVR de
cROegiaciyQ \ ejeUceU eQ IUOaQda. EQ eVWe VeQWidR, eO CAC ha VidR de gUaQ a\Xda SaUa Pt.

12. ¢Existen diferencias notables entre el mercado actuarial en Espaxa e Irlanda en tprminos de enfoque y
oportunidades?

CRQVideUR TXe Oa SURfeViyQ acWXaUiaO eVWi aOWaPeQWe dePaQdada WaQWR eQ EVSaxa cRPR eQ IUOaQda. Si bieQ eV cieUWR
TXe PXchaV ePSUeVaV aVegXUadRUaV, UeaVegXUadRUaV \ cRQVXOWRUaV eQ IUOaQda eVWiQ PX\ RUieQWadaV a Oa SUeVWaciyQ
de VeUYiciRV a ORV PeUcadRV iQWeUQaciRQaOeV, VieQdR eVWa Oa SUiQciSaO difeUeQcia eQWUe OaV RSRUWXQidadeV RbVeUYadaV
eQWUe EVSaxa e IUOaQda.

13. ¢Cymo crees que tu formaciyn previa en Barcelona te ha preparado para enfrentar estos desaftos?

SiQ dXda, eVWa SUegXQWa eV VeQciOOa de UeVSRQdeU, SXeV cUeR TXe WaQWR Pi fRUPaciyQ eQ EcRQRPta cRPR eQ
AcWXaUiaOeV ha VidR cOaYe SaUa Pi deVaUUROOR SURfeViRQaO. AdePiV, WeQgR cRQRciPieQWR de TXe eO MiVWeU eQ CAF de Oa
UB eVWi UeaOi]aQdR XQ eVfXeU]R cRQVideUabOe SaUa faciOiWaU Oa SUR\ecciyQ iQWeUQaciRQaO de ORV acWXaUiRV TXe Ve fRUPaQ
aOOt (acWXaOPeQWe eVWi UecRQRcidR cRPR ceQWUR UCAP-AC SRU Oa SOA). EQ Pi RSiQiyQ, cRQVideUR TXe eVWe eQfRTXe
SaUa bXVcaU TXe ORV acWXaUiRV fRUPadRV eQ Oa UB VeaQ UecRQRcidRV SRU ORV cROegiRV acWXaUiaOeV PaV UeOeYaQWeV deO
PXQdR eV cOaYe \ debe VegXiU fRPeQWiQdRVe.

14. Para aquellos que se plateen una carrera como actuario en Dubltn o cualquier otro destino diferente a
Espaxa, ¢qup consejos les dartas?



DXUaQWe eO SeUiRdR de eVWXdiR, ViQ dXda UecRPeQdaUta eQfRcaUVe eQ cRPSUeQdeU ORV fXQdaPeQWRV WpcQicRV de QXeVWUa
SURfeViyQ, aVt cRPR faPiOiaUi]aUVe cRQ OaV heUUaPieQWaV QeceVaUiaV SaUa VX aSOicaciyQ (OeQgXajeV de SURgUaPaciyQ,
E[ceO, eWc.).

EQ Oa eWaSa OabRUaO, eV iPSRUWaQWe ideQWiÀcaU RSRUWXQidadeV \ SXeVWRV TXe SXedaQ a\XdaUWe a SUR\ecWaUWe
iQWeUQaciRQaOPeQWe. EQ SaUWicXOaU, cUeR TXe WaQWR Oa cRQVXOWRUta cRPR OaV gUaQdeV ePSUeVaV PXOWiQaciRQaOeV VRQ XQa
bXeQa SOaWafRUPa SaUa eOOR.

15. ¢Hay habilidades o aspectos culturales espectÀcos que consideras importantes para tener pxito como
actuario en Dubltn?

EQ geQeUaO, cRQVideUR TXe ORV aVSecWRV QeceVaUiRV VRQ ViPiOaUeV a ORV UeTXeUidRV eQ EVSaxa. EQ cRQcUeWR, cUeR TXe
Oa acWiWXd \ cRQWaU cRQ XQa VyOida baVe WpcQica VRQ fXQdaPeQWaOeV SaUa deVaUUROOaU XQa caUUeUa acWXaUiaO e[iWRVa.

16. ¢Cymo gestionas tu formaciyn continua y desarrollo profesional estando en Dubltn?

EQ IUOaQda, Veg~Q WX caWegRUta SURfeViRQaO \ UeVSRQVabiOidadeV, eV QeceVaUiR acUediWaU hRUaV de CPD (SaUa Pt, YeiQWe
aO axR, de OaV cXaO aO PeQRV dRV debeQ VeU de SURfeViRQaO ²VNiOOV-). EQ Pi caVR, he cRQVegXidR acUediWaU eVWaV hRUaV
PediaQWe fRUPaciRQeV iQWeUQaV de Oa cRPSaxta, fRUPaciRQeV SUeVeQciaOeV deO cROegiR de acWXaUiRV (WaQWR CAC cRPR
SAI), aVt cRPR hRUaV de fRUPaciyQ eQ OtQea eQ SOaWafRUPaV cRPR AcWXYieZ.

17. ¢Has notado diferencias en las oportunidades de desarrollo profesional entre Barcelona y Dubltn? En
caso aÀrmativo, nos las puedes describir.

EQ Pi e[SeUieQcia, ViePSUe he SeUcibidR RSRUWXQidadeV de deVaUUROOR WaQWR eQ BaUceORQa, X RWUaV ciXdadeV eVSaxROaV,
cRPR eQ DXbOtQ. Si bieQ eV cieUWR TXe RbVeUYR TXe eQ IUOaQda, cX\RV acWXaUiRV VigXeQ Oa acUediWaciyQ de IFOA, OaV
ePSUeVaV bUiQdaQ XQ aSR\R eVSectÀcR a ORV jyYeQeV acWXaUiRV eQ fRUPaciyQ, RfUecieQdR SeUtRdRV de eVWXdiR \
ÀQaQciaciyQ de ORV e[iPeQeV SURfeViRQaOeV.

EVWa fRUPa de afURQWaU Oa fRUPaciyQ acWXaUiaO, cRPbiQada cRQ Oa e[SeUieQcia SURfeViRQaO, cUeR TXe eV PX\ diVWiQWiYa de
eVWe ViVWePa \ ViQ dXda faYRUabOe.

 VROYeU aO VXPaUiR¼

https://pensium.es/
https://pensium.es/


AcXiZidadeW en maXeVia de fSVmaciïn del aíS 2023

formaciyn

EQ 2023 eO CAC RUgaQi]y 33 acWiYidadeV de fRUPaciyQ (cXUVRV, jRUQadaV \ ZebiQaUV) de PaWeUiaV YaUiadaV, eQ OaV TXe
haQ SaUWiciSadR 2.259 SeUVRQaV, cRQ XQ WRWaO de 5.107 hRUaV de fRUPaciyQ iPSaUWidaV.

1. CURSO ONLINE - PROGRAMACIÕN PYTHON POR ACTUARIOS

¬16, 17, 18, 19, 23, 24, 25, 26, 30, 31 DE ENERO Y 1, 2 DE MARZO DE 2023

HEBER TRUJILLO (GLOVO)

LRV cRQRciPieQWRV de SURgUaPaciyQ VRQ XQa de OaV caSacidadeV PiV VROiciWadaV eQ ORV acWXaUiRV \ SURfeViRQaOeV de
daWa VcieQce eQ eVWe PRPeQWR, \a TXe SeUPiWeQ eOabRUaU eVceQaUiRV \ aQiOiViV cada Ye] PiV cRPSOejRV, a Oa Ye] TXe
a\XdaQ a aXWRPaWi]aU SURceVRV cOaYe deQWUR de Oa geVWiyQ de OaV ePSUeVaV.

EO OeQgXaje de SURgUaPaciyQ P\WhRQ, de acXeUdR cRQ eO "DeYeORSeU SXUYe\ 2019", eV XQR de ORV OeQgXajeV de
SURgUaPaciyQ cRQ gUaQ cUeciPieQWR eQWUe acWXaUiRV \ SURfeViRQaOeV de daWa VcieQce eQ ORV ~OWiPRV axRV, debidR
SUiQciSaOPeQWe a VX eQRUPe Áe[ibiOidad SaUa deVaUUROOaU de fRUPa eÀcieQWe difeUeQWeV WaUeaV: aQiOiViV eVWadtVWicRV \
acWXaUiaOeV, deVaUUROORV de PRdeORV de iQWeOigeQcia aUWiÀciaO, geVWiyQ de baVeV de daWRV \ deVaUUROORV Zeb, eQWUe RWURV.

AViVWeQWeV: 21

2. WEBINAR - ESCENARIO PREVISIBLE DE TIPOS DE INTERÌS Y SUS EFECTOS SOBRE
LA VALORACIÕN DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

¬25 DE ENERO DE 2023

JAUME PUIG (GVC GAESCO)

¬

JaXPe PXig cRPeQWy TXe eQ 2022 ORV WiSRV de iQWeUpV e[SeUiPeQWaURQ XQa VXbida QRWabOe eQ WRdR eO PXQdR. QXe
eVWa VXbida de WiSRV UeSUeVeQWa XQa cieUWa YXeOWa a Oa QRUPaOidad, cRQ XQRV WiSRV de iQWeUpV PiV Ua]RQabOeV TXe ORV
e[iVWeQWeV haVWa ahRUa, TXe OOegaURQ a VeU QegaWiYRV.

La VXbida de WiSRV de iQWeUpV ha iPSacWadR QegaWiYaPeQWe eQ eO YaORU de Oa UeQWa Àja, eVSeciaOPeQWe eQ aTXeOOaV cRQ
SOa]RV PiV OaUgRV. SiQ ePbaUgR, cRPeQWy, ORV efecWRV VRbUe ORV PeUcadRV de UeQWa YaUiabOe (bROVaV) fXeURQ PiV
OiPiWadRV, cRQ beQeÀciRV ePSUeVaUiaOeV eQ Pi[iPRV \ ViQ diÀcXOWadeV SaUa Oa ÀQaQciaciyQ de OaV ePSUeVaV.

İ

İ



EQ cXaQWR a Oa iQÁaciyQ, cRPeQWy TXe ha cRQWiQXadR
aXPeQWadR eQ 2022. EQWUe OaV caXVaV ciWy Oa UeacWiYaciyQ de
ORV PeUcadRV SRVWcRYid, eO aXPeQWR de iQYeQWaUiRV SRU SaUWe
de OaV ePSUeVaV, Oa eVcaVe] de SeUVRQaO eVSeciaOi]adR, Oa
UeacWiYaciyQ deO WXUiVPR \ eO aXPeQWR ¬de Oa PaVa PRQeWaUia,
SUiQciSaOPeQWe.

TaPbipQ, cRPeQWy TXe, Oa iQÁaciyQ iUi UePiWieQdR eQ ORV
SUy[iPRV PeVeV, debidR a YaUiRV facWRUeV: deVceQVR de ORV
SUeciRV de OaV PaWeUiaV SUiPaV, Oa QRUPaOi]aciyQ de ORV
iQYeQWaUiRV, VXbidaV de ORV WiSRV de iQWeUpV, TXe afecWaUiQ aO
cRQVXPR \ Oa cRPSUa de YiYieQdaV, eQWUe RWURV.

Se eVSeUa TXe ORV QiYeOeV de iQÁaciyQ ha\aQ aOcaQ]adR eO
Pi[iPR eQ 2022, TXe ORV WiSRV de iQWeUpV aOcaQceQ eO Pi[iPR
dXUaQWe 2023 \ TXe OaV bROVaV WeQgaQ XQ bXeQ
cRPSRUWaPieQWR eQ 2023.

AViVWeQWeV: 100

3. WEBINAR - NUEVAS HABILIDADES QUE LOS ACTUARIOS DEBEMOS ASUMIR

¬16 DE FEBRERO DE 2023

ALEIX FERRANDO (TRIPLE A)

AOei[ FeUUaQdR cRPeQWy TXe eO VecWRU ÀQaQcieUR \ eO
aVegXUadRU, iPbiWR eQ eO TXe SUiQciSaOPeQWe Ve deVaUUROOa Oa
acWiYidad de ORV acWXaUiRV, eVWiQ a OaV SXeUWaV de XQ QXeYR
SaUadigPa, PX\ cRQdiciRQadR SRU eO SeVR de Oa digiWaOi]aciyQ
\ de OaV QXeYaV WecQRORgtaV, TXe afecWa de OOeQR Oa SURfeViyQ
acWXaUiaO.

LaV cRPSaxtaV QeceViWaQ SeUÀOeV SURfeViRQaOeV SaUa VXV
eTXiSRV WpcQicRV cada Ye] PiV eVSectÀcRV. LRV acWXaUiRV
debeUePRV adaSWaUQRV SRUTXe, Vi QR OR hacePRV, RWURV
SeUÀOeV SURfeViRQaOeV (PaWePiWicRV, ftVicRV, aQaOiVWaV de
daWRV, eWc.) RcXSaUiQ QXeVWUR eVSaciR.

EQ eO ZebiQaU ideQWiÀcaUePRV OaV QXeYaV habiOidadeV TXe PiV
YaORUaQ cRPSaxtaV de ORV SatVeV PiV aYaQ]adRV de EXURSa
eQ PaWeUia acWXaUiaO \ SRU TXp OaV bXVcaQ.

PRU VXSXeVWR, cada deSaUWaPeQWR de XQa cRPSaxta aVegXUadRUa WieQe QeceVidadeV SURSiaV. SiQ ePbaUgR,
SRdUtaPRV agUXSaUOaV eQ WUeV gUaQdeV fXQciRQeV WUaQVYeUVaOeV:

Programaciyn: ¢PRU TXp eV iPSRUWaQWe TXe ORV acWXaUiRV VeSaPRV SURgUaPaU \ TXp OeQgXajeV debeUtaPRV
cRQRceU?
Metodologtas: CRQceSWRV PeWRdROygicRV TXe debePRV dRPiQaU.
Emprendimiento: TRdR eO PXQdR habOa de Oa QeceVidad de e[WeQdeU eO ePSUeQdiPieQWR a WRdR eO iPbiWR
OabRUaO. PeUR ¢eQ TXp cRQViVWe e[acWaPeQWe eO ePSUeQdiPieQWR SaUa XQ acWXaUiR? ¢CyPR cRQcUeWaUOR eQ
acciRQeV eVSectÀcaV?

İ



Si dRPiQaPRV eVWRV cRQceSWRV, QXeVWUaV SRVibiOidadeV de deVaUUROOR SURfeViRQaO, WaQWR aTXt cRPR eQ eO e[WUaQjeUR, Ve
PXOWiSOicaUiQ cRQ WRWaO VegXUidad.

EQ Oa cRQfeUeQcia WaPbipQ cRQRceUePRV TXp heUUaPieQWaV WeQePRV a QXeVWUR aOcaQce SaUa fRUPaUQRV eQ eVWaV
PaWeUiaV.

AViVWeQWeV: 100

4. JORNADA - NOVEDADES EN EL SEGURO DE AUTOMÕVILES: BASES TÌCNICAS
ACTUARIALES DEL BAREMO

¬21 DE FEBRERO DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE), MANUEL MASCARAQUE (UNESPA) Y JOSe JAVIER
CARREfO (ZURICH)

EQ Oa JRUQada Ve aQaOi]aURQ cRQ deWaOOe cXeVWiRQeV TXe afecWaQ aO VegXUR de aXWRPyYiOeV.

La VUa. OOga TRUUeQWe, acWXaUia, PiePbUR deO GUXSR de TUabajR de BaUePR de AXWRV deO IAE, QRV habOy de ORV
SUiQciSaOeV caPbiRV eQ OaV baVeV WpcQicaV acWXaUiaOeV deO BaUePR de AXWRV iQWURdXcidaV SRU Oa OUdeQ EDT/949/2022 \
VXV efecWRV VRbUe OaV iQdePQi]aciRQeV SRU ViQieVWURV de daxRV SeUVRQaOeV.

EO VU. MaQXeO MaVcaUaTXe, DiUecWRU deO ÉUea de SegXURV de UNESPA, QRV habOy de ORV caPbiRV fXQdaPeQWaOeV de Oa
QXeYa LRCVSCVM \ de VXV efecWRV eQ eO VegXUR de aXWRPyYiOeV eQ QXeVWUR SatV.

PRU ~OWiPR, eO VU. JRVp JaYieU CaUUexR, DiUecWRU de COaiPV E[ceOOeQce, de ZXUich SegXURV, QRV habOy de ORV SUiQciSaOeV
efecWRV TXe Oa QXeYa LRCVSCVM \ eO QXeYR BaUePR VRbUe Oa geVWiyQ de ORV ViQieVWURV deO VegXUR de aXWRPyYiOeV, Oa
UeQWabiOidad deO UaPR \ OaV PedidaV a adRSWaU.

AViVWeQWeV: 43

5. CURSO ONLINE - GESTIÕN DE ACTIVOS Y PASIVOS (ALM) EN ENTIDADES
ASEGURADORAS

¬22 Y 23 DE FEBRERO DE 2023

RAFAEL GARCÌA, JORDI PAYeS Y ENRIQUE ABUÌN (SERFIEX)

DebidR aO eQWRUQR de WiSRV de iQWeUpV bajRV eQ eO TXe QRV hePRV eVWabOecidR \ TXe \a eV XQa UeaOidad cRQVWaQWe \ QR
eYeQWXaO, XQa de OaV SUiQciSaOeV SUeRcXSaciRQeV de OaV cRPSaxtaV de VegXURV eV UeaOi]aU XQa geVWiyQ ALM adecXada
TXe SeUPiWa PiQiPi]aU eO iPSacWR eQ eO ciOcXOR de Oa SURYiViyQ PaWePiWica bajR cUiWeUiRV cRQWabOeV \ eQ eO deVcXeQWR
de ORV ÁXjRV de SaViYRV BEL, TXe afecWaQ aO iPSRUWe deO e[cedeQWe ÀQaQcieUR bajR SROYeQcia II (VROaWiOiW\ AdjXVWPeQW \
MaWchiQg AdjXVWPeQW), adePiV de OaV iPSOicaciRQeV deUiYadaV de Oa SXeVWa eQ PaUcha de Oa QRUPa cRQWabOe IFRS 17.

EO RbjeWiYR deO cXUVR fXe RfUeceU a VXV aViVWeQWeV XQa YiViyQ geQeUaO a WUaYpV de ejePSORV SUicWicRV de Oa geVWiyQ ALM
ySWiPa eQ OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV, deVde eO SXQWR de YiVWa deO deSaUWaPeQWR de IQYeUViRQeV \ deO deSaUWaPeQWR
AcWXaUiaO.

AViVWeQWeV: 42

İ

İ



6. CURSO ONLINE - VALORACIÕN ACTUARIAL DE LOS PERJUICIOS PATRIMONIALES:
LUCRO CESANTE Y DAÓO EMERGENTE

¬27 Y 28 DE FEBRERO Y 1 DE MARZO DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE) E ISABEL RINCÐN (RINCÐN ACTUARIOS)

EVWe cXUVR Ve ceQWUy eQ ORV SeUjXiciRV SaWUiPRQiaOeV deUiYadRV de Oa PXeUWe \ de OaV VecXeOaV: eO OXcUR ceVaQWe R
SpUdida QeWa de iQgUeVRV \ eO daxR ePeUgeQWe R iQcUePeQWR de gaVWRV fXWXURV. La PeWRdRORgta deO ciOcXOR de OaV
iQdePQi]aciRQeV eV XQa PeWRdRORgta de YaORUaciyQ acWXaUiaO de Yida. EO PRdeOR de ciOcXOR Ve eVWabOece cRPR XQa
difeUeQcia de YaORUeV acWXaOeV acWXaUiaOeV de UeQWaV: YaORU acWXaO acWXaUiaO de Oa SUR\ecciyQ de SpUdidaV de iQgUeVRV
ecRQyPicRV deO SeUjXdicadR R OeViRQadR, R deO cRVWe deO VeUYiciR eQ caVR de QeceVidad de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa,
PeQRV YaORU acWXaO acWXaUiaO de Oa SUR\ecciyQ de OaV cRPSeQVaciRQeV eQ fRUPa de SeQViRQeV R SUeVWaciRQeV S~bOicaV
a OaV TXe WeQga deUechR eO SeUjXdicadR R OeViRQadR cRPR cRQVecXeQcia deO accideQWe.

AViVWeQWeV: 8

7. JORNADA - LOS RETOS DE LA INDUSTRIA ASEGURADORA FRENTE A LA REFORMA
DEL SEGUNDO PILAR DE LA PREVISIÕN

¬02 DE MARZO DE 2023

JOAN ANTONI FERNANDEZ (MÔTUA DELS ENGINYERS), ISAAC GIMENEZ (CAIXA ENGINYERS VIDA Y
PENSIONES), ASSUMPTA SENTIAS (VIDACAIXA) Y CARLES SOLDEVILA (BANSABADELL VIDA Y
PENSIONES)

EQ Oa JRUQada Ve cRPeQWy TXe eO 30
de jXQiR de 2022 Ve aSURby Oa Le\
12/2022 de RegXOaciyQ SaUa eO
iPSXOVR de ORV SOaQeV de SeQViRQeV
de ePSOeR. La QXeYa Le\, SeQdieQWe
de deVaUUROOR UegOaPeQWaUiR,
iQWURdXjR iPSRUWaQWeV QRYedadeV eQ
eO deVaUUROOR de Oa SUeYiViyQ VRciaO
eQ eO iPbiWR de OaV ePSUeVaV: ORV
QXeYRV fRQdRV S~bOicRV de ePSOeR,
Oa QXeYa cRPiViyQ de SURPRciyQ \
VegXiPieQWR, Oa QXeYa cRPiViyQ de
cRQWURO eVSeciaO, ORV SOaQeV de
SeQViRQeV de ePSOeR ViPSOiÀcadaV,
Oa SOaWafRUPa digiWaO ~Qica R ORV
caPbiRV eQ Oa ÀVcaOidad deO ahRUUR
SaUa Oa jXbiOaciyQ, eQWUe RWURV.

İ

İ



EO QXeYR PaUcR QRUPaWiYR e[ige a OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV, geVWRUaV de SOaQeV de SeQViRQeV \ PXWXaOidadeV de
SUeYiViyQ VRciaO eO OaQ]aPieQWR de QXeYRV SURdXcWRV, Oa adaSWaciyQ de ORV ViVWePaV WecQROygicRV \, eQ eVSeciaO, Oa
UedeÀQiciyQ de VX eVWUaWegia de QegRciR \ de VeUYiciRV de ahRUUR SaUa Oa jXbiOaciyQ.

CRQcOXViRQeV de Oa JRUQada:

La QXeYa QRUPaWiYa, aXQTXe WRdaYta cRQ iQcRQcUeciRQeV, VXSRQe XQ SaVR adeOaQWe eQ Oa SUeYiViyQ VRciaO
cRPSOePeQWaUia, TXe OaV eQWidadeV debeQ aSURYechaU.
LaV SeTXexaV \ PediaQaV ePSUeVaV eVWiQ PX\ QeceViWadaV de iQfRUPaciyQ \ OaV eQWidadeV \ ORV PediadRUeV
debeQ aSRUWaUOa.
FaOWa ´edXcaciyQ ÀQaQcieUaµ de fRUPa TXe OaV SeUVRQaV VeaQ PiV cRQVcieQWeV de VXV iQgUeVRV \ gaVWRV
deVSXpV de Oa jXbiOaciyQ \ de Oa QeceVidad de Oa SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia.
La SUeYiViyQ VRciaO cROecWiYa \ Oa iQdiYidXaO VRQ cRPSOePeQWaUiaV, \ Oa eYeQWXaO SRWeQciaciyQ de Oa SUiPeUa QR
debeUta iU eQ SeUjXiciR de Oa VegXQda.
La QXeYa OegiVOaciyQ abUe XQa YeQWaQa de RSRUWXQidad SaUa ORV WUabajadRUeV ´aXWyQRPRVµ TXe OaV eQWidadeV
debeQ aSURYechaU.
Se YeQ RSRUWXQidadeV eQ PXWXaV \ PXWXaOidadeV TXe RfUeceQ VeUYiciRV a cROegiRV SURfeViRQaOeV, a WUaYpV de
cRbeUWXUaV aOWeUQaWiYaV aO RETA.
FaOWaQ YeQWajaV ÀVcaOeV TXe iQceQWiYeQ a OaV ePSUeVaV, eVSeciaOPeQWe OaV SeTXexaV \ PediaQaV, a QegRciaU
acXeUdRV eQ PaWeUia de SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia cRQ VXV WUabajadRUeV.
PRU OR TXe UeVSecWa a OaV cRPiViRQeV Pi[iPaV de ORV fRQdRV de SeQViRQeV S~bOicRV (0,30% geVWiyQ \ 0,10%
de deSyViWR) Ve YaORUaQ cRPR bajaV. Seg~Q ORV SRQeQWeV, VyOR OaV gUaQdeV geVWRUaV cRQ iQfUaeVWUXcWXUaV \a
cUeadaV SXedeQ WeQeU caSacidad SaUa eQWUaU eQ eVe QegRciR.
EQ eO iPbiWR de Oa SUeYiViyQ VRciaO debeUta habeU PiV iQceQWiYRV SaUa OaV cRbeUWXUaV de deSeQdeQcia, VecWRU
eQ eO TXe Ve SUeYp XQ gUaQ fXWXUR, debidR aO eQYejeciPieQWR de Oa SRbOaciyQ.
EO acWXaO eQWRUQR de VXbida de WiSRV de iQWeUpV WaPbipQ SRQe eO fRcR eQ ORV SOaQeV de SUeYiViyQ VRciaO
ePSUeVaUiaO, TXe, a difeUeQcia de ORV SOaQeV de SeQViRQeV, SXedeQ RfUeceU UeQWabiOidadeV aVegXUadaV.

EQ cRQcOXViyQ, Oa RSiQiyQ de ORV e[SeUWRV SaUWiciSaQWeV eQ Oa PeVa UedRQda eV TXe ha\ PXchR caPiQR SRU UecRUUeU eQ
PaWeUia de SUeYiViyQ VRciaO cROecWiYa. Ha\ TXe WUabajaU cRQ ORV iQVWUXPeQWRV TXe WeQePRV eQ cada PRPeQWR \ UeaOi]aU
XQa gUaQ OabRU de iQfRUPaciyQ a ePSUeVaV \ WUabajadRUeV, eQ XQ VecWRU TXe ViQ dXda debeUi WeQeU XQ gUaQ deVaUUROOR,
dadaV OaV caUacWeUtVWicaV dePRgUiÀcaV de QXeVWUR SatV, aXQTXe SaUa eVR VeUta PX\ QeceVaUiR cRQWaU cRQ XQa
ÀVcaOidad PiV faYRUabOe.

AViVWeQWeV: 51

8. CURSO ONLINE - PROGRAMACIÕN R BÅSICO: APRENDE A PROGRAMAR CON R
DESDE CERO

¬14, 15, 21 Y 22 DE MARZO DE 2023

FRANCESC VALLVe

LRV cRQRciPieQWRV de SURgUaPaciyQ eQ OaV cRPSaxtaV de VegXURV VRQ cada Ye] PiV QeceVaUiRV, SXeVWR TXe
SeUPiWeQ aXPeQWaU Oa eÀcieQcia \ SeUPiWeQ eO aQiOiViV de ORV daWRV eQ XQ eQWRUQR de SURdXcciyQ.

La UeaOi]aciyQ de ciOcXORV \ WUaWaPieQWR de daWRV Ve UeaOi]aQ eQ WRdRV ORV iPbiWRV de OaV cRPSaxtaV aVegXUadRUaV:
SUiciQg, SURYiViRQeV WpcQicaV, VROYeQcia II, IFRS17, PRdeORV SUedicWiYRV, YaORUaciRQeV de acWiYRV, eWc.

EO RbjeWiYR SUiQciSaO deO cXUVR fXe RfUeceU ORV cRQRciPieQWRV \ cRQceSWRV biVicRV SaUa ePSe]aU a SURgUaPaU \
eQWeQdeU cyPR fXQciRQa XQ OeQgXaje de SURgUaPaciyQ: cUeaciyQ \ deVaUUROOR deO cydigR, SURceVR de ejecXciyQ,
PaQWeQiPieQWR, eWc. CRQ eVWe cXUVR eO aOXPQR ha SRdidR ePSe]aU a SURgUaPaU \ VegXiU SeUfecciRQaQdR VXV
cRQRciPieQWRV cRQ XQa VyOida baVe.

İ



AViVWeQWeV: 11

9. WEBINAR - EXPERIENCIAS EN SEGUROS PARA EL SEGMENTO SÌNIOR

¬23 DE MARZO DE 2023

JUAN CARLOS IBARRA Y LILIANA RODRIGUES (RGA RE)

Se abUiy Oa cRQfeUeQcia daQdR aOgXQaV cifUaV de eVWe VegPeQWR, TXe eQ EVSaxa VXSRQe eO 20% de Oa SRbOaciyQ, XQRV
9,5 PiOORQeV de SeUVRQaV VRQ Pa\RUeV de 65 axRV, VieQdR XQR de ORV SatVeV PiV eQYejecidRV deO PXQdR.

Se eVWiPa TXe eQ 2050 Oa SRbOaciyQ eVSaxROa de PiV de 65 axRV VeUi de ceUca de 16 PiOORQeV de SeUVRQaV.

La eVSeUaQ]a de Yida de Oa SRbOaciyQ eVSaxROa eV Oa Pa\RU eQWUe ORV SatVeV de EXURSa. UQ hRPbUe eVSaxRO de 65
axRV WieQe XQa eVSeUaQ]a de Yida de 85 axRV \ XQa PXjeU eVSaxROa de 65 axRV WieQe XQa eVSeUaQ]a de Yida de 88
axRV, Oa PiV aOWa de EXURSa.

EVWe feQyPeQR, TXe cRQOOeYa XQa eOeYada SUeViyQ VRbUe eO ViVWePa de SeQViRQeV, VaOXd \ deSeQdeQcia de QXeVWUR
SatV, SUeVeQWa XQ PeUcadR SRWeQciaO eQRUPe SaUa VegXURV \ VeUYiciRV diUigidRV a eVWe gUaQ PeUcadR.

TaPbipQ Ve SUeVeQWaURQ ORV UeVXOWadRV de XQa eQcXeVWa UeaOi]ada SRU SaUWe de RGA VRbUe SeUVRQaV deO OOaPadR
"SegPeQWR SeQiRU". De pVWa Ve deVSUeQde TXe ORV aVSecWRV PiV YaORUadRV fXeURQ aTXeOORV UeOaciRQadRV cRQ eO
cXidadR de Oa VaOXd, Oa QeceVidad de diVSRQeU de UecXUVRV ecRQyPicRV \ ORV VeUYiciRV UeOaciRQadRV cRQ PejRUaV eQ Oa
caOidad de Yida. MRVWUaURQ XQ eOeYadR iQWeUpV SRU deWeUPiQadRV VeUYiciRV UeOaciRQadRV cRQ OaV QeceVidadeV SURSiaV
de OaV SeUVRQaV Pa\RUeV.

Se SUeVeQWaURQ diYeUVaV e[SeUieQciaV iQWeUQaciRQaOeV de VegXURV SaUa eO SegPeQWR SeQiRU cRPR VegXURV TXe daQ
cRbeUWXUa a deWeUPiQadaV eQfeUPedadeV SURSiaV de Oa Yeje] (ciQceU, icWXV, eQfeUPedadeV caUdiRYaVcXOaUeV,
dePeQcia, eWc.), cRQ SUeVWaciRQeV ecRQyPicaV \ SUeVWaciyQ de VeUYiciRV eVSeciaOi]adRV, \ VegXURV TXe aSRUWaQ
VeUYiciRV UeOaciRQadRV cRQ Oa aWeQciyQ Ppdica, Oa PediciQa SUeYeQWiYa \ OaV a\XdaV SaUa PejRUaU Oa caOidad de Yida de
ORV VeQiRUV.

EQ eO caVR de EVSaxa, cRPeQWaURQ TXe eV XQ PeUcadR cRQ gUaQ SRWeQciaO de deVaUUROOR. EQ VX RSiQiyQ, Ve WUaWa de XQ
cROecWiYR PX\ aPSOiR, heWeURgpQeR \ cRQ aOgXQRV facWRUeV cRPXQeV.

AViVWeQWeV: 134

İ



10. JORNADA - TABLAS BIOMÌTRICAS: SUFICIENCIA DE DATOS, GOBIERNO Y
MONITORIZACIÕN DE HIPÕTESIS

¬29 DE MARZO DE 2023

IGNACIO BLASCO (AFI)

Se cXPSOieURQ UecieQWePeQWe dRV axRV de Oa SXbOicaciyQ de Oa ReVROXciyQ de 17 de diciePbUe de 2020 de Oa
DiUecciyQ GeQeUaO de SegXURV \ FRQdRV de PeQViRQeV, TXe VeQWy OaV baVeV SaUa VeQWaU XQ QXeYR PaUcR QRUPaWiYR
biRPpWUicR. A OR OaUgR de eVWe WiePSR, OaV eQWidadeV haQ iQWeUiRUi]adR Oa QeceVidad de iPSOePeQWaU eO SURceVR
biRPpWUicR \ de dRWaUVe deO PaUcR QeceVaUiR SaUa PRQiWRUi]aU ORV UieVgRV YiQcXOadRV de PRUWaOidad \ ORQgeYidad.

CaOidad deO daWR, gRbieUQR deO SURceVR, eVWadtVWicaV biRPpWUicaV \ e[SeUieQcia SURSia (eVWe ~OWiPR aVSecWR, RSciRQaO)
haQ VidR ORV cXaWUR SiOaUeV eQ ORV TXe Ve ha baVadR eO eQWeQdiPieQWR de eVWRV UieVgRV SaUa OaV cRPSaxtaV de
VegXURV. AQWe SRVibOeV QRYedadeV UegXOadRUaV TXe SXdieUaQ e[iVWiU SUy[iPaPeQWe eQ eVWRV iPbiWRV, eVWa VeViyQ
e[SXVR aTXeOORV caVRV de XVR TXe OaV cRPSaxtaV Ve haQ eQcRQWUadR R SXdieUaQ eQcRQWUaU, aSRUWaQdR XQ eQfRTXe
ePiQeQWePeQWe SUicWicR.

EQ deÀQiWiYa, eO RbjeWiYR de eVWa VeViyQ fXe OOeYaU de Oa WeRUta UegXOadRUa a Oa SUicWica deO dta a dta de XQa cRPSaxta,
aSRUWaQdR VROXciRQeV cRQcUeWaV eQ eO iPbiWR de Oa deWecciyQ de Oa iQVXÀcieQcia de daWRV biRPpWUicRV, Oa deÀQiciyQ de
XQ cRUUecWR gRbieUQR biRPpWUicR R Oa deÀQiciyQ de iQdicadRUeV SaUa Oa PRQiWRUi]aciyQ de hiSyWeViV.

AViVWeQWeV: 113

11. CURSO ONLINE - APLICACIONES PRÅCTICAS DE LA NIIF 17

¬17, 18, 19, 24, 25 Y 26 DE ABRIL DE 2023

MIGUEL ANGEL MERINO Y FERNANDO MUfOZ (MAZARS), JUAN MARÌN (WTW) Y GUIDO CHEMAYA
(MANAGEMENT SOLUTIONS)

EO cXUVR abRUdy ORV aVSecWRV fXQdaPeQWaOeV de ORV QXeYRV eVWiQdaUeV cRQWabOeV NIIF 17 SaUa Oa YaORUaciyQ de ORV
cRQWUaWRV de VegXURV, TXe fXeURQ SXbOicadRV eQ Pa\R de 2017 \ TXe \a haQ eQWUadR eQ YigRU eQ 2023 SaUa
deWeUPiQadaV eQWidadeV, \ TXe WieQeQ iPSacWRV iPSRUWaQWeV eQ diVWiQWRV iPbiWRV, cRPR ORV DaWRV, Oa TecQRORgta, eO
NegRciR \ GRbieUQR \ PURceVRV.

EQ eO cXUVR Ve WUaWaURQ:

LRV fXQdaPeQWRV de ORV QXeYRV eVWiQdaUeV NIIF 17.
LaV SUiQciSaOeV QRYedadeV deUiYadaV de NIIF 17.
LaV PeWRdRORgtaV SaUa Oa YaORUaciyQ de cRQWUaWRV.
EjePSORV SUicWicRV de YaORUaciyQ de diVWiQWRV SURdXcWRV.

AViVWeQWeV: 17

12. JORNADA - MÌTODOS DE CREDIBILIDAD: NUEVOS SISTEMAS PARA EL PRICING EN

İ
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SEGUROS

¬20 DE ABRIL DE 2023

JOSe SILVEIRO (MILLIMAN) Y RAMON MASACHS, JOSE CASTELO MARIN Y CHRISTOPHER RIVAS
REYES (AKUR8)

EO PeUcadR aVegXUadRU eXURSeR eVWi VRPeWidR a XQ aOWR gUadR de cRPSeWeQcia, QR VyOR UeOaciRQadR cRQ eO SUeciR
ViQR WaPbipQ cRQ Oa RfeUWa, Oa e[SeUieQcia deO cOieQWe \ Oa caSacidad de OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV SaUa aWUaeU,
PRWiYaU \ UeWeQeU a ORV aVegXUadRV.

LaV cXeVWiRQeV deO QegRciR VigXeQ VieQdR OaV fXQdaPeQWaOeV. SiQ ePbaUgR, OaV cRPSaxtaV de VegXURV debeQ VeU
cada Ye] PiV SUeciVaV eQ Oa deWeUPiQaciyQ de Oa SUiPa adecXada (SUiciQg) SaUa cada cOieQWe, PiV igiOeV eQ eO
VegXiPieQWR \ WRPa de deciViRQeV \ PiV Áe[ibOeV, eQ XQ cRQWe[WR VRciaO, OegaO \ cRPeUciaO TXe caPbia UiSidaPeQWe.

LaV PejRUaV eQ eO SRdeU cRPSXWaciRQaO \ de aOPaceQaPieQWR de daWRV haQ cRQWUibXidR a Oa e[SORViyQ de QXeYaV
WpcQicaV de cieQcia de daWRV eQ eO caPSR de ORV VegXURV. PRU RWUa SaUWe, dXUaQWe ORV ~OWiPRV 5 axRV, OaV cRPSaxtaV
haQ deVaUUROOadR XQ eQfRTXe PiV PadXUR SaUa XWiOi]aU eVWaV QXeYaV PeWRdRORgtaV. Ya QR Ve WUaWa de GLM YeUVXV
aSUeQdi]aje aXWRPiWicR, ViQR de cyPR OaV dRV PeWRdRORgtaV Ve SXedeQ cRPSOePeQWaU eQWUe Vt.

La PejRU SUicWica acWXaO eQ ÀjaciyQ de SUeciRV Ve ceQWUa eQ PaQWeQeU Oa iQWeUSUeWabiOidad de ORV GLM \ PejRUaU Oa
aXWRPaWi]aciyQ (\ SUeciViyQ) deO SURceVR PediaQWe Oa cRPbiQaciyQ de WpcQicaV de cieQcia de daWRV.

EO RbjeWiYR de eVWa JRUQada fXe e[SRQeU Oa ViWXaciyQ acWXaO deO PeUcadR eQ UeOaciyQ cRQ eO XVR de OaV heUUaPieQWaV de
SUiciQg \ cRPSaUWiU aOgXQRV caVRV SUicWicRV.

AViVWeQWeV: 71

13. WEBINAR - LA TRANSFORMACIÕN DIGITAL: UNA APUESTA COMPLEJA PERO
NECESARIA

¬27 DE ABRIL DE 2023

DAVID GABARRÐ (ALTER MUTUA)

DaYid GabaUUy SUeVeQWy Oa e[SeUieQcia de AOWeU MXWXa, e[SRQieQdR TXe Oa WUaQVfRUPaciyQ digiWaO eV XQR de ORV
gUaQdeV UeWRV TXe debe eVWaU SUeVeQWe eQ Oa hRja de UXWa de OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV, TXe debeQ adaSWaUVe a XQ
cOieQWe cada Ye] PiV ´digiWaOµ TXe TXieUe UeOaciRQaUVe cRQ VX eQWidad de XQa PaQeUa UiSida, VeQciOOa, 24 hRUaV/365
dtaV, \ PediaQWe PXOWiWXd de caQaOeV.

La WUaQVfRUPaciyQ digiWaO WieQe XQ abRUdaje cRPSOejR, WaQWR SRU Oa diÀcXOWad WpcQica cRPR SRU Oa iQcideQcia eQ eO ADN \
eO PRdeOR de QegRciR de Oa eQWidad, TXe UeTXieUe XQa YiViyQ WUaQVYeUVaO de Oa cRPSaxta, \ cada eQWidad debe aSRVWaU
SRU Oa PejRU fRUPa de afURQWaU eVWe UeWR, YaORUaQdR OaV YeQWajaV \ ORV UieVgRV TXe VXSRQe cada deciViyQ.

DeVSXpV de SRQeU eQ PaUcha XQ POaQ EVWUaWpgicR eQ 2018 TXe SRQta aO PXWXaOiVWa (cOieQWe) eQ eO ceQWUR, AOWeU MXWXa
ha aSRVWadR SRU Oa WUaQVfRUPaciyQ digiWaO a WUaYpV de OaV SeUVRQaV de Oa eQWidad, Oa iQQRYaciyQ, eO OideUa]gR \ eO
caPbiR cXOWXUaO. CRQ eO RbjeWiYR SUiQciSaO de PejRUaU Oa E[SeUieQcia deO MXWXaOiVWa, Ve ceQWUa eQ SUeVeQWaU VX RfeUWa
cRQ XQ OeQgXaje VeQciOOR, faciOiWaU XQa e[SeUieQcia de cRPSUa igiO \ UiSida, \ PRVWUaU aO PXWXaOiVWa eO YaORU de OR
adTXiUidR, XWiOi]aQdR XQ QXeYR \ RbjeWiYR PedidRU de YaORU, OOaPadR ´NiYeO de CRbeUWXUaµ.

İ
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CRPR dePRVWUaciyQ ÀQaO, GabaUUy PRVWUy
XQ ejePSOR de cRQWUaWaciyQ 100% RQOiQe de
XQ VegXUR de Yida, UeaOi]aQdR Oa YeUiÀcaciyQ
de Oa ideQWidad PediaQWe XQ ViVWePa de
YideRcRQfeUeQcia, TXe XWiOi]a iQWeOigeQcia
aUWiÀciaO, \ eO XVR de Oa ÀUPa eOecWUyQica
aYaQ]ada. UQa cRQWUaWaciyQ ViQ cRQWacWR
ftVicR PXWXaOiVWa-eQWidad, cRQ VeQciOOe] \ OaV
Pi[iPaV gaUaQWtaV OegaOeV.

AViVWeQWeV: 87

14. JORNADA - LA GESTIÕN DEL RIESGO DEL CAMBIO CLIMÅTICO. CRITERIOS PARA LA
VALORACIÕN DEL INFORME ORSA

¬04 DE MAYO DE 2023

SERGIO SIMÐN, JORGE GONZÉLEZ (DELOITTE), GT SOSTENIBILIDAD Y CAMBIO CLIMÉTICO DEL CAC
Y JOSe ANTONIO FERNÉNDEZ DE PINTO (DGSFP)

La iQcOXViyQ de ORV UieVgRV de caPbiR cOiPiWicR eQ Oa ORSA UeSUeVeQWa XQ UeWR SaUa eO VecWRU aVegXUadRU, eQ Oa
Pedida eQ TXe OaV UegXOaciRQeV SXedeQ UeVXOWaU aOgR aPbigXaV, R TXe SXedeQ geQeUaU dXdaV a Oa hRUa de OOeYaU a
cabR VX cXPSOiPieQWR.

EQ Oa JRUQada Ve RfUeciy XQa YiViyQ geQeUaO de Oa ViWXaciyQ acWXaO, aVt cRPR XQa UeYiViyQ de ORV cRQWeQidRV TXe
debeUtaQ VeU WeQidRV eQ cXeQWa eQ eO SUy[iPR ORSA, eV deciU eO UefeUidR aO axR 2022 \ TXe debeUi SUeVeQWaUVe eVWe
axR 2023.

EQ Oa JRUQada, adePiV, Ve abRUdy deWaOOadaPeQWe ORV WePaV PiV UeOeYaQWeV de ORV UieVgRV de caPbiR cOiPiWicR aO
UeaOi]aU Oa ORSA, cRPR:

La eYaOXaciyQ de Oa PaWeUiaOidad R QR de ORV UieVgRV cOiPiWicRV eQ Oa ORSA, aVt cRPR Oa UeaOi]aciyQ de ORV
eVceQaUiRV dRQde Ve YaORUa TXe Oa WePSeUaWXUa Ve PaQWeQga SRU debajR de ORV 2�C, SUefeUibOePeQWe eO 1,5�C,
R VXSeUe ORV 2�C.
LRV difeUeQWeV SOa]RV SaUa ORV UieVgRV eQ Oa Pedida eQ TXe ORV UieVgRV de caPbiR cOiPiWicR e[cedeQ a ORV TXe
habiWXaOPeQWe VRQ XWiOi]adRV eQ Oa ORSA.
LRV aSaUWadRV deO ORSA eQ ORV TXe debeUtaQ WeQeUVe eQ cXeQWa eVWRV UieVgRV cRPR, SRU ejePSOR, eO UeVXPeQ
ejecXWiYR, Oa iQWURdXcciyQ, Oa YiViyQ eVWUaWpgica, eWc.
PaUa aTXeOORV caVRV eQ ORV TXe ORV UieVgRV fXeUaQ PaWeUiaOeV, Ve abRUdaUi eO WUaWaPieQWR WaQWR de ORV UieVgRV
ftVicRV (cRPR eO UieVgR de VXVcUiSciyQ R eO UieVgR de PeUcadR) cRPR de ORV UieVgRV de WUaQViciyQ (UieVgR de
PeUcadR, UieVgR de cUpdiWR, eWc.).

TaPbipQ Ve SUeVeQWy Oa acWXaOi]aciyQ de Oa GXta VRbUe Oa eOabRUaciyQ deO ORSA, UeaOi]ada SRU eO GUXSR de TUabajR de
SRVWeQibiOidad deO CROÃOegi d'AcWXaUiV de CaWaOXQ\a (CAC).

AViVWeQWeV: 123
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15. CURSO ONLINE - LA SOSTENIBILIDAD EN LAS ENTIDADES ASEGURADORAS

¬10, 11, 18 Y 24 DE MAYO Y 01 DE JUNIO DE 2023

MIKEL CAMPO (DELOITTE), IGNACIO ESTIRADO (KPMG), JUDITH PUJOL Y VICTORIA ALEMANY (EY),
RAFAEL GARCÌA (SERFIEX) Y ANA ÉLVAREZ, MARÌA MEZA, ANNA LABAYEN Y SANTIAGO ROMERA
(AREA XXI)

EQ eO cXUVR Ve abRUdaURQ OaV RbOigaciRQeV SaUa OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV deUiYadaV de Oa QRUPaWiYa VRbUe
VRVWeQibiOidad.

NXeVWUR ViVWePa ecRQyPicR, deÀQiWiYaPeQWe, eVWi UeaOi]aQdR XQ YiUaje hacia Oa VRVWeQibiOidad. LaV RUgaQi]aciRQeV
iQWeUQaciRQaOeV, QaciRQaOeV, aVt cRPR ORV VecWRUeV ecRQyPicRV \ Oa VRciedad eQ geQeUaO caPbiaQ UiSidaPeQWe.
PUXeba de eOOR, SRU ejePSOR, eV Oa YaUiada QRUPaWiYa OegaO TXe \a e[iVWe aO UeVSecWR \ Oa TXe VegXiUi aSaUecieQdR eQ
eO fXWXUR. UQ caPbiR TXe SOaQWea aO VecWRU aVegXUadRU QR VyOR eO UeWR de adaSWaUVe a pO, ViQR TXe Oe RfUece abUiU eO
caPiQR a QXeYaV RSRUWXQidadeV \ eVWUaWegiaV.

EO cXUVR RfUeciy XQa YiViyQ de ORV efecWRV PiV UeOeYaQWeV TXe eO caPbiR hacia Oa VRVWeQibiOidad cRQOOeYaQ aO VecWRU;
deVde ORV PiV iQPediaWRV cyPR VRQ OaV QXeYaV QRUPaWiYaV eQ WePaV de gRbeUQaQ]a \ geVWiyQ de UieVgRV, aVt cRPR
de iQfRUPaciyQ a ORV cOieQWeV R Oa geVWiyQ de OaV iQYeUViRQeV, cRPR ORV PiV SURfXQdRV aVRciadRV a ORV caPbiRV
geQeUaOi]adRV deO ViVWePa ecRQyPicR TXe RfUeceUi, ViQ dXda, QXeYRV UeWRV \ RSRUWXQidadeV.

DXUaQWe eO cXUVR Ve UeYiVaURQ WaPbipQ ORV aVSecWRV fXQdaPeQWaOeV a cRQVideUaU eQ eO diVexR deO POaQ DiUecWRU SaUa eO
CRQWURO de RieVgRV ESG eQ XQa eQWidad aVegXUadRUa.

AViVWeQWeV: 29

16. WEBINAR - COVID PERSISTENTE: POSIBLES EFECTOS A MEDIO Y LARGO PLAZO
SOBRE LA MORTALIDAD Y LA MORBILIDAD

¬17 DE MAYO DE 2023

ALBERTO ZAZO (SCOR)

EO VU. Za]R cRPeQWy TXe Oa SaQdePia COVID 19, TXe Ve iQiciy
eQ 2020, ha dejadR XQa iPSRUWaQWe hXeOOa, cRQ PiV de 7
PiOORQeV de PXeUWeV eQ WRdR eO PXQdR.

EQ eO caVR de EVSaxa, Ve eVWiPa TXe eO COVID 19 ha
caXVadR Oa PXeUWe diUecWa de XQaV 121.000 SeUVRQaV.
DeVWacy Oa iPSRUWaQWe OabRU de YacXQaciyQ eQ QXeVWUR SatV,
cRQ 106 PiOORQeV de dRViV adPiQiVWUadaV \ ceUca de 41
PiOORQeV de SeUVRQaV YacXQadaV cRQ Oa dRViV cRPSOeWa, OR
TXe ha cRQWeQidR Oa PRUWaOidad de fRUPa PX\ QRWabOe.

TaPbipQ cRPeQWy TXe Oa eVSeUaQ]a de Yida de Oa SRbOaciyQ
eVSaxROa, XQa de OaV PiV aOWaV deO PXQdR, Ve eVWiPa TXe eQ
2040 VeUi de 86 axRV.

İ
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PRU VX SaUWe, WaPbipQ aSXQWy TXe eO COVID 19 ha WeQidR XQ efecWR iPSRUWaQWe eQ Oa PRUWaOidad, eVSeciaOPeQWe eQ OaV
edadeV aYaQ]adaV. EQ eO caVR de EVSaxa, Oa eVSeUaQ]a de Yida eQ SeUVRQaV a SaUWiU de 80 axRV Ve UedXjR eQ 6 axRV
eQ YaURQeV \ 4 axRV eQ PXjeUeV.

EQWUe ORV facWRUeV TXe WXYieURQ XQ Pa\RU iPSacWR eQ Oa MORTALIDAD hi]R eVSeciaO pQfaViV eQ ORV 5 VigXieQWeV:

EfecWRV VecXQdaUiRV deO COVID 19: faWiga cUyQica, daxR SXOPRQaU, daxR caUdtacR, daxR QeXUROygicR, COVID
SeUViVWeQWe, eWc.
ReWUaVRV eQ diagQyVWicRV \ WUaWaPieQWRV. EO COVID 19 SaUaOi]y Oa acWiYidad de ORV hRVSiWaOeV, OR TXe ha
UeSeUcXWidR eQ eO UeWUaVR de diagQyVWicRV de eQfeUPedadeV gUaYeV (ciQceU SUiQciSaOPeQWe), TXe ahRUa Ve
eVWiQ deWecWaQdR eQ faVeV PiV aYaQ]adaV \ cRQ SeRU SURQyVWicR.
PURbOePaV SVicROygicRV. DebidR aO aiVOaPieQWR SURORQgadR SRU Oa SaQdePia Ve RbVeUYa XQ iPSRUWaQWe aXPeQWR
de OaV eQfeUPedadeV PeQWaOeV (aQViedad, deSUeViyQ, eWc.) \ de ORV VXicidiRV, eVSeciaOPeQWe eQ Oa SRbOaciyQ
PiV jRYeQ.
AOWeUaciRQeV deO cRPSRUWaPieQWR iQdiYidXaO: WUaVWRUQRV eQ aOiPeQWaciyQ, Pa\RU VedeQWaUiVPR, aXPeQWR de OaV
UeOaciRQeV a WUaYpV de OaV UedeV VRciaOeV eQ deWUiPeQWR de OaV UeOaciRQeV SeUVRQaOeV, eWc. Se eVWiPa TXe
aOgXQRV de eVWRV cRPSRUWaPieQWRV SeUPaQeceUiQ eQ eO fXWXUR, OR TXe ViQ dXda WeQdUi UeSeUcXViRQeV eQ Oa
VaOXd de OaV SeUVRQaV.
FacWRUeV ecRQyPicRV. La SaQdePia COVID 19 ha aXPeQWadR eO deVePSOeR \ Oa SRbUe]a eQ WRdR eO PXQdR, OR
TXe ha aXPeQWadR Oa PRUWaOidad. CRPeQWy TXe e[iVWe XQa UeOaciyQ diUecWa eQWUe Oa SRbUe]a \ Oa PRUWaOidad.

TaPbipQ Oa SaQdePia ha WeQidR XQ iPSRUWaQWe efecWR VRbUe Oa MORBILIDAD (Oa SURbabiOidad de eQfeUPaU),
deVWacaQdR VRbUe WRdR ORV efecWRV VRbUe Oa VaOXd PeQWaO de OaV SeUVRQaV (VtQdURPe bXUQRXW, aQViedad, deSUeViyQ,
iQVRPQiR, eWc.) afecWaQdR VRbUe WRdR a PXjeUeV, QixRV \ SeUVRQaV cRQ SURbOePaV de adicciRQeV.

PRU ~OWiPR, cRPeQWy TXe ORV efecWRV a PediR \ OaUgR SOa]R deO COVID 19 VRQ WRdaYta PX\ iQcieUWRV \ TXe WaPbipQ
e[iVWeQ UieVgRV deUiYadRV de OaV SRVibOeV PXWaciRQeV de ORV YiUXV.

EQ Oa SaUWe SRViWiYa, deVWacy eQ iPSRUWaQWtViPR aYaQce PpdicR eQ PaWeUia de YacXQaV \ aQWiYiUaOeV, TXe
SURbabOePeQWe WeQdUi aSOicaciRQeV a RWUaV eQfeUPedadeV eQ eO fXWXUR.

AViVWeQWeV: 87

17. CURSO ONLINE - GESTIÕN DE RIESGOS EN LAS ENTIDADES ASEGURADORAS

¬6, 7, 13, 14 Y 20 DE JUNIO DE 2023

MARÌA JESÔS ROMERO (ZURICH), DAVID GUITART (BDO), GABRIEL TEPSICH (ZURICH) Y EMILIO
VICENTE (MGS)

EQ eVWe cXUVR RQOiQe, Ve SURSRUciRQaURQ a ORV SURfeViRQaOeV, acWXaUiRV \ QR acWXaUiRV, ORV PediRV QeceVaUiRV SaUa
faciOiWaU Oa adaSWaciyQ de VXV caSacidadeV SURfeViRQaOeV a eVWe PaUcR UegXOadRU, eQ OaV PejRUeV cRQdiciRQeV SRVibOeV,
TXe OeV SeUPiWa RbWeQeU deO PeUcadR XQ aOWR UecRQRciPieQWR SURfeViRQaO.

Se cRPeQWaURQ ORV efecWRV TXe VRbUe Oa fXQciyQ de geVWiyQ de UieVgRV ha VXSXeVWR Oa QXeYa iUea de UieVgR de
iPSXeVWRV difeUidRV, aVt cRPR ORV QXeYRV UeTXeUiPieQWRV deUiYadRV de Oa acWXaOi]aciyQ de OaV WabOaV biRPpWUicaV.

Y Ve aQaOi]y cyPR Ve eVWi abRUdaQdR Oa geVWiyQ de UieVgRV eQ eO PeUcadR aVegXUadRU ORcaO, iQcOX\eQdR
SURcediPieQWRV PeWRdROygicRV, SURcediPieQWRV de ideQWiÀcaciyQ \ de geVWiyQ de UieVgRV, iPSOePeQWaciyQ de ViVWePaV
de geVWiyQ de UieVgRV, eO SURceVR ORSA, aVt cRPR eO SURcediPieQWR de aVeVRUaPieQWR aO yUgaQR de adPiQiVWUaciyQ
SRU SaUWe de Oa FXQciyQ de GeVWiyQ de RieVgRV.

AViVWeQWeV: 13

İ



18. WEBINAR - �CÕMO DISEÓAR UN SISTEMA DE MACHINE LEARNING?

¬29 DE JUNIO DE 2023

HEBER TRUJILLO Y JUAN JOSe NIETO (GLOVO)

MachiQe LeaUQiQg (R aSUeQdi]aje aXWRPiWicR) eV XQa UaPa de Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO TXe SeUPiWe TXe OaV PiTXiQaV
WRPeQ deciViRQeV ´UaciRQaOeVµ eQ baVe a daWRV \ a SaWURQeV de cRPSRUWaPieQWR SUeYiRV. EVWaV WpcQicaV VRQ cada Ye]
PiV XWiOi]adaV eQ WRdR WiSR de eQWidadeV.

EQ eO caVR de OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV Ve eVWiQ eQcRQWUaQdR PXchaV XWiOidadeV SaUa SUedeciU eO cRPSRUWaPieQWR
de ORV cOieQWeV (SUediVSRViciyQ de cRPSUa, SUediVSRViciyQ de abaQdRQR de Oa eQWidad, eWc.), SaUa Oa SUedicciyQ deO
fUaXde eQ caVR de ViQieVWURV, SaUa Oa eVWiPaciyQ de OaV WaUifaV (SUiciQg) \ SaUa Oa deWeUPiQaciyQ de OaV SURYiViRQeV
WpcQicaV (UeVeUYiQg), eQWUe RWUaV PXchaV.

EO VU. TUXjiOOR \ VU. NieWR cRPeQWaURQ TXe eO MachiQe LeaUQiQg Ve ha cRQVROidadR cRPR XQa heUUaPieQWa iQdiVSeQVabOe
SaUa OaV ePSUeVaV TXe deVeeQ e[WUaeU iQfRUPaciyQ de YaORU de XQ gUaQ cRQjXQWR de daWRV, eQWUe eOOaV OaV eQWidadeV
aVegXUadRUaV.

E[SOicaURQ TXe, ViQ ePbaUgR, SRcaV eQWidadeV WieQeQ SURceVRV de iPSOePeQWaciyQ aXWRPiWicRV de ViVWePaV de
MachiQe LeaUQiQg \ de OaV iQfUaeVWUXcWXUaV adecXadaV, OR TXe diÀcXOWa Oa RbWeQciyQ de UeVXOWadRV.

EQ SUiPeU OXgaU, cRPeQWaURQ, eV QeceVaUiR WeQeU PX\ cOaUR ORV ´RbjeWiYRVµ TXe Ve TXieUeQ RbWeQeU eQ WpUPiQRV de
QegRciR.

EQ VegXQdR OXgaU, eV QeceVaUiR diVSRQeU de XQa ´iQgeQieUta de daWRVµ adecXada, iQcOX\eQdR Oa UecROecciyQ de ORV
daWRV, eO aOPaceQaPieQWR \ eO acceVR a eVWRV daWRV.

EQ cXaQWR a ORV ´daWRVµ, cRPeQWaURQ Oa iPSRUWaQcia de VeOecciRQaU XQa PXeVWUa de daWRV UeSUeVeQWaWiYa, aQaOi]aU VX
cRPSRUWaPieQWR SaUa iQfeUiU eO cRPSRUWaPieQWR eQ cROecWiYRV Pa\RUeV, OR TXe eV de gUaQ XWiOidad eQ WpUPiQRV de
QegRciR. PRU eVR Ve XWiOi]aQ WpcQicaV SURbabiOtVWicaV \ RWUaV WpcQicaV QR SURbabiOtVWicaV.

CRPeQWaURQ Oa iPSRUWaQcia de Oa "iQgeQieUta de daWRV" TXe, a WUaYpV de ORV aOgRUiWPRV adecXadRV, SeUPiWe cRQYeUWiU
"daWRV" ViQ YaORU SUeYiR eQ "iQfRUPaciyQ" PX\ YaOiRVa SaUa OaV eQWidadeV. FiQaOPeQWe, cRPeQWaURQ TXe aQWeV de
e[SORWaU XQa SOaWafRUPa de MachiQe LeaUQiQg eV QeceVaUiR e[SeUiPeQWaU cRQ eOOa SaUa YeU VXV defecWRV \ XWiOidadeV.

AViVWeQWeV: 119

İ



19. CURSO ONLINE � PROGRAMACIÕN EN VISUAL BASIC Y MACROS EN EXCEL

¬3, 4, 5, 6 Y 10 DE JULIO DE 2023

EMILIO VICENTE (MGS) Y JORDI MORATÐ (SEGURCAIXA ADESLAS)

EQ eO cXUVR RQOiQe Ve RfUecieURQ ORV cRQRciPieQWRV QeceVaUiRV de ViVXaO BaVic SaUa TXe ORV aOXPQRV WeQgaQ OaV
habiOidadeV QeceVaUiaV: ReaOi]aU, PediaQWe SURgUaPaciyQ, WRdRV aTXeOORV ciOcXORV ÀQaQcieURV, eVWadtVWicRV R
acWXaUiaOeV TXe debaQ OOeYaU a cabR, XWiOi]aQdR, eQ VX caVR, eO acceVR a daWRV e[WeUQaV cRPR SQL SeUYeU R AcceVV.

TaPbipQ Ve RfUeciy eO cRQRciPieQWR QeceVaUiR SaUa Oa cUeaciyQ de PacURV cRQ ORV TXe SRdUiQ aXWRPaWi]aU
deWeUPiQadRV SURceVRV RÀPiWicRV, iQcUePeQWaQdR VX SURdXcWiYidad.

EO cXUVR RQOiQe Ve deVaUUROOy WRWaOPeQWe VRbUe E[ceO, PRVWUaQdR ORV PejRUeV hibiWRV de SURgUaPaciyQ eQ VBA SaUa
RbWeQeU cydigR ViVXaO BaVic TXe Vea UeXWiOi]abOe eQ RWURV ViVWePaV.

AViVWeQWeV: 10

20. WEBINAR - LA ECONOMÐA DEL COMPORTAMIENTO. FUNDAMENTOS, DATOS Y
EVIDENCIA EMPÐRICA. CASOS DE USO

¬5 DE JULIO DE 2023

JESÔS GARCÌA (UB) Y JOSe VILA (UV)

LRV SUeV. ViOa \ GaUcta cRPeQWaURQ TXe OaV e[SeUieQciaV baVadaV eQ ecRQRPta deO cRPSRUWaPieQWR SRQeQ de
PaQiÀeVWR TXe OaV deciViRQeV de OaV SeUVRQaV, eQ cRQWUa de OR TXe dice Oa WeRUta ecRQyPica cOiVica, QR ViePSUe VRQ
UaciRQaOeV; aO cRQWUaUiR, TXe eO 99% de QXeVWUaV deciViRQeV WieQeQ XQ eOeYadR cRPSRQeQWe ´ePRciRQaOµ \ TXe eVWe
cRPSRUWaPieQWR ePRciRQaO, a PeQXdR, eV ViVWePiWicR, SUedecibOe \ cRQViVWeQWe, SRU OR TXe SXede VeU PRdeOi]adR \
XWiOi]adR SRU OaV ePSUeVaV.

CRPeQWaURQ TXe OaV WpcQicaV deUiYadaV de Oa ecRQRPta deO cRPSRUWaPieQWR VRQ cada Ye] PiV XVadaV SRU OaV
gUaQdeV ePSUeVaV eQ QXeVWUR SatV, baQcRV \ aVegXUadRUaV eQWUe RWURV, cRQ bXeQRV UeVXOWadRV, \a TXe SeUPiWeQ
eVWiPaU eO cRPSRUWaPieQWR de ORV cOieQWeV aQWeV deWeUPiQadRV eVWtPXORV, aOgR TXe a\Xda a eO diVexR de SURdXcWRV \
caPSaxaV cRPeUciaOeV.

CRPeQWaURQ Oa QeceVidad de XWiOi]aU ORV OOaPadRV BehaYiRXUaO EcRQRPic E[SeUiPeQWV (BEE), e[SeUiPeQWRV VRbUe eO
cRPSRUWaPieQWR ecRQyPicR, TXe ViUYeQ SaUa cRQWUaVWaU cieQWtÀcaPeQWe deWeUPiQadaV hiSyWeViV cRQdXcWXaOeV
cRQcUeWaV SOaQWeadaV eQ QXeVWUaV iQYeVWigaciRQeV.

LRV BEE, XQa Ye] cRQWUaVWadRV, SXedeQ SUeYeU eO cRPSRUWaPieQWR deO cRQVXPidRU/ahRUUR fUeQWe a deWeUPiQadRV
eVWtPXORV, OR TXe UeVXOWa de PXcha XWiOidad SaUa OaV ePSUeVaV.

CRPeQWaURQ diYeUVaV e[SeUieQciaV eQ eVWa PaWeUia eQ Oa iQdXVWUia aVegXUadRUa \ ÀQaQcieUa, aSOicadR a Oa SURSeQViyQ
a cRQWUaWaU cibeUVegXURV \ deWeUPiQadRV SURdXcWRV de ahRUUR eQ baVe a OaV caWegRUtaV de UieVgR eVWabOecidaV SRU Oa
OUdeQ MiQiVWeUiaO deO axR 2015.

AViVWeQWeV: 99

İ
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21. CURSO ONLINE - PROGRAMACIÕN R AVANZADO

¬12, 13, 14, 18, 19, 20, 26, 27 Y 28 DE SEPTIEMBRE DE 2023

FRANCESC VALLVE

CRPR cRQWiQXaciyQ eQ eO cXUVR VRbUe R biVicR, Ve SXdR UeaOi]aU eVWe cXUVR aYaQ]adR TXe SeUPiWiy SURgUeVaU hacia
cRQceSWRV PiV aYaQ]adRV.

EO SUiQciSaO RbjeWiYR deO cXUVR RQOiQe fXe RfUeceU ORV cRQRciPieQWRV eVeQciaOeV de SURgUaPaciyQ eQ R SaUa SRdeU cUeaU
SURgUaPaV R aQiOiViV de daWRV eQ eO iPbiWR aVegXUadRU.

CRQ eVWe cXUVR RQOiQe eO aOXPQR SXdR ePSe]aU a SURgUaPaU \ eVSeciaOi]aUVe eQ ORV iPbiWRV de VX iQWeUpV \ adTXiUiU
XQRV cRQRciPieQWRV de SURgUaPaciyQ cOaURV SaUa SRdeU SURgUeVaU eQ eO aQiOiViV de daWRV.

AViVWeQWeV: 13

22. WEBINAR - AÓO 2023: CAMBIOS NORMATIVOS Y NOVEDADES EN MATERIA DE
SEGUROS DE VIDA Y PENSIONES

¬21 DE SEPTIEMBRE DE 2023

CARLOS ESQUIVIAS (UNESPA)

EQ eO ZebiQaU Ve SUeVeQWaURQ ORV SUiQciSaOeV caPbiRV QRUPaWiYRV cRQ efecWRV eQ eO iPbiWR de ORV VegXURV de Yida \
eQ ORV ViVWePaV de SUeYiViyQ VRciaO TXe haQ WeQidR TXe iPSOePeQWaUVe eQ eO ejeUciciR 2023 aVt cRPR OaV SUeYiVibOeV
QRYedadeV \ QXeYRV SUR\ecWRV QRUPaWiYRV TXe SXedaQ VXUgiU a OR OaUgR deO PiVPR, eQWUe ORV TXe cabe PeQciRQaU,
eQWUe RWURV, ORV VigXieQWeV:

RegXOaciyQ deO deUechR aO ROYidR RQcROygicR a WUaYpV deO ReaO DecUeWR-Oe\ 5/2023, de 28 de jXQiR.
MRdiÀcaciyQ deO RegOaPeQWR de SOaQeV \ fRQdRV de SeQViRQeV SaUa deVaUUROOaU Oa Le\ de RegXOaciyQ SaUa eO
iPSXOVR de ORV SOaQeV de SeQViRQeV de ePSOeR.
EVWUaWegia de iQYeUVRUeV PiQRUiVWaV: SURSXeVWa de Oa CRPiViyQ EXURSea de PRdiÀcaciyQ de OaV DiUecWiYaV
MiFID \ de DiVWUibXciyQ de SegXURV (IDD) \ deO RegOaPeQWR PRIIPV.
PRVibOeV QRYedadeV eQ PaWeUia de WabOaV biRPpWUicaV.

AViVWeQWeV: 139

23. CURSO ONLINE - CONTABILIDAD DE SEGUROS: NIIF 9 Y NIIF 17

¬5 DE JULIO DE 2023

MIGUEL ÉNGEL MERINO Y DANIEL CENTELLES (MAZARS), ARANTXA PARADA Y ANTONIO SAU
(DELOITTE)

İ

İ
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EQ eO cXUVR Ve abRUdaURQ aOgXQRV de ORV aVSecWRV PiV iPSRUWaQWeV de Oa NIIF 9 \ de Oa NIIF 17.

La NIIF 9 iQWURdXce caPbiRV VigQiÀcaWiYRV UeVSecWR a Oa acWXaO NIC 39:

LaV diVSRViciRQeV SaUa Oa cOaViÀcaciyQ \ YaORUaciyQ de ORV acWiYRV ÀQaQcieURV deSeQdeUiQ eQ eO fXWXUR de XQ
aQiOiViV cRPbiQadR deO PRdeOR de QegRciR SaUa cada caUWeUa de acWiYRV \ caUacWeUtVWicaV cRQWUacWXaOeV de ORV
acWiYRV ÀQaQcieURV.
EO PRdeOR de deWeUiRUR Ve aOeja deO eQfRTXe acWXaO, baVadR eQ SpUdidaV iQcXUUidaV, a faYRU de XQ eQfRTXe
baVadR eQ SpUdidaV eVSeUadaV. EVWe caPbiR WeQdUi SURfXQdRV iPSacWRV WaQWR eQ ORV deWeUiRURV a UecRQRceU eQ
ORV eVWadRV ÀQaQcieURV cRPR eQ ORV ViVWePaV de iQfRUPaciyQ.
La cRQWabiOidad de cRbeUWXUaV cRQWieQe PejRUaV cRQ eO ÀQ de aOiQeaU eO WUaWaPieQWR cRQWabOe cRQ Oa geVWiyQ de
UieVgRV de Oa eQWidad.

PRU VX SaUWe, Oa QXeYa QRUPa cRQWabOe iQWeUQaciRQaO de cRQWUaWRV de VegXURV NIIF 17 VXSRQdUi XQ UeWR SaUa eO VecWRU
aVegXUadRU eVSaxRO. La NIIF 17 iQWURdXce XQ QXeYR eQfRTXe TXe abRUda cieUWaV iQcRQViVWeQciaV de NIIF 4 (Oa faOWa de
acWXaOi]aciyQ de OaV hiSyWeViV eQ PeUcadR, Oa cRQVideUaciyQ de Oa UeQWabiOidad de ORV acWiYRV cRPR WaVa de deVcXeQWR,
Oa RSacidad de Oa eYROXciyQ de ORV SaViYRV SRU cRQWUaWRV VegXURV, eQWUe RWURV). TaPbipQ iQWURdXce QXeYRV cRQceSWRV
cRPR eO PaUgeQ de VeUYiciR cRQWUacWXaO R eO beQeÀciR fXWXUR de XQa SyOi]a.

AViVWeQWeV: 29

24. WEBINAR - NOVEDADES EN EL NUEVO REGLAMENTO DE PLANES Y FONDOS DE
PENSIONES

¬10 DE OCTUBRE DE 2023

MARIANO JIMeNEZ (CPPS)

EQ SUiPeU OXgaU, cRPeQWy OaV SUiQciSaOeV PedidaV deO QXeYR
PaUcR QRUPaWiYR, TXe eQ VX RSiQiyQ VRQ OaV VigXieQWeV:

PRWeQcia Oa SUeYiViyQ VRciaO cRPSOePeQWaUia, a WUaYpV
de ORV QXeYRV fRQdRV de SeQViRQeV de ePSOeR de
SURPRciyQ S~bOica abieUWRV \ de ORV SOaQeV de ePSOeR
ViPSOiÀcadRV.
EVWabOece Oa RbOigaciyQ SaUa OaV ePSUeVaV de QegRciaU
ViVWePaV de SUeYiViyQ VRciaO SaUa WUabajadRUeV.
DeWeUPiQa QXeYRV OtPiWeV de aSRUWaciyQ \ dedXcciyQ
eQ eO IRPF de OaV aSRUWaciRQeV a SOaQeV de SeQViRQeV.
RecXSeUaQ, SaUciaOPeQWe, iQceQWiYRV ÀVcaOeV SaUa OaV
ePSUeVaV, eQ eO iPSXeVWR VRbUe VRciedadeV \ eQ
cRWi]aciRQeV a Oa VegXUidad VRciaO.
AdaSWa Oa UegXOaciyQ a Oa UeaOidad VRciRecRQyPica
acWXaO.

CRPeQWy TXe Oa QXeYa QRUPaWiYa iQWURdXce iPSRUWaQWeV caPbiRV eQ eO UegOaPeQWR de SOaQeV \ fRQdRV de SeQViRQeV:

EQ aVSecWRV geQeUaOeV deO ViVWePa: aO SUiQciSiR de QR diVcUiPiQaciyQ, eQ PaWeUia de iQcRPSaWibiOidadeV eQWUe
aSRUWaciRQeV \ SUeVWaciRQeV, eQ RbOigaciRQeV de iQfRUPaciyQ, eQ Oa SeUiRdicidad de OaV UeXQiRQeV de Oa
cRPiViyQ de cRQWURO, eQWUe RWURV.
EQ aVSecWRV acWXaUiaOeV: caPbiRV eQ PaWeUia de baVeV WpcQicaV \ PRdiÀcaciRQeV eQ OaV UeYiViRQeV ÀQaQcieUa
acWXaUiaOeV, biVicaPeQWe.
EQ PaWeUia de iQYeUViRQeV: Pa\RU Áe[ibiOidad \ deWeUPiQaciyQ de Oa SROtWica de VRVWeQibiOidad, eQWUe RWUaV.

İ



CRQ UeOaciyQ a OaV eQWidadeV geVWRUaV: OiPiWaciRQeV a Oa SROtWica de cRPiViRQeV \ gaVWRV iPSXWabOeV aO fRQdR,
fXQdaPeQWaOPeQWe.

PRU ~OWiPR, eO VU. JiPpQe] cRPeQWy ORV diVWiQWRV SOa]RV de adaSWaciyQ TXe debeQ WeQeU eQ cXeQWa OaV eQWidadeV
geVWRUaV.

AViVWeQWeV: 124

25. JORNADAS CERA - RIESGOS GEOPOLÐTICOS Y RIESGOS DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

¬19 DE OCTUBRE DE 2023

EQ Oa JRUQada Ve OOeYaURQ a cabR dRV PeVaV UedRQdaV, cRQ Oa VigXieQWe WePiWica:

RIESGOS GEOPOLÐTICOS.

EQ Oa PeVa Ve cRPeQWy TXe Oa VRciedad acWXaO, \ SRU eVR Oa ecRQRPta, eVWi VieQdR VRPeWida a diVWiQWRV chRTXeV TXe
geQeUaQ XQa gUaQ iQceUWidXPbUe. CRQÁicWRV deUiYadRV de Oa gXeUUa eQ UcUaQia, de ORV cRQÁicWRV eQ OUieQWe PUy[iPR,
de Oa SXgQa eQWUe EE. UU. \ ChiQa SRU eO OideUa]gR PXQdiaO, de ORV efecWRV eQ eO cRPeUciR \ eQ Oa iQdXVWUia deUiYadRV
de Oa faOWa de VXPiQiVWURV SRVW cRYid, efecWRV deO caPbiR cOiPiWicR, cUiViV de ORV SaUWidRV WUadiciRQaOeV \ UadicaOi]aciyQ
de Oa VRciedad, eQWUe RWURV.

Participaron en la mesa los siguientes expertos:

EO VU. FabieQ CRQdeUaQQe, Head de FiQaQciaO SROXWiRQV EXURSe, de WTW, habOy deO UieVgR geRSROtWicR, caWegRUtaV,
acWXaOidad \ WeQdeQciaV. TaPbipQ habOy deO URO de Oa iQdXVWUia aVegXUadRUa \ UeaVegXUadRUa eQ Oa acWXaOidad, de OaV
heUUaPieQWaV de aQiOiViV \ de Oa caSacidad de Oa iQdXVWUia SaUa haceU fUeQWe a ORV UieVgRV geRSROtWicRV.

EO VU. MiNeO AgXiUUe, Head Rf PROiWicaO aQd SiQgOe RiVN, de COFACE IBeRICA, habOy de cyPR PediU eO UieVgR SROtWicR
eQ cada SatV, a WUaYpV deO CRXQWU\ RiVN RaWiQg.

EO VU. SaQWiagR HeUUeUR, Head PRBC IbeUia, de AXA XL, habOy deO aQiOiViV de Oa cRbeUWXUa de ORV UieVgRV SROtWicRV \ de
ORV cUiWeUiRV PiV iPSRUWaQWeV TXe debeQ WeQeU eQ cXeQWa OaV ePSUeVaV aQWeV de WRPaU deciViRQeV.

La MeVa eVWXYR cRRUdiQada SRU eO VU. AWeQR ViOOaU, acWXaUiR, diUecWRU eQ WTW \ ceUWiÀcadR CERA.

RIESGOS DERIVADOS DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

EQ Oa VegXQda PeVa Ve cRPeQWy TXe Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO (IA) eV XQ eOePeQWR "diVUXSWRU" TXe SURYRcaUi caPbiRV
SURfXQdRV eQ Oa iQdXVWUia aVegXUadRUa, eQ OaV fXQciRQeV de ORV acWXaUiRV \ eQ WRda Oa SRciedad. SX deVaUUROOR, ViQ
dXda, cRPSRUWaUi PejRUaV eQ Oa SURdXcWiYidad, SeUR WaPbipQ iPSacWRV eQ eO ePSOeR \ eQ Oa RUgaQi]aciyQ de OaV
ePSUeVaV, TXe SXedeQ VeU iPSRUWaQWeV, \a TXe Ve eVWiPa TXe XQa SaUWe VigQiÀcaWiYa de ORV WUabajRV TXe acWXaOPeQWe
UeaOi]aQ SeUVRQaV Ve SXedeQ OOeYaU a cabR SRU PiTXiQaV.

Participaron en la mesa los siguientes expertos:

EO VU. JeV~V AgXiOeUa, AQaO\WicV PUeVaOeV MaQageU, de SAS, TXe habOy de Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO \ VX acWXaO PaUcR
QRUPaWiYR.

EO VU. JRUdi RiYeUa, CRQVejeUR IQdeSeQdieQWe \ AcWXaUiR, cRQ XQa OaUga e[SeUieQcia eQ diUecciyQ de eQWidadeV
aVegXUadRUaV, habOy de ORV UieVgRV \ RSRUWXQidadeV de Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO eQ eO VecWRU aVegXUadRU.
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EO VU. DiegR RiYaV, AcWXaUiR \ PURdXcW MaQageU, de SAS, TXe habOy de cyPR a\XdaUi a Oa IQWeOigeQcia AUWiÀciaO a
caPbiaU OaV fXQciRQeV deO acWXaUiR eQ eO PXQdR aVegXUadRU.

La MeVa eVWXYR cRRUdiQada SRU eO VU. OVcaU CUeVSR, EjecXWiYR de CXeQWaV SecWRU SegXURV de SAS

La JRUQada fXe cOaXVXUada SRU eO VU. MaUc AUiaV, acWXaUiR, ceUWiÀcadR CERA \ PiePbUR deO BRaUd de CeUa GORbaO.

AViVWeQWeV: 87

26. WEBINAR - SITUACIÕN DEL NEGOCIO DE BANCASEGUROS EN ESPAÓA Y
PERSPECTIVAS

¬26 DE OCTUBRE DE 2023

BERNARDINO GÐMEZ (BANSABADELL VIDA, PENSIONES Y SEGUROS GENERALES)

EO QegRciR de baQcaVegXURV WieQe XQ SeVR eQRUPe WaQWR eQ EVSaxa cRPR a QiYeO iQWeUQaciRQaO, eQ cRQcUeWR eQ eO
VecWRU de VegXURV de Yida \ QR Yida. Y eV TXe OaV aVegXUadRUaV Ve haQ cRQYeUWidR eQ Sie]a cOaYe SaUa ORV baQcRV,
TXe haQ SeUPiWidR cUeaU ecRViVWePaV dRQde ORV VegXURV VRQ aOWaPeQWe cRPSOePeQWaUiRV a ORV SURdXcWRV baQcaUiRV.
LaV eQWidadeV R gUXSRV baQcaUiRV TXe cXbUeQ Oa SUicWica WRWaOidad deO PeUcadR eVSaxRO eVWiQ YiQcXOadaV a XQa
aVegXUadRUa. Y eVWa XQiyQ eV WaQ SRViWiYa gUaciaV a Oa WUaQVfRUPaciyQ digiWaO OOeYada a cabR SRU OaV eQWidadeV TXe
SeUPiWe fRPeQWaU Oa iQQRYaciyQ eQ SURdXcWR \ VeUYiciR, SaUa daU UeVSXeVWa a OaV QXeYaV QeceVidadeV deO eQWRUQR,
Pa[iPi]aQdR aVt Oa e[SeUieQcia cRQ eO cOieQWe.

PeUR ¢cyPR fXQciRQa eVWa UeOaciyQ?, ¢cXiOeV VRQ ORV PRdeORV
de QegRciR eQ baQcaVegXURV?, ¢cXiOeV VRQ OaV cOaYeV deO
p[iWR? GUaciaV a BeUQaUdiQR GyPe] AUiWPeQdi, CEO de
SabadeOO SegXURV, cRQRciPRV VX YiViyQ deO PeUcadR de
baQcaVegXURV gUaciaV a VX SURSia e[SeUieQcia SeUVRQaO \
SURfeViRQaO, WaQWR eQ LaWiQRaPpUica cRPR eQ EVSaxa.
TaPbipQ SXdiPRV cRPSURbaU cyPR Oa SURSXeVWa de YaORU de
ORV baQcRV Ve eQUiTXece cRQ Oa UaPa de VegXURV; cyPR
aXPeQWa Oa ÀdeOidad de ORV cOieQWeV gUaciaV a XQ
aVeVRUaPieQWR SeUVRQaOi]adR TXe cXbUe OaV QeceVidadeV
ÀQaQcieUaV \ de SURWecciyQ, \ cyPR Ve eVSeUa TXe OaV
aVegXUadRUaV VigaQ cRQWUibX\eQdR a Oa eVWabiOidad deO QegRciR

baQcaUiR.

AViVWeQWeV: 112

27. CURSO ONLINE - REPORTES DE SOSTENIBILIDAD Y MEDICIÕN DE RIESGO
CLIMÅTICO EN ENTIDADES ASEGURADORAS

¬7, 8 Y 9 DE NOVIEMBRE DE 2023

MATIAS CAJIAO, EFReN HERNÉNDEZ E INGO EFLER (MANAGEMENT SOLUTIONS)

İ
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A OR OaUgR deO cXUVR Ve aQaOi]aURQ eO cRQWe[WR QRUPaWiYR acWXaO VRbUe ORV UeTXeUiPieQWRV de UeSRUWe de SRVWeQibiOidad
TXe aSOicaQ a OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV. AViPiVPR, Ve UeYiVaURQ PeWRdRORgtaV SaUa eO aQiOiViV de dRbOe
PaWeUiaOidad, \ SaUa Oa PediciyQ deO iPSacWR de UieVgR cOiPiWicR, cRQ fRcR eQ Oa iQcRUSRUaciyQ a Oa ORSA.

EO RbjeWiYR deO cXUVR fXe, SXeV, daU XQa YiViyQ de deWaOOe de ORV UeTXeUiPieQWRV QRUPaWiYRV SaUa ORV difeUeQWeV UeSRUWeV
de VRVWeQibiOidad TXe aSOicaQ a OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV \ VXV iPSOicaciRQeV (fechaV OtPiWe, daWRV QeceVaUiRV,
ciOcXOR de KPI, eWc.), aVt cRPR XQa YiViyQ deWaOOada de ORV aQiOiViV QeceVaUiRV SaUa eYaOXaU Oa dRbOe PaWeUiaOidad
(iPSacWR \ PaWeUiaOidad ÀQaQcieUa). TaPbipQ Ve SUeVeQWaURQ PeWRdRORgtaV SaUa PediU eO iPSacWR de ORV UieVgRV
cOiPiWicRV (WUaQViciyQ \ ftVicRV) VRbUe ORV acWiYRV \ SaViYRV de OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV, cRQ eO RbjeWiYR de SRdeU
cXaQWiÀcaUORV SaUa eO iQfRUPe ORSA.

AViVWeQWeV: 19

28. WEBINAR - EVALUACIÕN DEL RIESGO DE SOSTENIBILIDAD EN LAS ENTIDADES
ASEGURADORAS: ASPECTOS ACTUARIALES

¬16 DE NOVIEMBRE DE 2023

JORDI PAYeS Y SIMONA MEMMO (SERFIEX)

EO RbjeWiYR de eVWe ZebiQaU fXe SURPRYeU Oa cRPSUeQViyQ VRbUe cyPR Oa VRVWeQibiOidad eVWi WUaQVfRUPaQdR eO VecWRU
aVegXUadRU, eQ SaUWicXOaU eO iUea de VXVcUiSciyQ \ UieVgRV:

MediciyQ deO UieVgR de VRVWeQibiOidad eQ ORV SURdXcWRV de VegXUR:
RegOaPeQWR DeOegadR 2021/1256: PRdiÀcaciyQ deO RegOaPeQWR de SROYeQcia II iQWURdXcieQdR eO UieVgR
de VRVWeQibiOidad eQ ORV WUeV SiOaUeV;
GXta EIOPA: TeVW de PaWeUiaOidad \ eVWUeVeV de caPbiR cOiPiWicR eQ eO IQfRUPe ORSA;

PURceVR de cRQWURO \ gRbeUQaQ]a de SURdXcWR: eO RegOaPeQWR DeOegadR 2021/1257 iQWURdXce ORV aVSecWRV de
VRVWeQibiOidad \ PRdiÀca VX IDD;
CiOcXOR deO iQdicadRU cOaYe de Oa acWiYidad de VXVcUiSciyQ: cUiWeUiRV iQdicadRV eQ eO RegOaPeQWR de Ta[RQRPta.
A SaUWiU deO cieUUe de 2023 Oa DGS Side TXe Ve iQcOX\a eQ ORV UeSRUWeV aQXaOeV;
CRUSRUaWe SXVWaiQabiOiW\ ReSRUWiQg: Oa DiUecWiYa 2022/2464 (CSRD) VeUi aSOicabOe SURgUeViYa deVde 2024 haVWa
2028 \ VXVWiWXiUi aO EVWadR de Oa IQfRUPaciyQ NR FiQaQcieUa.

AViVWeQWeV: 95

29. WEBINAR - LEGISLACIÕN ACTUAL Y SUSCRIPCIÕN DE SEGUROS DE VIDA

¬23 DE NOVIEMBRE DE 2023

MARCOS ACOSTA (NACIONAL DE REASEGUROS)

EQ 2004 Oa UQiyQ EXURSea SXbOicy Oa DiUecWiYa 2004/113/CE, SRU Oa TXe deWeUPiQaba eO SUiQciSiR de igXaOdad eQWUe
hRPbUeV \ PXjeUeV eQ eO acceVR de bieQeV \ VeUYiciRV

PRVWeUiRUPeQWe, eQ 2011, eO TUibXQaO de JXVWicia de Oa UQiyQ EXURSea faOOy TXe OaV eQWidadeV aVegXUadRUaV QR SRdtaQ
VegXiU XWiOi]aQdR eO cUiWeUiR ´Ve[R: hRPbUe/PXjeUµ eQ Oa WaUiÀcaciyQ de ORV VegXURV, aOgR habiWXaO haVWa ahRUa,
eVSeciaOPeQWe eQ VegXURV de Yida, VaOXd \ aXWRPyYiOeV. EVWa QRUPa eQWUy eQ YigRU eQ EVSaxa a ÀQaOeV de 2012,
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cXaQdR Ve SURhibiy Oa diVcUiPiQaciyQ SRU Ve[R eQ Oa cRQWUaWaciyQ de VegXURV.

RecieQWePeQWe, \ daQdR UeVSXeVWa a Oa ReVROXciyQ deO PaUOaPeQWR EXURSeR de 16 de febUeUR de 2022, Ve ha
SXbOicadR eO ReaO DecUeWR Le\ 5/2023, de 28 de jXQiR, TXe PRdiÀca Oa Le\ 50/1980 de CRQWUaWR de SegXUR, UegXOaQdR
eO deUechR aO ROYidR RQcROygicR, TXe SURWege a ORV VROiciWaQWeV de VegXURV TXe haQ VXfUidR XQ ciQceU \, adePiV,
eVWabOece deWeUPiQadRV deUechRV SaUa ORV eQfeUPRV de VIH/SIDA aO cRQWUaWaU XQ VegXUR.

EQ eO ZebiQaU Ve aQaOi]aURQ OR TXe VXSRQeQ WRdaV eVWaV PedidaV SaUa eO VecWRU aVegXUadRU, YiPRV cyPR haQ iQÁXidR
e iQÁXiUiQ eQ eO bXeQ fXQciRQaPieQWR WpcQicR de Oa VXVcUiSciyQ deO UaPR de VegXURV de Yida \ UeÁe[iRQaPRV VRbUe OR
TXe SRdePRV eVSeUaU SaUa eO fXWXUR, YieQdR OR TXe RcXUUe eQ RWURV SatVeV de QXeVWUR eQWRUQR.

AViVWeQWeV: 148

30. WEBINAR - PERSPECTIVAS Y PRINCIPALES TENDENCIAS DEL MERCADO DE
REASEGURO

¬30 DE NOVIEMBRE DE 2023

ARTUR REfe (GUY CARPENTER)

A ÀQaOeV de RcWXbUe de 2023, WXYR OXgaU eO cRQgUeVR de ReaVegXUR de BadeQ BadeQ TXe ha SeUPiWidR cRQÀUPaU OaV
WeQdeQciaV de cRPSRUWaPieQWR deO PeUcadR de UeaVegXUR de caUa a Oa SUy[iPa UeQRYaciyQ.

CRPR eQ axRV UecieQWeV, Ve SeUcibe XQa geQeUaOi]ada WyQica UeVWUicWiYa eQWUe ORV PeUcadRV TXe, a SeVaU de PejRUaU
cOaUaPeQWe VXV UeVXOWadRV, fUXWR deO eQdXUeciPieQWR de OaV cRQdiciRQeV dXUaQWe ORV dRV ~OWiPRV ejeUciciRV, SeUcibeQ
XQa iQeVWabiOidad e iQceUWidXPbUe eQ PXchRV iPbiWRV TXe QR aQiPaQ aO RSWiPiVPR \ faYRUeceQ OaV SROtWicaV
cRQVeUYadRUaV TXe Oa Pa\RUta eVWiQ adRSWaQdR.

LRV UeVXOWadRV WpcQicRV a ÀQaOeV deO SUiPeU VePeVWUe de 2023 VRQ PiV VaWiVfacWRUiRV SaUa ORV UeaVegXUadRUeV TXe eQ
SeUtRdRV aQWeUiRUeV. AdePiV, ORV iQgUeVRV SRU iQYeUViRQeV haQ aXPeQWadR, cRQ Oa UeiQYeUViyQ de acWiYRV a WiSRV
VigQiÀcaWiYaPeQWe PiV eOeYadRV, ha PejRUadR eO UaWiR cRPbiQadR \ Ve haQ VXSeUadR OaV PiQXVYaOtaV de aOgXQRV
acWiYRV de UeQWa Àja TXe SeUdieURQ YaORU eQ 2022.

CRQ WRdR eOOR, Ve eVWiPa TXe eO UeWRUQR VRbUe eO caSiWaO (RRE) SXede aOcaQ]aU QiYeOeV VXÀcieQWeV SaUa haceU de QXeYR
aWUacWiYa a Oa iQdXVWUia \ VRSRUWaU eO Pa\RU cRVWe de caSiWaO TXe acWXaOPeQWe e[iVWe debidR a Oa VXbida WaQ iPSRUWaQWe
de WiSRV de iQWeUpV, VRbUe WRdR eQ EVWadRV UQidRV.

SiQ ePbaUgR, QR WRdR VRQ bXeQaV QRWiciaV. LaV caWiVWURfeV QaWXUaOeV SURdXjeURQ eQ eO SUiPeU VePeVWUe de 2023 PiV
de 50 PiO PiOORQeV de dyOaUeV eQ SpUdidaV aVegXUadaV eQ Oa iQdXVWUia. AdePiV, eQ ORV ~OWiPRV PeVeV hePRV WeQidR
XQa cRQceQWUaciyQ de eYeQWRV PediRV, VRbUe WRdR eQ EXURSa, TXe WieQeQ XQ iPSacWR PiV diUecWR eQ eO PeUcadR
eVSaxRO, \a TXe afecWaQ a UeaVegXUadRUeV TXe RSeUaQ SUiQciSaOPeQWe eQ QXeVWUR cRQWiQeQWe.

PRU RWUa SaUWe, a SeVaU de XQa UedXcciyQ de Oa iQÁaciyQ, TXe SRdUtaPRV caOiÀcaU de WiWXbeaQWe, pVWa VigXe iPSacWaQdR
VRbUe ORV PRQWRQeV de ORV ViQieVWURV, OR TXe SOaQWea XQ UieVgR iPSRUWaQWe SaUa aVegXUadRUaV \ UeaVegXUadRUaV.

LRV WiSRV de iQWeUpV VigXeQ eOeYadRV, OaV SeUVSecWiYaV de fXWXURV aXPeQWRV de WiSRV VRQ WRdaYta SRVibOeV, eQ XQ
cRQWe[WR de iQÁaciyQ QR deO WRdR cRQWUROada, PRdeUaciyQ deO cUeciPieQWR ecRQyPicR \ VRbUe WRdR gUaQ iQceUWidXPbUe
geRSROtWica, TXe ficiOPeQWe SXede cRPSRUWaU XQ QXeYR iQcUePeQWR deO SUeciR deO SeWUyOeR \ de Oa eQeUgta eQ geQeUaO \
VX iQPediaWR iPSacWR eQ Oa iQÁaciyQ \ eQ eO cUeciPieQWR.

PRdePRV cRQcOXiU TXe Oa dePaQda de caSacidad de UeaVegXUR aXPeQWa, SXeVWR TXe ORV aVegXUadRUeV bXVcaQ
UeWRUQRV eVWabOeV \ SURWecciyQ de aOWR QiYeO SaUa haceU fUeQWe a ORV QXeYRV deVaftRV TXe hePRV cRPeQWadR
aQWeUiRUPeQWe. DebePRV axadiU eO iPSacWR deO caPbiR cOiPiWicR, TXe ViQ dXda iQcUePeQWa Oa fUecXeQcia, iQWeQVidad \
abaQicR de eYeQWRV a ORV TXe eVWiQ e[SXeVWaV OaV aVegXUadRUaV.
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EQ cXaQWR a Oa RfeUWa, eVSeUaPRV SaUa Oa UeQRYaciyQ de 2024 VXÀcieQWe caSacidad SaUa cRbeUWXUaV TXe UeVXOWeQ
aWUacWiYaV SaUa ORV ReaVegXUadRUeV \ ViePSUe a SUeciRV TXe OeV RfUe]caQ XQ PaUgeQ adecXadR bajR eO acWXaO eQWRUQR.

AViVWeQWeV: 85

31. CONFERENCIA - LA SEGURIDAD SOCIAL DEL FUTURO: IMPACTO DE LAS ÚLTIMAS
REFORMAS EN LOS PRINCIPIOS BÅSICOS DEL SISTEMA PÚBLICO DE PENSIONES

¬12 DE DICIEMBRE DE 2023

ANTONI FERNANDEZ (CAJA INGENIEROS VIDA)

EQ SUiPeU OXgaU, eO VU. FeUQiQde] cRPeQWy ORV SUiQciSiRV deO ViVWePa S~bOicR de SeQViRQeV de QXeVWUR SatV, TXe VRQ:
SRVWeQibiOidad, SXÀcieQcia, SROidaUidad \ ETXidad.

PRVWeUiRUPeQWe cRPeQWy OaV ~OWiPaV UefRUPaV deO ViVWePa de SeQViRQeV:

RefRUPa deO axR 2011: RUieQWada a UedXciU eO gaVWR (iQcUePeQWR de Oa edad de jXbiOaciyQ \ de ORV axRV de
cRQWUibXciyQ aO ViVWePa, biVicaPeQWe).
RefRUPa deO axR 2013: RUieQWada a gaUaQWi]aU Oa VRVWeQibiOidad deO ViVWePa (iQWURdXcciyQ deO facWRU de
VRVWeQibiOidad \ OiPiWaciRQeV eQ eO iQcUePeQWR de OaV SeQViRQeV, biVicaPeQWe).
RefRUPa de ORV axRV 2022 \ 2023: VeSaUaciyQ de OaV fXeQWeV de ÀQaQciaciyQ, PaQWeQiPieQWR deO SRdeU
adTXiViWiYR de OaV SeQViRQeV, aceUcaU Oa edad ´UeaOµ de jXbiOaciyQ a Oa edad ´OegaOµ, PRdiÀcaU eO SeUtRdR de
cyPSXWR de ORV axRV cRWi]adRV, iQcRUSRUaciyQ deO PecaQiVPR de eTXidad iQWeUgeQeUaciRQaO (MEI), caPbiRV eQ
OaV jXbiOaciRQeV aQWiciSadaV, PRdiÀcaciyQ deO ViVWePa de cRWi]aciyQ de ORV aXWyQRPRV, iPSXOVR a ORV SOaQeV de
SeQViRQeV de ePSOeR, eQWUe RWURV.

LaV cRQcOXViRQeV SUeVeQWadaV SRU eO VU. FeUQiQde] dieURQ OX] VRbUe eO iPSacWR de OaV UefRUPaV de 2020 \ 2023:

SRVWeQibiOidad: cRPeQWy Oa aSOicaciyQ deO MEI (iQcUePeQWR de OaV aSRUWaciRQeV) TXi]iV QR cRPSeQVe Oa QR
aSOicaciyQ de ORV caPbiRV de Oa UefRUPa deO axR 2013 (OtPiWeV a Oa UeYaORUi]aciyQ de OaV SeQViRQeV \ facWRU de
VRVWeQibiOidad), SRU OR TXe, eQ VX RSiQiyQ, QR eV deVcaUWabOe XQ aXPeQWR deO MEI eQ eO fXWXUR.
SXÀcieQcia: deVWacy TXe OaV ~OWiPaV UefRUPaV, aO SUeVeUYaU eO SRdeU adTXiViWiYR de OaV SeQViRQeV, UefXeU]aQ eO
SUiQciSiR de VXÀcieQcia.
SROidaUidad: UeVaOWy TXe Oa aSOicaciyQ deO MEI iQcide eQ eO facWRU de VROidaUidad iQWeUgeQeUaciRQaO, aO aXPeQWaU
Oa cRQWUibXciyQ SRU ORV WUabajadRUeV eQ acWiYR, eVSeciaOPeQWe OaV UeQWaV PiV aOWaV.
ETXidad: VexaOy Oa VeSaUaciyQ de fXeQWeV de ÀQaQciaciyQ cRPR SRViWiYa, SeUR Ve SaVa a XQ ViVWePa
cRQWUibXWiYR-aViVWeQciaO \ Ve fRPeQWa Oa YiViyQ de Oa cRWi]aciyQ cRPR iPSXeVWR eQ OXgaU de XQ VaOaUiR difeUidR.

PRU ~OWiPR, eO S. FeUQiQde] deVWacy Oa OabRU deO GUXSR de TUabajR de PeQViRQeV \ SegXUidad SRciaO deO CAC, fRUPadR
SRU acWXaUiRV deO CROegiR, TXe deVde hace axRV WUabaja eQ eO aQiOiViV de ORV ViVWePaV de SeQViRQeV, aSRUWaQdR
RSiQiyQ SRU SaUWe de ORV acWXaUiRV \ cRQVWiWX\eQdR XQ OXgaU de UeÁe[iyQ SaUa XQ WePa de WaQWa WUaVceQdeQcia
ecRQyPica \ VRciaO cRPR VRQ OaV SeQViRQeV \ Oa SUeYiViyQ VRciaO.

AViVWeQWeV: 70

32. JORNADA - EXPERIENCIAS EN LA IMPLEMENTACIÕN DE LA NORMA CONTABLE
IFRS17

¬14 DE DICIEMBRE DE 2023
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JAUME JARDON, ANA PeREZ Y DIETER VAN DER STOCK (MOODY'S ANALITYCS) Y ENRIQUE GARCÌA-
HIDALGO (EY)

La QRUPa cRQWabOe IFRS 17 ha
cUeadR XQ caPbiR QRWabOe SaUa OaV
(Ue)aVegXUadRUaV eQ ORV ViVWePaV
cRQWabOeV, de iQfRUPaciyQ \ daWRV a
QiYeO de WRda Oa RUgaQi]aciyQ eQ
PiV de 100 SatVeV de WRdR eO
PXQdR.

AXQTXe Oa QRUPa Ve eQcXeQWUa
WRdaYta eQ XQa eWaSa UeOaWiYaPeQWe
WePSUaQa, OaV eQWidadeV RbOigadaV
(fXQdaPeQWaOPeQWe OaV cRWi]adaV),
\a Oa eVWiQ aSOicaQdR \ eVWiQ
acabaQdR de digeUiU ORV UeWRV TXe
eVWa UegXOaciyQ SOaQWea. EVWaV
eQWidadeV eVWiQ UeaOi]aQdR eO
UeSRUWe cRQ XQ SURceVR PiV R
PeQRV PadXUR deSeQdieQdR de
cada caVR. EQ RcaViRQeV, eO
SURceVR eV a~Q PejRUabOe eQ WpUPiQRV de eÀcieQcia \ cRQWURO, eVWR RcXUUe SRU YaUiaV Ua]RQeV, eQWUe RWUaV: Oa VROXciyQ
iQWeUQa QR eVWi cRPSOeWaPeQWe deVaUUROOada, eO SeUVRQaO QR cXeQWa WRdaYta cRQ eO cRQRciPieQWR QeceVaUiR R iQcOXVR
e[iVWe UeWUaVRV eQ eO SURSiR SURceVR de iPSOePeQWaciyQ.

AOgXQRV RUgaQiVPRV UegXOadRUeV, eQWUe eOORV Oa DGSFP eQ EVSaxa, haQ decididR iPSOePeQWaU Oa QRUPa IFRS17 a
QiYeO ORcaO, bieQ Vea PediaQWe XQa WUaQVSRViciyQ diUecWa R cRQ XQa adaSWaciyQ aO PeUcadR eQ cXeVWiyQ. LaV eQWidadeV
TXe WeQgaQ TXe adRSWaU Oa NRUPa PiV adeOaQWe debeQ aSURYechaU Oa e[SeUieQcia UecieQWe \ eO aSUeQdi]aje de RWUaV
SaUa eVWaU PejRU SUeSaUadaV cXaQdR OOegXe eO PRPeQWR.

UQ UeWR SeQdieQWe SaUa PXchaV ePSUeVaV, \ eO SUy[iPR a abRUdaU, eV Oa caSacidad de aQaOi]aU PiV SURfXQdaPeQWe,
UeaOi]aU aQiOiViV de VeQVibiOidad \ cUeaU SUR\ecciRQeV de ORV eVWadRV cRQWabOeV cRQfRUPe a Oa QXeYa NRUPa.

EQ Oa jRUQada Ve e[SXVieURQ OaV SUiQciSaOeV OecciRQeV aSUeQdidaV, Oa aSOicabiOidad a Oa SRVibOe adRSciyQ ORcaO \ eO
caPbiR de SaUadigPa TXe UeSUeVeQWaQ a ORV QXeYRV KPIV a aQaOi]aU.

AViVWeQWeV: 40

33. JORNADA - FISCALIDAD DE LA PREVISIÕN SOCIAL INDIVIDUAL Y EMPRESARIAL

¬19 DE DICIEMBRE DE 2023

ADOLFO ROVIRA Y ANTONIO SALAS (CUATRECASAS)

VaUiRV WePaV fXeURQ aQaOi]adRV de fRUPa deWaOOada, iQcOX\eQdR ORV iPSXeVWRV TXe gUaYaQ eO ahRUUR ÀQaOiVWa, eO
eVTXePa de WUibXWaciyQ deO iPSXeVWR VRbUe Oa UeQWa de OaV SeUVRQaV ftVicaV (IRPF), aVt cRPR eO WUaWaPieQWR ÀVcaO de
VegXURV de SeQViRQeV, SOaQeV de SeQViRQeV \ RWURV SURdXcWRV UeOaciRQadRV.

DXUaQWe Oa jRUQada Ve SXVR de PaQiÀeVWR Oa faOWa de XQa deÀQiciyQ aXWyQRPa eQ Oa QRUPaWiYa ÀVcaO, aVt cRPR Oa
diYeUVidad de ViVWePaV iPSOePeQWadRV SRU ePSUeVaV SaUa cXbUiU QeceVidadeV de VXV cROabRUadRUeV, cRPR jXbiOaciyQ,
PXeUWe, iQcaSacidad \ deSeQdeQcia.

İ



LRV SaUWiciSaQWeV UecaOcaURQ Oa iPSRUWaQcia de cRPSUeQdeU OaV iPSOicaciRQeV ÀVcaOeV WaQWR SaUa eO iPbiWR ePSUeVaUiaO
cRPR iQdiYidXaO eQ UeOaciyQ a Oa SUeYiViyQ VRciaO. Se eQfaWi]y Oa UeOeYaQcia de ORV UegtPeQeV ÀVcaOeV difeUeQciadRV,
cRPR eO VaOaUiR difeUidR, UeVaOWaQdR PedidaV TXe faYRUeceQ ORV SOaQeV de SeQViRQeV de ePSOeR, iQcOX\eQdR eO cRQWURO
de cRPiViRQeV \ Oa ViPSOiÀcaciyQ de SURceVRV.

AViPiVPR, Ve ideQWiÀcaURQ QXeYRV iQVWUXPeQWRV WaOeV cRPR ORV fRQdRV de SeQViRQeV de ePSOeR de SURPRciyQ S~bOica
\ ORV SOaQeV ViPSOiÀcadRV, cRQ eO ÀQ de PejRUaU Oa SURWecciyQ \ eO acceVR a Oa SUeYiViyQ VRciaO.

AViVWeQWeV: 20

Resumen de las actividades en materia de formaciïn del aío 2023.
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