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articles
Jordi Arenillas, VidaCaixa, ens parla del procés 
d’implementació d’IFRS17.

entrevista
Mirenchu del Valle, Presidenta d’UNESPA.
“L'assegurança és una activitat intensament regulada. 
La nostra missió principal és exercir de veu de l'assegurança. 
Ens ocupem de traslladar la posició de l'assegurança davant 
tot tipus d'institucions i organismes, siguin locals, autonòmics,
nacionals, europeus i internacionals.”

actuaris pel món
Ramon Gayet, Longevity Pricing Actuary a PartnerRe, Dublín.
“El mercat de risc de longevitat del Regne Unit i Irlanda 
es caracteritzen per ser molt competitius i estar molt ben 
organitzats. A més a més, compten amb la participació 
de consultores, asseguradores i reasseguradores en 
qualsevol transacció.””

Diego Rivas, SAS Spain, ens evidencia l’impacte 
de la Intel·ligència Artificial en la professió actuarial.

Josep Soler, IEF, reflexiona sobre el valor actuarial 
en l’anàlisi dels riscos financers.

Fabien Conderanne, WTW, analitza l’elevat risc 
polític mundial d’aquest 2024.

Ignasi Puigdolles i David Igual, Pensium, ens parlen 
del repte del finançament de la dependència a través 
de la monetització de l’habitatge.
Felipe Gómez, Grant Thornton, ens explica el nou 
concepte de Embedded Insurance.
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EdiWRUial
MaUiVa GaOiQ

“ Amb el tancament del 2023, el sector torna a representar una mica
més del 5% del PIB. En 2024, on s·espera un creixement de l·economia
de l·1,9%, fa preveure un any centrat en el creixement de les
carteres.”
LOegiU PpV

L·e[SeUiqQcia eQ el SURcpV d·iPSlePeQWaciy d·IFRS17.
JRUdi AUeQiOOaV - VidaCai[a

“ L'aplicació de l'IFRS17 signiÀca un canvi sense precedents des del
punt de vista de requisits reguladors i necessitats d'informació que
poden arribar a impactar en les formes habituals en què les entitats
asseguradores gestionen el seu negoci.”
LOegiU PpV

TUaQVfRUPaciy acWXaUial: L·iPSacWe de la IQWelÃligqQcia AUWiÀcial eQ la
SURfeVViy acWXaUial.
DiegR RiYaV - SAS SSaiQ

“ La professió actuarial, dedicada a l'avaluació del risc i la incertesa,
es troba en la cúspide d'una revolució liderada per la IntelÃligència
ArtiÀcial.”
LOegiU PpV

AlfabeWiW]aciy acWXaUial SeU a l'eVWalYiadRU.
JRVeS SROeU - IEF

“ Qui disposi de coneixements de ciència actuarial parteix amb
importants avantatges competitius.”
LOegiU PpV
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2024, XQ aQ\ de UiVc SRltWic eleYaW
FabieQ CRQdeUaQQe - WTW

“ El 2024 hi haurà 83 eleccions nacionals en 78 països. Com va
expressar el diari britànic The Guardian, el 2024 serà "la Super Bowl
de la democràcia.”
LOegiU PpV

El UeSWe del ÀQaQoaPeQW de la deSeQdqQcia a WUaYpV de la PRQeWiW]aciy
de l·habiWaWge.
IgQaVi PXigdROOeV i DaYid IgXaO - PeQViXP

“ L'increment de l'esperança de vida és un gran avenç de la nostra
societat, però aquesta notícia també signiÀca un fort canvi demogràÀc
que té grans conseqüències per l'envelliment de la població.”
LOegiU PpV

EPbedded IQVXUaQce: de la VeYa YeUViy WUadiciRQal a la YeUViy 2.0
FeOiSe GyPe] - GUaQW ThRUQWRQ

“ L'embedded insurance és un nou concepte d'assegurança que es
confecciona al voltant d'un producte no assegurador preexistent i que es
combina amb ell com a part del customer journey que té la companyia
amb els seus clients.”
LOegiU PpV

EQWUeYiVWa
MiUeQchX deO VaOOe, PUeVideQWa de UNESPA.

“ L'assegurança és una activitat intensament regulada. La nostra
missió principal és exercir de veu de l'assegurança. Ens ocupem de
traslladar la posició de l'assegurança davant tot tipus d'institucions i
organismes, siguin locals, autonòmics, nacionals, europeus i
internacionals.”
LOegiU PpV



AcWXaUiV Sel PyQ
RaPRQ Ga\eW, LRQgeYiW\ PUiciQg AcWXaU\ - PaUWQeURe, DXbOtQ.

“ El mercat de risc de longevitat del Regne Unit i Irlanda es
caracteritzen per ser molt competitius i estar molt ben organitzats. A
més a més, compten amb la participació de consultores, asseguradores i
reasseguradores en qualsevol transacció.”
LOegiU PpV

FRUPaciy CPD-CAC
AcWiYiWaWV de fRUPaciy de O·aQ\ 2023.

“ Al llarg del 2023 el CAC va organitzar 33 activitats de formació on
hi han participat 2.259 persones, suposant un total de 5.107 hores.”
VeXUe fRUPaciy

CUqdiWV
¬

VeXUe cUqdiWV

PURWecWRUV
¬

VeXUe SURWecWRUV



editorial
¬

Marisa Galin
PSeTJdeOUa deM CPMrMegJ d’AcUVaSJT de CaUaMVOZa

EO VecWRU aVVegXUadRU Ya WaQcaU O'aQ\ aPb XQeV SUiPeV aO YROWaQW de 76.000 PiOiRQV d'eXURV (33.000 deO UaP de Vida
aPb XQ cUei[ePeQW deO 18% i 43.000 a NR Vida aPb XQ cUei[ePeQW SURSeU aO 7%). CUei[ePeQWV VXSeUiRUV aOV deO PIB
TXe, aPb XQ 2,5%, Ya aVVROiU XQ YROXP abVROXW de 1,46 biOiRQV d'eXURV.

D'aTXeVWa PaQeUa, eO VecWRU WRUQa a UeSUeVeQWaU XQa Pica PpV deO 5% deO PIB, VXSeUaQW eO 4,9% aPb TXq Ya WaQcaU
O'aQ\ 2022.

D'aOWUa baQda, SeU aO 2024 V'eVSeUa XQ cUei[ePeQW de O'ecRQRPia de O'1,9%, iQfeUiRU aO 2,5% deO 2023. ATXeVWa dada
XQida a XQa eVWiPaciy iQfeUiRU de OeV Wa[eV d'eVWaOYi, TXe SRdUieQ SaVVaU deO 8,2% aO 6,7% faQ SUeYeXUe XQ aQ\ TXe, Vi
bp QR WiQdUj eOV eQVXUWV deO SaVVaW, haXUj d'eVWaU ceQWUaW eQ eO cUei[ePeQW de OeV caUWeUeV.

SyQ PROWV eOV eOePeQWV TXe haXUj de WeQiU eQ cRPSWe eO VecWRU aTXeVW aQ\, cRP aUa: eO UeSWe WecQROzgic de Oa
cibeUVegXUeWaW R O'aUUibada de Oa iQWeOÃOigqQcia aUWiÀciaO; eO VegXiPeQW deOV UiVcRV eQWUe eOOV eO geRSROtWicV; eO
PaQWeQiPeQW deO cUei[ePeQW de OeV caUWeUeV ja VigXi PiWjaQoaQW O'iQcUePeQW de OeV [aU[eV, Oa cUeaciy de QRXV SURdXcWeV
R XQa SedagRgia PpV gUaQ aOV fXWXUV cOieQWV ai[t cRP eO PaQWeQiPeQW de Oa WeQViy eQ WePeV QRUPaWiXV cRP OeV NIF 17
R VRVWeQibiOiWaW.

EQ aTXeVWa RcaViy, Oa QRVWUa UeYiVWa ADC 21, Ve ceQWUa eQ aOgXQV d·eOOV a WUaYpV deOV Veg�eQWV aUWicOeV i eQWUeYiVWeV:

JRUdi AUeQiOOaV de VIDACAIXA fa XQa e[SOicaciy deWaOOada deOV caQYiV eQ WeUPeV de UeTXeUiPeQWV UegXOadRUV i
QeceVViWaWV d'iQfRUPaciy TXe UeTXeUei[ Oa NIF 17 jXQWaPeQW aPb Oa NIF 9 cRPeQWaQW OeV SUiQciSaOV difeUqQcieV eQWUe Oa
QRUPaWiYa acWXaO eQ WeUPeV de cjOcXO de SURYiViRQV WqcQiTXeV, YaORUaciy de SaVViXV R WUacWaPeQW de UeVcaWV, eQWUe
d'aOWUeV aVSecWeV. PaVVaQW a ceQWUaU-Ve eQ UeSWeV cRP Oa iQWeUSUeWaciy de PRdeOV aSOicabOeV, Oa PaQca de UefeUeQWV, Oa
YROaWiOiWaW eQ eOV UeVXOWaWV i Oa QeceVViWaW d·eiQeV WecQROzgiTXeV adeTXadeV; deVWacaQW Oa cRPSOe[iWaW cRQceSWXaO i
WecQROzgica deO SURcpV, ai[t cRP Oa QeceVViWaW d'iQYROXcUaU WRWa O'RUgaQiW]aciy R UeSOaQWejaU eOV UROV i OeV UeVSRQVabiOiWaWV.

DiegR RiYaV de SAS abRUda cRP Oa SURfeVViy acWXaUiaO eVWj e[SeUiPeQWaQW XQa UeYROXciy OideUada SeU Oa IQWeOÃOigqQcia
AUWiÀciaO (IA), deWaOOaQW cRP Oa IA eVWj UedeÀQiQW SUjcWiTXeV hiVWzUiTXeV, PiOORUaQW Oa SUeciViy de PRdeOV SUedicWiXV i
aXWRPaWiW]aQW WaVTXeV UXWiQjUieV. A PpV, V'iQcidei[ eQ O'eYROXciy deO URO de O'acWXaUi caS a XQ eQfRcaPeQW PpV aQaOtWic i
eVWUaWqgic, gUjcieV a Oa cROÃOabRUaciy aPb e[SeUWV eQ IA i O·adTXiViciy de QRYeV cRPSeWqQcieV WecQROzgiTXeV.

JRVeS SROeU d'IEF deVWaca Oa iPSRUWjQcia de O'aOfabeWiW]aciy ÀQaQceUa i SURSRVa Oa iQcOXViy de cRQceSWeV acWXaUiaOV a
O'edXcaciy ÀQaQceUa SeU ajXdaU eOV eVWaOYiadRUV a cRPSUeQdUe PiOORU eO UiVc i Oa UeQdibiOiWaW de OeV VeYeV iQYeUViRQV, aWqV
TXe XQa geVWiy adeTXada d'iQYeUViRQV UeTXeUei[ QR QRPpV aQaOiW]aU eOV acWiXV ÀQaQceUV, ViQy WaPbp aYaOXaU eQ
WeUPeV de SURbabiOiWaW eOV eVdeYeQiPeQWV TXe SRdUieQ afecWaU-Qe Oa YaORUaciy. CRQei[ePeQWV bjVicV TXe haXUieQ de
WeQiU WaPbp eOV aVVeVVRUV ÀQaQceUV. EQ aTXeVWa OtQia de SeQVaPeQW eV cRPeQWa Oa iQiciaWiYa de Oa CRPiVViy EXURSea
SeU PiOORUaU Oa SaUWiciSaciy deOV SaUWicXOaUV aOV PeUcaWV de caSiWaOV.

FabieQ CRQdeUaQQe de WTW cRPeQWa cRP 2024 Ye cRP XQ "aQ\ d'eOecciRQV" i SOaQWeja SUeRcXSaciRQV VRbUe
SRVVibOeV agiWaciRQV SROtWiTXeV, eVSeciaOPeQW a SawVRV aPb ViVWePeV SROtWicV PeQ\V eVWabOeV i RQ eO SRdeU SROtWic eVWj
eQ diVSXWa i QR a WUaYpV d'eOecciRQV jXVWeV, SeU Oa TXaO cRVa SRdUaQ aSaUqi[eU diVWXUbiV ciYiOV a caXVa de SURceVVRV
eOecWRUaOV T�eVWiRQabOeV. L'aUWicOe aQaOiW]a O'iPSacWe geRSROtWic de OeV eOecciRQV a SawVRV cOaX cRP eOV EVWaWV UQiWV,
Mq[ic, ÌQdia, SXd-jfUica i IQdRQqVia, i deVWaca Oa SRVVibiOiWaW de UeaOiQeaPeQWV VigQiÀcaWiXV eQ OeV UeOaciRQV
iQWeUQaciRQaOV cRP a UeVXOWaW deOV caQYiV de gRYeUQ.



IgQaVi PXigdROOeUV i DaYid IgXaO de PENSIUM deVeQYROXSa eO deVaÀaPeQW de ÀQaQoaU O'aWeQciy a Oa deSeQdqQcia a
EVSaQ\a a WUaYpV de Oa PRQeWiW]aciy de O'habiWaWge, aWqV O'iPSacWe de O'eQYeOOiPeQW de Oa SRbOaciy, TXe ha SRUWaW a XQ
aXgPeQW VigQiÀcaWiX de SeUVRQeV gUaQV eQ ViWXaciy de deSeQdqQcia. AVVeQ\aOa TXe eO ViVWePa acWXaO de ÀQaQoaPeQW
de Oa deSeQdqQcia, baVaW SUiQciSaOPeQW eQ OeV SeQViRQV S~bOiTXeV, pV iQVXÀcieQW SeU cRbUiU eOV cRVWRV d'aWeQciy
cUei[eQWV. Fa XQa YaORUaciy deO SUeX PiWjj d'XQa SOaoa UeVideQciaO a EVSaQ\a, ai[t cRP de OeV SUeVWaciRQV S~bOiTXeV
SeU a O'aWeQciy dRPiciOijUia i SURSRVa difeUeQWV RSciRQV SeU a Oa PRQeWiW]aciy de O'habiWaWge.

FeOiSe GyPe] de GRANT THORNTON deVeQYROXSa eO cRQceSWe ePeUgeQW d'EPbedded IQVXUaQce 2.0, XQa eYROXciy
deO WUadiciRQaO ePbedded YaOXe TXe SURPeW geQeUaU YaORU QR QRPpV SeU a OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV, ViQy
WaPbp SeU a Oa VRcieWaW eQ geQeUaO. ATXeVW QRX eQfRcaPeQW Ve ceQWUa a iQWegUaU SURdXcWeV d·aVVegXUaQceV eQ
O·e[SeUiqQcia deO cOieQW, aSURÀWaQW OeV UeOaciRQV e[iVWeQWV eQWUe OeV cRPSaQ\ieV i eOV VeXV cOieQWV SeU RfeUiU XQ VeUYei
aPSOiaW. UQ PRdeO TXe, Vi QR QRX, Vt TXe ha eYROXciRQaW aPb Oa WecQRORgia i XQ caQYi caS a XQ eQfRcaPeQW ceQWUaW aO
cOieQW. La digiWaOiW]aciy deOV SURceVVRV UeOaciRQaOV ha aSOaQaW eO caPt SeU a XQa QRYa YeUViy de O'ePbedded iQVXUaQce.

Entrevistes:

La UeYiVWa, a PpV, UecXOO XQa eQWUeYiVWa a MiUeQchX   de Oa VaOO SUeVideQWa d'UNESPA, TXe eQV SaUOa, eQWUe aOWUeV cRVeV,
de OeV OtQieV eVWUaWqgiTXeV d'UNESPA, deO SRViciRQaPeQW VecWRUiaO daYaQW deO caQYi cOiPjWic, cRP V'afURQWeQ eOV
iQcUePeQWV QRUPaWiXV TXe eQV aUUibeQ R cRP V'abRUdeQ OeV ViVWePjWiTXeV de WUebaOO diQV de O'IQVXUaQce EXURSe, eQWUe
d'aOWUeV.

I a Oa Vecciy d' µAcWXaUiV SeO MyQµ, cRQei[eUeP OeV iQWeUeVVaQWV e[SeUiqQcieV de RaPRQ Ga\eW acWXaUi deO CAC TXe
deVeQYROXSa Oa VeYa SURfeVViy a DXbOtQ.

FiQaOPeQW, PRVWUeP O'acWiYiWaW eQ PaWqUia de fRUPaciy cRQWiQXada dXWa a WeUPe SeO CAC O'aQ\ 2023. S'haQ RUgaQiW]aW
33 acWiYiWaWV (cXUVRV, jRUQadeV i cRQfeUqQcieV), eQ TXq haQ SaUWiciSaW 2.259 SeUVRQeV, aPb XQ WRWaO de 5.107 hRUeV de
fRUPaciy.

 TRUQaU aO VXPaUi¼



L�e\TeViåRcia eR el TVScæW d�imTlemeRXaciï d�IFRS17

article
Jordi Arenillas Claver
DJSeccJØ EcPOÛNJca-FJOaOceSa de VJdaCaJYa, S.A.U.
d’ATTegVSaOceT J ReaTTegVSaOceT

¬

DXUaQW eO SUiPeU WUiPeVWUe de O'aQ\, Oa PajRUia deOV eTXiSV ÀQaQceUV i acWXaUiaOV de OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV,
dediTXeQ bRQa SaUW d'aTXeVW SeUtRde a SUeSaUaU Oa fRUPXOaciy deOV cRPSWeV aQXaOV de O'e[eUcici SUecedeQW. EO
WaQcaPeQW deOV cRPSWeV de O'e[eUcici 2023 pV eVSeciaOPeQW ViQgXOaU SeU a aTXeOOeV eQWiWaWV TXe SeUWaQ\eQ a gUXSV
cRQVROidaWV cRWiW]aWV R SeU a aTXeOOeV TXe ai[t hR hagiQ decidiW, de fRUPa YROXQWjUia, a cRQVeT�qQcia de O'eQWUada eQ
YigRU, O·1 de geQeU de 2023, deO QRX eVWjQdaUd iQWeUQaciRQaO d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa SeOV cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV
cRQegXW cRP a IFRS17.

IFRS17 VXbVWiWXei[ eOV cUiWeUiV eVWabOeUWV SeU Oa QRUPa
iQWeUQaciRQaO d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa aSOicabOe aOV
cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV, O'aQWeUiRU IFRS4, TXe eVWaYa
eQ YigRU deV d'iQiciV deO VegOe XXI, dRQaQW cRbeUWXUa, de
fRUPa SURYiViRQaO, a O·jPSOia YaUieWaW de OeV SUjcWiTXeV
cRPSWabOeV XWiOiW]adeV i aSURYadeV SeU OeV aXWRUiWaWV
QaciRQaOV deOV difeUeQWV acWRUV de Oa iQd~VWUia eXURSea. EQ
eO caV eVSaQ\RO, Oa QRUPa de YaORUaciy 9a deO POa GeQeUaO
CRPSWabOe d'EQWiWaWV AVVegXUadRUeV (PGCEA) UePeW eOV
cUiWeUiV de cjOcXO de OeV SURYiViRQV PaWePjWiTXeV a aOOz TXe
V·eVWabOei[ eQ Oa QRUPaWiYa aSOicabOe d'RUdeQaciy i
VXSeUYiViy de OeV aVVegXUaQceV SUiYadeV. AO PaWei[ WePSV,
eO ReiaO DecUeW 1060/2015, de 20 de QRYePbUe,
d'RUdeQaciy, VXSeUYiViy i VROYqQcia d'eQWiWaWV
aVVegXUadRUeV i UeaVVegXUadRUeV (ROSSEAR), eQ Oa VeYa
ciQTXeQa diVSRViciy addiciRQaO, UePeW eO UqgiP de cjOcXO de
OeV SURYiViRQV WqcQiTXeV a efecWeV cRPSWabOeV aO TXe
V·eVWabOei[ eQ eO CaStWRO II deO RegOaPeQW d'OUdeQaciy i
SXSeUYiViy deOV AVVegXUaQceV PUiYadeV aSURYaW SeO ReiaO
DecUeW 2486/1998 de 20 de QRYePbUe i eOV VeXV

deVeQYROXSaPeQWV cRUUeVSRQeQWV, deUiYaWV d'RUdUeV PiQiVWeUiaOV i ciUcXOaUV ePeVeV SeO RegXOadRU. La QRUPa 9a deO
PGCEA eVWabOei[, eQ eO VeX aSaUWaW Q~PeUR WUeV, eO cUiWeUi de cRUUecciy d'aViPeWUieV cRPSWabOeV, XQ aVSecWe TXe
aSRUWa XQa gUaQ ViPSOiÀcaciy aO SURcpV de YaORUaciy de SURYiViRQV WqcQiTXeV de deWeUPiQadeV RSeUaciRQV
d'aVVegXUaQoa. ATXeVWeV UefeUqQcieV OegiVOaWiYeV, TXe eQV SRUWeQ a ÀQaOV deO VegOe SaVVaW, SUeWeQeQ SRVaU de
PaQifeVW TXe O'aSOicaciy de O'IFRS17 VigQiÀca XQ caQYi VeQVe SUecedeQWV deV deO SXQW de YiVWa de UeTXiViWV UegXOadRUV i
QeceVViWaWV d'iQfRUPaciy TXe SRdeQ aUUibaU a iPSacWaU eQ OeV fRUPeV habiWXaOV eQ TXq OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV
geVWiRQeQ eO VeX QegRci. SeQVe caS PeQa de dXbWe, Oa QRYa QRUPa iQWeUQaciRQaO d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa SeOV
cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV SRW aUUibaU a UeSUeVeQWaU eO PajRU caQYi cRPSWabOe YiVcXW eQ eOV ~OWiPV 25 aQ\V eQ eO VecWRU
aVVegXUadRU.



AO caQYi TXe VigQiÀca O'IFRS17 caO afegiU TXe, eQ Oa PajRUia deOV caVRV, V'aSOica de fRUPa cRQcXUUeQW SeU SUiPeUa
Yegada O'IFRS9, Oa QRUPa iQWeUQaciRQaO d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa TXe V'aSOica aOV iQVWUXPeQWV ÀQaQceUV.
AbaQV d·aSURfXQdiU eQ eOV caQYiV TXe ha VXSRVaW O'adRSciy de Oa QRUPa, P'agUadaUia UePaUcaU TXe eO QRX PaUc ha
WiQgXW XQ OOaUg i diOaWaW SURcpV de cUiVWaOÃOiW]aciy a caXVa de Oa diÀcXOWaW de dRQaU cabXda de PaQeUa iQWegUaO a WRWa
PeQa de cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV i difeUeQWV caUacWeUtVWiTXeV de O'RfeUWa e[iVWeQW aO PeUcaW eXURSeX. La QRUPa Ya
eQWUaU eQ YigRU O·1 de geQeU de 2023, aPb efecWeV UeWURacWiXV, a efecWeV cRPSaUaWiXV, deV de O·1 de geQeU de 2022. EOV
zUgaQV OegiVOaWiXV eXURSeXV QR YaQ ÀQaOiW]aU eO VeX SURcpV d'adRSciy ÀQV a O'~OWiP WUiPeVWUe deO 2021, deVSUpV
d'acceSWaU XQa ~OWiPa SUzUURga a Oa VeYa eQWUada eQ YigRU, d'XQ aQ\, a ÀQaOV deO 2020. TRW ai[z UeÁecWei[ Oa cRPSOe[iWaW
iQWUtQVeca de Oa PaWei[a QRUPa. BeQYiQgXda VigXi eQ QRP de Oa cRQVecXciy deOV RbjecWiXV TXe SeUVegXei[: PajRU
WUaQVSaUqQcia de Oa iQfRUPaciy TXe eV UecXOO eQ eOV cRPSWeV aQXaOV de OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV i PpV cRPSaUabiOiWaW
eQWUe eOV difeUeQWV acWRUV deO PeUcaW iQdeSeQdeQWPeQW de TXiQa VigXi de Oa jXUiVdicciy a Oa TXaO SeUWaQ\eQ.
PeU SRdeU abRUdaU OeV cRQVeT�qQcieV SUjcWiTXeV i RSeUaWiYeV TXe Oa iQWURdXcciy de OeV QRYeV QRUPeV cRPSWabOeV ha
VXSRVaW eQ OeV difeUeQWV RUgaQiW]aciRQV, pV QeceVVaUi aVVeQ\aOaU, eQcaUa TXe VigXi de PaQeUa PROW ViPSOe i OiPiWada,
OeV SUiQciSaOV difeUqQcieV TXe e[iVWei[eQ, eQ aTXeVW caV SeU a XQa cRPSaQ\ia d'aVVegXUaQceV de Yida, eQWUe eOV QRXV
cUiWeUiV cRPSWabOeV i eOV TXe Oa QRUPaWiYa ORcaO cRQWiQXa PaQWeQiQW:

NRUPaWiYa ORcaO IFRS17

Ã¬ ¬EO cjOcXO de OeV SURYiViRQV WqcQiTXeV PaQWp OeV
hiSzWeViV XWiOiW]adeV eQ eO PRPeQW de Oa WaUifaciy.

Ã¬ ¬EO PaQWeQiPeQW de OeV hiSzWeViV eVWj VXbjecWe a
cRQWUROV de VXÀciqQcia i adeTXaciy a Oa UeaOiWaW,
eVWabOeUWV eQ Oa UegXOaciy:

 ¬ ¬ ¬ - HiSzWeViV dePRgUjÀTXeV VegRQV UeVROXciRQV
PiQiVWeUiaOV.

 ¬ ¬ ¬ - TeVW de VXÀciqQcia de deVSeVeV.

Ã¬ ¬LeV SURYiViRQV WqcQiTXeV iQcRUSRUeQ eO PaUge de
beQeÀci fXWXU de OeV RSeUaciRQV.

Ã¬ ¬SegRQV eO PqWRde de YaORUaciy geQeUaO (BXiOdiQg BORcN
ASSURach-BBA) Oa YaORUaciy d·XQ SaVViX Wp eQ cRPSWe Oa

PiOORU eVWiPaciy SRVVibOe deOV ÁX[RV de cRPSOiPeQW
deUiYaWV deOV cRQWUacWeV d·aVVegXUaQceV eQ cada
PRPeQW (BEL, SeU OeV VeYeV VigOeV aQgOeVeV).

Ã¬ ¬L·efecWe de O·ajXVWaPeQW SeUizdic de OeV hiSzWeViV
XWiOiW]adeV eQ eO cjOcXO geQeUa YaUiaciRQV SRViWiYeV R

QegaWiYeV TXe eV UegiVWUeQ eQ aPbdyV caVRV.

Ã¬ ¬EO beQeÀci fXWXU V·ideQWiÀca de PaQeUa VegUegada eQ
eO PaUge de VeUYei fXWXU (CRQWUacWXaO SeUYice MaUgiQ-

CSM).

Ã¬¬ S·eVWiPa XQ PaUge de VegXUeWaW SeU UiVc de YROaWiOiWaW

de OeV hiSzWeViV QR ÀQaQceUeV (RiVN AdjXVWPeQW-RA).

Ã¬ ¬EO cRPSRUWaPeQW deOV UeVcaWV UeaOV eV UeÁecWei[ eQ
O·eYROXciy de OeV SURYiViRQV.

Ã¬¬ EOV UeVcaWV eVSeUaWV V·iQcRUSRUaUaQ cRP XQa hiSzWeViV
deO cjOcXO deOV ÁX[RV de cRPSOiPeQW.

Ã¬ ¬LeV YaUiaciRQV d·hiSzWeViV eV UeÁecWei[eQ
diUecWaPeQW eQ eO cRPSWe de UeVXOWaWV.

Ã¬¬ LeV YaUiaciRQV d·hiSzWeViV SeOV SeUtRdeV iQcRUUegXWV eV
UecXOOeQ eQ eO cRPSWe de UeVXOWaWV, PeQWUe TXe OeV

YaUiaciRQV d·hiSzWeViV fXWXUeV PiQRUaUaQ eO CSM.

Ã¬ ¬MRdeO de cjOcXO de SURYiViRQV À[aW eQ Oa UegXOaciy
VeQVe SRVVibiOiWaW d·aSOicaU RSciRQV YROXQWjUieV.

Ã¬¬ NRUPa de SUiQciSiV aPb difeUeQWV PqWRdeV de cjOcXO i
RSciRQV de UegiVWUe YROXQWaUi de difeUeQWV cRQceSWeV.

Ã¬ ¬HiSzWeViV ÀQaQceUeV VegRQV XQeV UegOeV de WiSXV
d·iQWeUqV de deVcRPSWe Pj[iPV eQ fXQciy aO WiSXV de
geVWiy ÀQaQceUa. EO WiSXV d·iQWeUqV de baVe WqcQica,

XWiOiW]aW eQ eO cjOcXO de Oa SUiPa, VRO VeU Oa baVe deOV
cjOcXOV.

Ã¬¬ EO WiSXV d·iQWeUqV de deVcRPSWe eV À[a eQ eO PRPeQW
de Oa cRQVWiWXciy de O·RSeUaciy i QR YaUia dXUaQW Oa
YigqQcia de O·RSeUaciy.



Ã¬ ¬La cRUUecciy de OeV aViPeWUieV cRPSWabOeV igXaOa Oa
YaORUaciy de deWeUPiQaWV SaVViXV a Oa YaORUaciy deOV
acWiXV.

Ã¬ ¬EOV cRQWUacWeV d·aVVegXUaQceV eV YaORUeQ eQ cada
WaQcaPeQW a YaORU de PeUcaW.

Ã¬¬ LeV YaUiaciRQV de YaORU deOV acWiXV i eOV SaVViXV eV

UegiVWUaUaQ VegRQV OeV RSciRQV eVcROOideV eQ eO SaWUiPRQi
QeW R eQ eO cRPSWe de UeVXOWaWV.

Ã¬ ¬EO deVgORVVaPeQW aQaOtWic de OeV fRQWV de beQeÀci

TXedeQ aO PaUge de Oa cRPSWabiOiWaW RÀciaO i pV
SUeUURgaWiYa de cada eQWiWaW eQ fXQciy deO VeX ViVWePa

de geVWiy.

Ã¬¬ La QRUPa eVWabOei[ XQ QiYeOO d·iQfRUPaciy eQ OeV QRWeV

deOV eVWaWV ÀQaQceUV TXe fa QeceVVaUi eO UegiVWUe
cRPSWabOe d·XQ PtQiP QiYeOO aQaOtWic SeU SRdeU dRQaU-Qe

cRPSOiPeQW.

ObVeUYaQW OeV SUiQciSaOV difeUqQcieV eQWUe aPbdyV eQWRUQV cRPSWabOeV, O'aSOicaciy de Oa QRUPa IFRS17 SUeVeQWa
difeUeQWV UeSWeV a WeQiU eQ cRPSWe:

La iPSOePeQWaciy de O'eVWjQdaUd cRPSWabOe RbUe XQ gUaQ QRPbUe de SRVVibiOiWaWV d'iQWeUSUeWaciy deOV PRdeOV
aSOicabOeV a cada SURdXcWe, ja TXe Oa QRUPa QR pV SUeVcUiSWiYa, ViQy TXe eV baVa eQ SUiQciSiV.
La QRYeWaW de O'eQWRUQ SURYRca Oa PaQca de UefeUeQWV SeU a WRWeV OeV SaUWV iQYROXcUadeV: deSaUWaPeQWV
ÀQaQceUV, acWXaUiaOV, fXQciRQV de cRQWURO R, ÀQV i WRW, aXdiWRUV e[WeUQV.
E[iVWei[ eO UiVc de SUeQdUe deciViRQV TXe geQeUiQ XQa eOeYada YROaWiOiWaW eQ eOV UeVXOWaWV i eQ eO SaWUiPRQi de OeV
eQWiWaWV.
EOV SUiPeUV SURjecWeV d'iPSOaQWaciy eV YaQ iQiciaU TXaQ Oa QRUPa eQcaUa eV WURbaYa eQ ViWXaciy SURYiViRQaO i eQ
SOeQa diVcXVViy eQWUe WRWV eOV afecWaWV.
DeVcRQei[ePeQW geQeUaOPeQW OiPiWaW de OeV cRQVeT�qQcieV RSeUaWiYeV i SUjcWiTXeV de OeV difeUeQWV deciViRQV
adRSWadeV eQ XQa QRUPaWiYa PROW e[igeQW i cRPSOe[a.
La iQceUWeVa deO caQYi SURYRcaYa TXe OeV eiQeV WecQROzgiTXeV i eOV ViVWePeV d'iQfRUPaciy eV WURbeVViQ SRc
deVeQYROXSaWV SeU aVVROiU WRWeV OeV QeceVViWaWV de Oa QRUPa, aOhRUa TXe eUa QeceVVaUi feU iQYeUViRQV SeU
abRUdaU-Qe Oa iPSOePeQWaciy.
L'acWiYiWaW habiWXaO deOV eTXiSV iQYROXcUaWV eQ eOV WaQcaPeQWV cRPSWabOeV VegXei[ eO VeX cXUV VeQW QeceVVaUi QR
SaUaU eQ O'eOabRUaciy de Oa iQfRUPaciy ecRQzPica, ÀQaQceUa i acWXaUiaO baVada eQ eOV SUiQciSiV acWXaOV YigeQWV,
aO PaWei[ WePSV TXe pV QeceVVaUi aQWiciSaU-Ve i RcXSaU-Ve de OeV cRQVeT�qQcieV i OeV QeceVViWaWV deO QRX PaUc
cRPSWabOe.

TRWV aTXeVWV UeSWeV faQ TXe O'adRSciy de Oa QRYa QRUPaWiYa eV cRQYeUWei[i eQ XQ SURjecWe de gUaQ PagQiWXd SeU a
TXaOVeYRO RUgaQiW]aciy, WaQW SeO WePSV QeceVVaUi, eOV UecXUVRV ecRQzPicV, PaWeUiaOV i hXPaQV TXe V'haQ de
cRPSURPeWUe, cRP SeU Oa cRPSOe[iWaW cRQceSWXaO i WecQROzgica TXe cRPSRUWa Oa QRYa PaQeUa de feU.



TaQW SeO cRVW SRWeQciaO TXe SRW WeQiU eQ cada eQWiWaW, cRP SeO QiYeOO de cRPSURPtV i UiVc TXe SRW aUUibaU a VigQiÀcaU, eO
caPt d·iPSOePeQWaciy de O'IFRS17 V'ha de cRQVideUaU cRP XQ SURcpV de WUaQVfRUPaciy WUaQVYeUVaO TXe ha d'iPSOicaU
WRWa O'RUgaQiW]aciy, afecWaQW difeUeQWV jPbiWV i fXQciRQV, QR QRPpV a OeV jUeeV ÀQaQceUeV i/R acWXaUiaOV. EQ eO PaWei[
eVWXdi de WTW SUeVeQWaW eQ O'~OWiP WUiPeVWUe de 2023, RQ eV SRVaYa de PaQifeVW eO cRVW ecRQzPic deO SURjecWe, WaPbp
eV fa UefeUqQcia a OeV SUeRcXSaciRQV de OeV eQWiWaWV VRbUe eO SURcpV d'iPSOaQWaciy de O'IFRS17.

La iPSOePeQWaciy de O'IFRS17 WUaQVceQdei[ a XQ PeU caQYi de QRUPa cRPSWabOe, gRVaQW a aÀUPaU TXe VXSRVa XQ
caQYi cXOWXUaO eQ OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV de Yida, acRVWXPadeV a dXU a WeUPe Oa VeYa acWiYiWaW i geVWiRQaU eOV VeXV
SURceVVRV d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa d'XQa fRUPa fRUoa SOaQiÀcada i SUeYiVibOe. L'eQWUada eQ eVceQa de O'IFRS17 QR fa
PpV TXe acceQWXaU eO caQYi de SaUadigPa eQ Oa geVWiy, eQ VeQWiW aPSOi, TXe Ya VXSRVaU O'eQWUada eQ YigRU O·1 de geQeU
de 2016, de Oa QRUPaWiYa de SROYqQcia II. Si bp, aTXeVWa ~OWiPa Ya VXSRVaU XQ caQYi VigQiÀcaWiX eQ Oa geVWiy de UiVcRV
de OeV eQWiWaWV, SURPRYeQW SUjcWiTXeV de cRQWURO de UiVcRV i TXaQWiÀcaciy d'aTXeVWV TXe, eQ PROWV caVRV, ja e[iVWieQ
SUjcWiTXeV d'iPPXQiW]aciy ÀQaQceUa, aQjOiVi eVWUXcWXUaO de WiSXV d'iQWeUqV, PaUcV de geVWiy de cUqdiW i aQjOiVi de



OiTXidiWaW. EO PaUc de SROYqQcia II eVWabOei[ XQa SeUiRdiciWaW de UeSRUW WUiPeVWUaO, PeVXUeV TXe WeQeQ eQ cRPSWe
O'adeTXada geVWiy de OeV eQWiWaWV cRP O'ajXVW SeU caVaPeQWV de O'eVWUXcWXUa WePSRUaO deOV WiSXV d'iQWeUqV i Oa SRVVibiOiWaW
d'aSOicaU aPSOiV SeUtRdeV WUaQViWRUiV SeU a XQa adeTXada adRSciy i aWeUUaWge de OeV e[igqQcieV QRUPaWiYeV eQ eO VecWRU
TXe afecWaYa bjVicaPeQW eO QiYeOO de fRQV SURSiV TXe haQ de SUeVeQWaU OeV cRPSaQ\ieV. A difeUqQcia de WRW ai[z,
O'IFRS17 eQWUa eQ YigRU VeQVe Oa caSaciWaW d'aSOicaU PeVXUeV WUaQViWzUieV, afecWaQW diUecWaPeQW eOV UeVXOWaWV i Oa
UeQdibiOiWaW de OeV eQWiWaWV i aPb Oa QeceVViWaW d'e[SUeVVaU, aPb caUjcWeU UeWURVSecWiX, O'e[eUcici aQWeUiRU SeU faciOiWaU a
O'XVXaUi deOV cRPSWeV aQXaOV Oa VeYa cRPSaUabiOiWaW.

EV SRW SeQVaU TXe Oa iQWURdXcciy deOV QRXV SUiQciSiV cRPSWabOeV QR pV PpV TXe O'aSOicaciy de QRYeV QRUPeV i QRXV
aOgRUiWPeV de cjOcXO TXe SURSRUciRQaUaQ XQa TXaQWiÀcaciy aOWeUQaWiYa a O'acWXaO, i TXe V'ha de UegiVWUaU cRQYeQieQWPeQW
eQ eOV ViVWePeV cRPSWabOeV TXe OeV eQWiWaWV WeQeQ iPSOePeQWaWV eQ eOV VeXV eQWRUQV acWXaOV. L'e[SeUiqQcia
cRPSaUWida aPb difeUeQWV acWRUV deO PeUcaW ha SRVaW de PaQifeVW TXe ai[z QR pV ai[t. EO SURjecWe UeTXeUei[ SUeVWaU
aWeQciy deV de diYeUVeV i YaUiadeV SeUVSecWiYeV:

Dades, sistemes i eines

TaO cRP he iQWeQWaW e[SOicaU aO OOaUg d'aTXeVW aUWicOe, eO QRX SaUadigPa cRPSWabOe pV XQ ViVWePa PpV cRPSOe[ TXe
O'acWXaO, eQcaUa TXe QRPpV VigXi SeU Oa VeYa QRYeWaW, SeUz pV eYideQW TXe UeTXeUei[ XQa PajRU TXaQWiWaW de dadeV eQ
Oa VeYa geVWiy dijUia, TXe haQ d'eVWaU acWXaOiW]adeV i diVSRQibOeV eQ WePSV UeaO. EQ eOV SUiPeUV SaUjgUafV d'aTXeVWa
QRWa eV fa UefeUqQcia a Oa YigqQcia dXUaQW PpV de 20 aQ\V deO PaUc de YaORUaciy deOV cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV i OeV
VeYeV SUiQciSaOV caUacWeUtVWiTXeV. EQ Oa PajRUia deOV caVRV, eOV ViVWePeV WecQROzgicV TXe UecXOOeQ OeV dadeV deOV
cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV VyQ eOV PaWei[RV ViVWePeV de cRPeUciaOiW]aciy TXe, aO VeX WRUQ, eVWabOei[eQ OeV SUiPeV a
cRbUaU, caOcXOeQ de fRUPa UecXUUeQW OeV SURYiViRQV PaWePjWiTXeV i acWXeQ cRP eO UeSRViWRUi ~Qic de WRWV eOV cRQWUacWeV
eQ YigRU. TRW ai[z, baVaQW-Ve eQ Oa XWiOiW]aciy d'hiSzWeViV, PpV R PeQ\V cRQVeUYadRUeV, SaUjPeWUeV eVWjWicV i
SURcediPeQWV de cjOcXO eVWabOeV eQ eO WePSV.

IFRS17 abaQdRQa aTXeVWa cRQceSciy, OeV hiSzWeViV i SaUjPeWUeV, jXQWaPeQW aPb aOWUa iQfRUPaciy deO PeUcaW; eVWaUaQ
VRWa XQ cRQVWaQW eVcUXWiQi i aPb Oa QeceVViWaW, Vi eVcaX, de YaUiaU. EOV cUiWeUiV i PqWRdeV de YaORUaciy eV PaQWiQdUaQ
cRQVWaQWV eQ eO WePSV, SeUz Oa YaUiaciy de OeV caUacWeUtVWiTXeV i PRdaOiWaWV deOV difeUeQWV SURdXcWeV, ai[t cRP eO QiYeOO
de SUeXV R WiSXV d'iQWeUqV, SRdeQ RbOigaU a iQWURdXiU PRdiÀcaciRQV eQ eOV SURcediPeQWV de cjOcXO aSOicaWV Vi QR V'ha
cRQcebXW XQ ViVWePa SURX SaUaPeWUiW]aW caSao d'abRUdaU caQYiV fXWXUV TXe aYXi QR cRQei[eP.

EOV ViVWePeV i eiQeV de cjOcXO WUaQVceQdei[eQ a XQ PeU ViVWePa de UeSRViWRUi cRPSWabOe d'XQ OOibUe de VXPeV i VaOdRV
R XQ ViPSOe ViVWePa de OOibUe diaUi TXe UecXOO eOV difeUeQWV aVVeQWaPeQWV cRPSWabOeV TXe UeÁecWei[eQ eOV difeUeQWV
PRYiPeQWV ecRQzPicV. eV QeceVVaUi WeQiU eQ cRPSWe eOV PRWRUV de cjOcXO TXe aPRUWiW]aUaQ SeUizdicaPeQW eO PaUge
de VeUYei d'aVVegXUaQceV R eO PaUge de UiVc (CSM i RA, UeVSecWiYaPeQW, SeU OeV VeYeV VigOeV eQ aQgOqV). TaPbp VeUj
QeceVVaUi deÀQiU OeV QRYeV QRUPeV cRPSWabOeV SeU aO UecRQei[ePeQW de UeVXOWaWV, cRPSeQVaciy deO CSM R
WUaQVfeUqQcieV eQWUe BEL i CSM, VeQVe RbOidaU Oa QeceVViWaW de YaORUaciy a PeUcaW de WRWa Oa caUWeUa de cRQWUacWeV
d'aVVegXUaQceV, TXe pV XQa de OeV gUaQV QRYeWaWV de Oa QRUPa i XQa de OeV PajRUV iPSOicaciRQV, deV deO PeX SXQW de
YiVWa, SRc cRQVideUada, eQ geQeUaO, aO VecWRU. TRWV aTXeVWV aVSecWeV, faQ aUUibaU a Oa cRQcOXViy TXe eV QeceVViWeQ
QRYeV eiQeV, ViVWePeV WecQROzgicV i SURceVVRV de dadeV TXe cRbUei[iQ OeV QRYeV QeceVViWaWV, ÀQV aUa iQe[iVWeQWV.

Capacitats tqcniques
eV QeceVVaUi dRWaU-Ve deOV UecXUVRV VXÀcieQWV i eVSectÀcV TXe eQV SeUPeWiQ abRUdaU eO caQYi TXe UeTXeUei[ eO
QRX ViVWePa cRPSWabOe. La WiSRORgia de UecXUVRV abaVWei[ e[SeUWV ÀQaQceUV, cRPSWabOeV, acWXaUiaOV, geVWRUV
d'iQYeUViRQV, geVWRUV de ViVWePeV i dadeV ai[t cRP acWiYiWaWV de cRQWURO TXe SeUPeWiQ gaUaQWiU XQ ViVWePa
d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa URbXVW, tQWegUe i ÀabOe, caSao de PRVWUaU Oa UeaOiWaW de Oa cRPSaQ\ia i eO VeX QegRci,
d'XQa PaQeUa VeQ]iOOa i cRPSUeQVibOe, i TXe VeUaQ OeV caUacWeUtVWiTXeV bjViTXeV SeU SRdeU aUUibaU a XQ ViVWePa
d'iQfRUPaciy WUaQVSaUeQW i hRPRgeQi TXe SeUPeWi Oa cRPSaUabiOiWaW eQWUe eOV difeUeQWV cRPSeWidRUV.

PeU iQcUePeQWaU OeV caSaciWaWV pV QeceVVaUi iQcRUSRUaU eO deVeQYROXSaPeQW d'habiOiWaWV UeOaWiYeV a O'IFRS17 eQ eOV
SURgUaPeV de fRUPaciy i aYaOXaciy deOV UecXUVRV.

eV iPSRUWaQW eVWabOiU SURgUaPeV de diYXOgaciy iQWeUQa de Oa QRUPaWiYa eQ WRWV eOV VeQWiWV. CaO cRPSaUWiU eO cRQei[ePeQW
deOV eVSeciaOiVWeV aPb eOV cROÃOaWeUaOV de WRWeV OeV jUeeV PpV iPSOicadeV, SeUz WaPbp aPb aTXeOOV TXe, d'XQa PaQeUa
R aOWUa, haXUaQ de WeQiU eQ cRPSWe eO QRX eQWRUQ. FRUPaU eOV eTXiSV, WUaVOOadaQW eO cRQei[ePeQW aOV cRPSRQeQWV aPb
PeQ\V e[SeUiqQcia, a aTXeOOV TXe haQ WiQgXW i haXUaQ de PaQWeQiU eO dia a dia de Oa iQfRUPaciy ÀQaQceUa i cRPSWabOe



VegRQV eOV SUiQciSiV geQeUaOV de cRPSWabiOiWaW ORcaOV, ÀQV TXe eO UegXOadRU RSWi SeU WUaQVSRVaU deÀQiWiYaPeQW Oa
QRUPaWiYa. Ai[t PaWei[, pV QeceVVaUi cRPSaUWiU OeV ViQgXOaUiWaWV de Oa QRYa QRUPaWiYa aPb OeV SRViciRQV PpV VqQiRUV
de O'RUgaQiW]aciy i aPb eOV PePbUeV deOV zUgaQV d'adPiQiVWUaciy.

Rols i responsabilitats

IFRS17 iQWURdXei[ QRYeV WaVTXeV d'eOeYada cRPSOe[iWaW TXe UeTXeUei[eQ XQ cRQei[ePeQW eVSeciaOiW]aW de Oa
QRUPaWiYa VRWa difeUeQWV SXQWV de YiVWa, QR QRPpV eO SXUaPeQW cRPSWabOe. AUUibaWV a aTXeVW SXQW, SRdUia eQWUaU eQ XQ
debaW PROW iQWeUeVVaQW i, eQ PROWV caVRV aSaVViRQaW, VRbUe Vi eOV cjOcXOV aOV TXaOV eP UefeUei[R VyQ UeVSRQVabiOiWaW
deOV eTXiSV ÀQaQceUV, deOV eTXiSV acWXaUiaOV R SRWVeU caO XQiU cRQei[ePeQWV i eVWabOiU XQa RUgaQiW]aciy TXe SeUPeWi
cRRUdiQaU eO diVVeQ\ de SURdXcWeV, Oa VeYa aQjOiVi WqcQica, Oa UeQdibiOiWaW SUeYiVWa, OeV QeceVViWaWV d'iQYeUViy, eOV UiVcRV
iQcRUUegXWV, Oa VeYa TXaQWiÀcaciy eQ eO PaUc SUXdeQciaO de SROYqQcia II, Oa SeUiRdiciWaW i QeceVViWaW de dadeV i, eQ
deÀQiWiYa, Oa geVWiy cRUUecWa deO QegRci.

L'eQWUada eQ YigRU de Oa QRYa UegXOaciy cRPSWabOe O·1 de geQeU de 2023 R TXaQ eO UegXOadRU diVSRVi eQ eO fXWXU SeU a
aTXeOOeV eQWiWaWV QR RbOigadeV a iQfRUPaU aPb QRUPeV iQWeUQaciRQaOV de cRPSWabiOiWaW, a PpV de Oa cRQVROidaciy
deÀQiWiYa deO UqgiP de SROYqQcia II, TXe Ya eQWUaU eQ YigRU O·1 de geQeU de 2016, pV eO PRPeQW SeUTXq cada
RUgaQiW]aciy UeÁe[iRQi eQ TXiQ SXQW eV WURba, TXiQeV QeceVViWaWV Wp i cRP abRUdaU eO caQYi cXOWXUaO i RUgaQiW]aWiX TXe
VXSRVa eO QRX eQWRUQ UegXOadRU TXe, VeQV dXbWe, afecWa eO dia a dia deO QegRci. SegXUaPeQW QR e[iVWei[ XQa VROXciy
~Qica, SeUz Oa UeÁe[iy pV RbOigada.

DXUaQW eO SUiPeU WUiPeVWUe de O'e[eUcici 2024, cRQcORXUj eO SUiPeU SURcpV de fRUPXOaciy deOV SUiPeUV cRPSWeV aQXaOV
VRWa O'eVWjQdaUd de O'IFRS17, SeUz Oa caUUeUa QR ha feW PpV TXe cRPeQoaU. eV QeceVVaUi eVWabiOiW]aU i cRQVROidaU OeV
difeUeQWV acciRQV TXe ha eVWaW QeceVVaUi SRVaU eQ PaU[a:

OSWiPiW]aU i eVWabiOiW]aU OeV eiQeV i PRWRUV diVVeQ\aWV eQ Oa cRQVWUXcciy de O'aUTXiWecWXUa SUeYiVWa SeU aO
fXQciRQaPeQW de O'IFRS17.
ReaOiW]aU XQ WUacWaPeQW adeTXaW de Oa iPPeQVa i QeceVVjUia TXaQWiWaW de dadeV.
FiQaOiW]aU eOV deVeQYROXSaPeQWV i aYaOXaU WRWeV OeV VROXciRQV WjcWiTXeV TXe haQ eVWaW QeceVVjUieV aSOicaU SeU
cRPSOiU aPb eO OtPiW de dadeV eVWabOeUWeV.
AYaOXaciy cRQVWaQW de OeV QRYeV hiSzWeViV XWiOiW]adeV.
EQWeQdUe eO cRPSRUWaPeQW deOV QRXV SUiQciSiV cRPSWabOeV.
DeÀQiciy deOV QRXV KPI, PRdiÀcaciy deOV e[iVWeQWV i e[SOicaciy d'aTXeVWV, ai[t cRP Oa VeYa eYROXciy eQ eO
WePSV.
CRQVWUXcciy de Oa caSa d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa TXe ha de dRQaU UeVSRVWa a OeV QeceVViWaWV UeTXeUideV SeOV
difeUeQWV stakeholders.
CRQVROidaU i PRQiWRUaU eOV difeUeQWV caQYiV TXe V'hagiQ SURdXwW a O'RUgaQiW]aciy aPb PRWiX de Oa iPSOaQWaciy.

EO caPt ÀQV aUa ha eVWaW OOaUg, QR pV XQ SURjecWe TXe PeVXUi Oa VeYa dXUada eQ PeVRV, V'ha de VeU cRQVcieQW TXe
UeTXeUei[ O'aVVigQaciy de UecXUVRV eQ XQ SeUtRde de WePSV SURORQgaW SeU aVVROiU Oa VeYa eQWeVa, deÀQiciy i
iPSOePeQWaciy.

SeU caSaoRV de fRUPXOaU eOV SUiPeUV cRPSWeV VRWa IFRS 17 pV XQ gUaQ q[iW. La caUUeUa cRQWiQXa, VeQV dXbWe, QR
eVWaUj e[ePSWa de diÀcXOWaWV, SeUz QR hi ha PaU[a eQUeUe Qi SRVVibOeV dUeceUeV. HeP aUUibaW WRWV jXQWV a Oa PeWa
acRQVegXiQW eO SURSzViW À[aW. PeU WRW ai[z, P'agUadaUia aSURÀWaU O'RcaViy i Oa WUibXQa TXe P·RfeUei[ eO CROÃOegi d'AcWXaUiV
de CaWaOXQ\a SeU agUaiU i feOiciWaU a WRW O'eTXiS de VidaCai[a, VeQVe e[ceSciy SRVVibOe, SeU O'eVfRUo i eO WUebaOO acRPSOeUW,
feQW UeaOiWaW O'aSOicaciy de O'IFRS17.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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TVaRWfSVmaciï acXYaVial: L�imTacXe de la IRXelxligåRcia
AVXi¦cial (IA) eR la TVSfeWWiï acXYaVial

La SURfeVViy acWXaUiaO, dedicada a O'aYaOXaciy deO UiVc i Oa iQceUWeVa, eV WURba eQ Oa c~VSide d'XQa UeYROXciy OideUada SeU
Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO (IA). ATXeVW caPS, hiVWzUicaPeQW aUUeOaW eQ PqWRdeV eVWadtVWicV i PaWePjWicV, eVWj
e[SeUiPeQWaQW XQ caQYi SaUadigPjWic caS a XQ fXWXU RQ Oa IA QR QRPpV RSWiPiW]a, ViQy TXe UedeÀQei[ OeV SUjcWiTXeV
acWXaOV.

LeV SUiQciSaOV aSOicaciRQV acWXaOV de Oa IA eQ Oa SURfeVViy acWXaUiaO VyQ OeV Veg�eQWV:

a. Models predictius millorats: CRP Oa IA eVWj PiOORUaQW Oa SUeciViy i eÀciqQcia deOV PRdeOV de UiVc.

b. Automatit]aciy de tasques rutinjries: E[ePSOeV de cRP WaVTXeV UeSeWiWiYeV eVWaQ VeQW aXWRPaWiW]adeV SeU
aOgRUiWPeV d'IA.

c. Anjlisi de dades no estructurades: ÔV de Oa IA SeU iQWeUSUeWaU dadeV QR cRQYeQciRQaOV, cRP aUa We[WRV i
[aU[eV VRciaOV.

Creus que la IA ens ajudarj a ser mps eÀcients a la nostra feina? Si podem treballar mps de pressa; vol dir
ai[z que necessitarem men\s actuaris en el futur?

NR QeceVVjUiaPeQW. EOV acWXaUiV VyQ e[SeUWV eQ eO QegRci a PpV de OeV WqcQiTXeV XWiOiW]adeV SeU a O'aQjOiVi de dadeV,
pV a diU, ÀQV i WRW aPb XQa IA eQWUeQada pV fjciO aUUibaU a cRQcOXViRQV eUUzQieV a SaUWiU de dadeV YjOideV, TXe XQ acWXaUi
SRW deVcaUWaU gUjcieV aO VeX cRQei[ePeQW deO QegRci i Oa VeYa e[SeUiqQcia.

L'acWXaUi ha d·eYROXciRQaU caS a XQ SaSeU PROW PpV acWiX eQ "SeQVaU" TXe eQ "feU", ja TXe acWXaOPeQW eO dia a dia de
O'acWXaUi eV SeUd eQ WaVTXeV UeSeWiWiYeV PROW OOaUgXeV SeU cRbUiU WRWeV OeV SRVVibOeV aQjOiViV TXe SXgXiQ iQYaOidaU OeV
cRQcOXViRQV a OeV TXaOV YROeP aUUibaU.

La IA dRQaUj VXSRUW a O'acWXaUi eQ aXWRPaWiW]aU aTXeVWeV WaVTXeV UeSeWiWiYeV de WUacWaPeQW de dadeV eVWUXcWXUadeV,
eQUiTXiUj O'aQjOiVi caSWXUaQW dadeV de fRQWV QR eVWUXcWXUadeV i ajXdaUj eQ Oa geQeUaciy de PRdeOV SUedicWiXV PiOORUV i
PpV e[acWeV d·acRUd aPb QRXV aOgRUiWPeV R a iWeUaciRQV VRbUe eOV e[iVWeQWV.



Ai[t doncs, a mps d·un canvi de rol que sembla molt atractiu, tambp duu impltcits alguns reptes pels actuaris.
Quins creus que seran aquests reptes? Pots posar-nos alguns e[emples?

EOV SUiQciSaOV UeSWeV SeOV acWXaUiV eV deUiYeQ de OeV cRPSeWqQcieV QeceVVjUieV SeU geVWiRQaU Oa IA. eV a diU, caOdUj
PRdiÀcaU eOV SOaQV d'eVWXdiV deOV acWXaUiV SeU iQcORXUe-hi habiOiWaWV UeOaciRQadeV aPb Oa IA cRP a SaUW deO VeX
SURgUaPa.

De Oa PaWei[a PaQeUa, eOV acWXaUiV haXUaQ de PiOORUaU OeV VeYeV cRPSeWqQcieV eQ SURgUaPaciy i aQjOiVi de dadeV
UeOaciRQadeV aPb aTXeVW QRX SaUadigPa. A PpV, RbVeUYaUeP XQa cROÃOabRUaciy cUei[eQW aPb e[SeUWV eQ IA, i ÀQV i WRW
Oa cUeaciy de deSaUWaPeQWV Pi[WRV RQ eV cROÃOabRUi de PaQeUa QaWXUaO aPb eOV aQRPeQaWV cieQWtÀcV de dadeV, TXe
WeQeQ caSaciWaWV cRPSOePeQWjUieV a OeV deOV acWXaUiV de PROWV VeQWiWV.

D'aOWUa baQda, eQWUe eOV UeSWeV hi haXUj OeV cRQVideUaciRQV de caiUe qWic SeO TXe fa a O'~V de Oa IA, ai[t cRP eOV
SRVVibOeV SeUjXdiciV TXe eV SRdeQ deUiYaU d'XQa PaOa gRYeUQaQoa de OeV dadeV, ja TXe Vi Oa IA WUebaOOa aPb dadeV
iQcRUUecWeV R eVbiai[adeV, SURdXiUj UeVXOWaWV QegaWiXV.

EQ aOWUeV SaUaXOeV, Oa gRYeUQaQoa de OeV dadeV eV cRQYeUWiUj eQ XQ UeSWe eQ Vi PaWei[, i Oa VXSeUYiViy deO cRPSOiPeQW
deOV cUiWeUiV qWicV/QRUPaWiXV SeU SaUW de OeV iQWeOÃOigqQcieV aUWiÀciaOV VeUj XQa WaVca cOaX SeU aOV acWXaUiV.

Podran les universitats adaptar els seus programes tan de pressa? Quq passarj amb els professionals en
actiu?

LeV XQiYeUViWaWV WUigaUaQ XQa Pica a adaSWaU-Ve. eV cRPSOicaW caQYiaU SURgUaPeV fRUPaWiXV de Oa QiW aO dia, SeUz WeQeQ
WePSV SeU aQaU adaSWaQW-V·hi. EOV acWXaUiV eV fRUPeQ a Oa XQiYeUViWaW dXUaQW aQ\V i eQ aTXeVW WePSV SRdeQ UebUe
cRPSOePeQWV fRUPaWiXV, eQ fRUPa de cXUVRV R VePiQaUiV, VegRQV aTXeVWV caQYiV eV YagiQ SURdXiQW.

PeU aOV acWXaUiV TXe acabeQ de VRUWiU de Oa XQiYeUViWaW R eOV TXe eVWaQ eQ acWiX, WaPbp pV PROW UeOOeYaQW O'acWiYiWaW deOV
cROÃOegiV d'acWXaUiV. ATXeVWV cROÃOegiV eVWaQ PROW YiQcXOaWV a Oa UeaOiWaW deO PeUcaW i cRPSWeQ aPb eOV PiWjaQV SeU SURYeiU
aTXeVWV cRPSOePeQWV fRUPaWiXV, SeUTXq eOV acWXaUiV acWXaOiW]iQ eOV VeXV cRQei[ePeQWV i PaQWiQgXiQ aTXeVWeV
caSaciWaWV cOaX de Oa PiOORU PaQeUa SRVVibOe.

TRWV eOV acWXaUiV VyQ cRQVcieQWV TXe Oa VeYa SURfeVViy eYROXciRQa i TXe haQ d·eYROXciRQaU aPb eOOa.

Aleshores, l·impacte de l·IA en el myn assegurador ja ps quelcom realment important en el moment actual,
perz quq mps pot passar en el futur? Pots dir-nos algunes tendqncies en l·~s de la IA en la ind~stria
asseguradora?

EQWUe OeV WeQdqQcieV de O'~V de Oa IA eQ eO PyQ aVVegXUadRU, Q·eVWeP RbVeUYaQW aOgXQeV cRP:



- DeVeQYROXSaPeQW de SURdXcWeV i SeUVRQaOiW]aciy

PURdXcWeV SeUVRQaOiW]aWV: La IA SeUPeW Oa cUeaciy de SURdXcWeV d'aVVegXUaQceV SeUVRQaOiW]aWV baVaWV eQ SeUÀOV
de UiVc iQdiYidXaOV.
PUeXV diQjPicV: EOV ViVWePeV d'IA SRdeQ ajXVWaU OeV SUiPeV i cRbeUWXUeV eQ WePSV UeaO, baVaQW-Ve eQ dadeV
caQYiaQWV i cRPSRUWaPeQW de O'aVVegXUaW.

- GeVWiy de UiVcRV i cRPSOiPeQW

IdeQWiÀcaciy de UiVcRV ePeUgeQWV: La IA SRW deWecWaU WeQdqQcieV i UiVcRV ePeUgeQWV, cRP aUa cibeUUiVcRV R
iPSacWeV deO caQYi cOiPjWic, SeUPeWeQW XQa UeVSRVWa PpV SURacWiYa.
CRPSOiPeQW QRUPaWiX: LeV eiQeV d'IA SRdeQ ajXdaU a aVVegXUaU TXe OeV SUjcWiTXeV d'aVVegXUaQceV cRPSOei[iQ
aPb OeV QRUPaWiYeV YigeQWV i caQYiaQW.

- IQWeUacciy aPb COieQWV i SeUYei aO COieQW

XaWbRWV i aVViVWeQWV YiUWXaOV: ATXeVWeV eiQeV SRdeQ geVWiRQaU cRQVXOWeV de cOieQWV de PaQeUa eÀcieQW,
SURSRUciRQaQW UeVSRVWeV UjSideV i SeUVRQaOiW]adeV.
AQjOiVi de VeQWiPeQWV i SUefeUqQcieV deO cOieQW: La IA SRW aQaOiW]aU cRPeQWaUiV i cRPSRUWaPeQWV deOV cOieQWV SeU
PiOORUaU O'e[SeUiqQcia de O'XVXaUi i Oa VaWiVfacciy deO cOieQW.

Ai[z implica que gairebp tots els jmbits de valor d·una compan\ia d·assegurances es poden evolucionar fent
~s de la IA, perz, veurem tots aquests canvis a les compan\ies actuals?

EO caQYi eV SURdXiUj a dXeV YeORciWaWV. D'XQa baQda, OeV cRPSaQ\ieV PpV gUaQV, TXe WeQeQ XQ eQWRUQ WecQROzgic PpV
eOeYaW, SRdUaQ aSRVWaU SeU aTXeOOeV PiOORUeV TXe QR afecWeQ eO VeX "cRUe" i TXe VyQ acciRQabOeV SeU eTXiSV PpV SeWiWV
VeQVe UeTXeUiU gUaQV UeSOaQWejaPeQWV de Oa VeYa WRSRORgia de ViVWePeV. AO PaWei[ WePSV, VyQ OeV cRPSaQ\ieV TXe
WeQeQ PpV UecXUVRV SeU iQYeUWiU, de PaQeUa TXe SRdUaQ feU-hR eQ PiOORUeV cOaX TXe UeTXeUei[iQ XQa iQYeUViy PajRU SeU
a Oa VeYa geQeUaciy i, ai[t, iQWeQWaUaQ RbWeQiU XQ aYaQWaWge cRPSeWiWiX fXWXU PpV VRVWeQibOe eQ eO WePSV.

A O'aOWUa baQda de O'eVSecWUe hi ha cRPSaQ\ieV PpV SeWiWeV, aPb eQWRUQV WecQROzgicV PpV SeWiWV R PpV OOeXgeUV, SeUz
TXe SRdeQ iQQRYaU PROW PpV i PpV UjSid. eV XQa RSRUWXQiWaW SeU a aTXeVWeV cRPSaQ\ieV SeWiWeV R PiWjaQeV
WUaQVfRUPaU-Ve a WUaYpV de Oa IA de PaQeUa PpV SURfXQda; ÀQV i WRW pV VegXU TXe VeUeP WeVWiPRQiV de Oa cUeaciy de
P~OWiSOeV "VWaUW-XSV" eVSeciaOiW]adeV eQ O'aSOicaciy de Oa IA aO PyQ aVVegXUadRU aPb OeV TXaOV OeV aVVegXUadRUeV
WUadiciRQaOV SRdUaQ aVVRciaU-Ve SeU geQeUaU aTXeVW caQYi TXe eO PeUcaW eOV aQiUj dePaQaQW gUadXaOPeQW.

FiQaOPeQW, hi haXUj cRPSaQ\ieV TXe PeQ\VSUewQ O'iPSacWe deO caQYi TXe Oa IA SRUWa a WRWV eOV jPbiWV deOV QegRciV i
TXe QR VjSigXeQ SUeSaUaU-Ve SeU a aTXeVW caQYi. EO PpV SURbabOe pV TXe aTXeVWeV cRPSaQ\ieV, eQ WRW caV, hagiQ
d'adaSWaU-Ve PpV WaUd, SaWiQW i SeUdeQW cOieQWV i PeUcaW SeO caPt.

Pot fer-nos un resum de les conclusions a les quals han arribat?

LeV cRQcOXViRQV e[WUeWeV ÀQV aUa VyQ OeV Veg�eQWV:

1. EYROXciy deO URO de O'acWXaUi: EOV acWXaUiV haQ de SaVVaU de ceQWUaU-Ve eQ WaVTXeV RSeUaWiYeV a XQ eQfRcaPeQW
PpV aQaOtWic i eVWUaWqgic. La IA eOV SeUPeWUj dedicaU PpV WePSV a "SeQVaU" TXe a "feU", aXWRPaWiW]aQW OeV
WaVTXeV UeSeWiWiYeV i faciOiWaQW aQjOiViV PpV SURfXQdeV.

a. MiOORUa eQ O'eÀciqQcia i SUeciViy: La IA dRQaUj VXSRUW a O'aXWRPaWiW]aciy de WaVTXeV UXWiQjUieV i a Oa PiOORUa
deOV PRdeOV SUedicWiXV, Oa TXaO cRVa UeVXOWaUj eQ XQa PajRU eÀciqQcia i SUeciViy eQ O'aYaOXaciy de UiVcRV i
eQ Oa SUeVa de deciViRQV.

b. NeceVViWaW de QRYeV cRPSeWqQcieV: EOV acWXaUiV haXUaQ de deVeQYROXSaU habiOiWaWV UeOaciRQadeV aPb Oa
IA, iQcOReQW-hi SURgUaPaciy i aQjOiVi de dadeV aYaQoadeV. Ai[z iPSOica XQa acWXaOiW]aciy eQ eOV SOaQV
d'eVWXdi i XQa fRUPaciy cRQWtQXa SeU aOV SURfeVViRQaOV eQ acWiX.

c. CROÃOabRUaciy iQWeUdiVciSOiQjUia: Hi haXUj XQ aXgPeQW eQ Oa cROÃOabRUaciy eQWUe acWXaUiV i e[SeUWV eQ IA,
SRVVibOePeQW dRQaQW OORc a eTXiSV iQWeUdiVciSOiQaUiV TXe cRPbiQiQ habiOiWaWV cRPSOePeQWjUieV.

d. DeVaÀaPeQWV qWicV i de gRYeUQaQoa de dadeV: EQ deVWaTXeQ eOV UeSWeV qWicV i Oa iPSRUWjQcia d'XQa bRQa
gRYeUQaQoa de dadeV SeU eYiWaU SUejXdiciV i eUURUV eQ eOV PRdeOV de IA. La VXSeUYiViy deO cRPSOiPeQW de



cUiWeUiV qWicV i QRUPaWiXV eV cRQYeUWei[ eQ XQa WaVca cOaX SeU aOV acWXaUiV.

2. AdaSWaciy de OeV XQiYeUViWaWV i deOV cROÃOegiV SURfeVViRQaOV: HaXUaQ d'adaSWaU eOV VeXV SURgUaPeV fRUPaWiXV SeU
iQcORXUe cRQWiQgXWV de IA i RfeUiU fRUPaciy cRPSOePeQWjUia SeU PaQWeQiU acWXaOiW]aWV eOV SURfeVViRQaOV.

3. IQQRYaciy eQ SURdXcWeV i VeUYeiV: La IA iPSXOVaUj Oa cUeaciy de SURdXcWeV d'aVVegXUaQceV SeUVRQaOiW]aWV i
O'adaSWaciy de SUeXV i cRbeUWXUeV eQ WePSV UeaO, baVaQW-Ve eQ dadeV i cRPSRUWaPeQWV caQYiaQWV deOV
aVVegXUaWV.

4. IPSacWe difeUeQciaO eQ OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV: L'iPSacWe de Oa IA YaUiaUj VegRQV Oa Pida i O'agiOiWaW
WecQROzgica de OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV. MeQWUe OeV gUaQV ePSUeVeV Ve ceQWUaUaQ eQ PiOORUeV
eVSectÀTXeV, OeV PpV SeWiWeV R QRYeV SRdUaQ iQQRYaU PpV UjSidaPeQW, i aOgXQeV SRdUieQ ÀQV i WRW QR adaSWaU-
Ve adeTXadaPeQW aO caQYi.

EQ UeVXP, Oa IA UeSUeVeQWa XQa RSRUWXQiWaW VigQiÀcaWiYa SeU WUaQVfRUPaU Oa SURfeVViy acWXaUiaO, PiOORUaQW O'eÀciqQcia,
SUeciViy i caSaciWaW d'iQQRYaciy, SeUz WaPbp e[igei[ XQa eYROXciy eQ OeV habiOiWaWV i eQfRcaPeQWV deOV SURfeVViRQaOV deO
VecWRU.

La intelÃligqncia ArtiÀcial ens dei[arj als actuaris sense feina?

La SUeRcXSaciy TXe Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO (IA) SXgXi dei[aU OeV SeUVRQeV VeQVe feiQa pV cRPXQa i YjOida. NR RbVWaQW
ai[z, Oa UeOaciy eQWUe Oa IA i O'RcXSaciy pV cRPSOe[a i PXOWifacqWica.

ATXt XV dei[R Oa PeYa SeUVSecWiYa:

1. La IA eVWj UedeÀQiQW eOV UROV i OeV fXQciRQV de PROWV OORcV de WUebaOO. Ai[z pV eVSeciaOPeQW UeOOeYaQW eQ UROV cRP
eO d'acWXaUi UeOaciRQaWV aPb O'aQjOiVi de dadeV, i ai[z QR ha de VeU QeceVVjUiaPeQW QegaWiX SeU aOV
SURfeVViRQaOV.

2. EQ O'jUea acWXaUiaO, Oa IA V'XWiOiW]a SeU SRWeQciaU Oa feiQa hXPaQa eQ cRPSWeV de UeePSOaoaU-Oa. PRW geVWiRQaU
WaVTXeV PeQRUV, SeUPeWeQW aOV hXPaQV ceQWUaU-Ve eQ acWiYiWaWV d·XQ PajRU YaORU, cRP Oa SUeVa de deciViRQV
eVWUaWqgiTXeV, Oa cUeaWiYiWaW i OeV habiOiWaWV iQWeUSeUVRQaOV.

3. Ai[z iPSOica XQa eYROXciy eQ OeV habiOiWaWV dePaQdadeV aO PeUcaW OabRUaO. Hi ha XQa QeceVViWaW cUei[eQW
d·habiOiWaWV WqcQiTXeV UeOaciRQadeV aPb Oa IA (SURgUaPaciy, aQjOiVi de dadeV aYaQoada), ai[t cRP habiOiWaWV
"VRfW", cRP O'adaSWabiOiWaW i O'aSUeQeQWaWge cRQWiQX.

4. PeU WaQW, caO SRVaU qPfaVi eQ O'edXcaciy i Oa fRUPaciy cRQWtQXa SeU SRdeU adaSWaU-Ve aOV caQYiV eQ eO PeUcaW
OabRUaO caXVaWV SeU Oa IA.

La IA ceUWaPeQW eVWj caQYiaQW eO SaQRUaPa OabRUaO i SRW cRQdXiU a Oa diVPiQXciy de ceUWeV feiQeV, SeUz WaPbp eVWj
cUeaQW QRYeV RSRUWXQiWaWV i dePaQdeV d'habiOiWaWV. La cOaX eVWj eQ O'adaSWaciy i O'aSUeQeQWaWge cRQWiQX SeU PaQWeQiU-Ve
UeOOeYaQW eQ XQ PyQ OabRUaO eQ cRQVWaQW eYROXciy.

La IA QR QeceVVjUiaPeQW eQV dei[aUj VeQVe feiQa, SeUz iQdXbWabOePeQW caQYiaUj Oa QaWXUaOeVa de Oa feiQa TXe feP.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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AlfabeXiX^aciï acXYaVial TeV a l'eWXalZiadSV

TRWV aTXeOOV TXe heP fRUPaW SURfeVViRQaOV R fXWXUV SURfeVViRQaOV eQ ÀQaQceV, -R TXe heP geVWiRQaW fRUPaciy
ÀQaQceUa eQ geQeUaO-, VabeP TXe TXi diVSRVi de cRQei[ePeQWV de ciqQcia acWXaUiaO SaUWei[ aPb iPSRUWaQWV aYaQWaWgeV
cRPSeWiWiXV Vi eVcRPeW XQ SRVWgUaX R XQa ceUWiÀcaciy de TXaOiÀcaciy SURfeVViRQaO eQ ÀQaQceV, eQ UeOaciy aPb Oa UeVWa
deOV aOXPQeV VeQVe fRUPaciy SUqYia acWXaUiaO. TaQW eO diVSRVaU de cRQceSWeV cOaUV eQ UiVc i iQceUWeVa, cRP de PRdeOV
eVWadtVWicV, SURbabiOtVWicV i PaWePjWicV TXe Oa PajRUia deOV ecRQRPiVWeV PpV geQeUaOiVWeV deVcRQei[eQ, fa a SUiRUi deOV
acWXaUiV eOV caQdidaWV PpV adeTXaWV SeU a geVWRUV de caUWeUeV d'iQYeUViy, aQaOiVWeV de YaORUV i ÀQaQceUV i, SeU
deVcRPSWaW, eVSeciaOiVWeV eQ Oa geVWiy de TXaOVeYRO UiVc ÀQaQceU.

NR hi ha dXbWe TXe O'q[iW de OeV iQYeUViRQV UeTXeUei[ XQa aQjOiVi adeTXada deOV acWiXV ÀQaQceUV, SeUz, VRbUeWRW, WaQW
XQa adeTXada aYaOXaciy SURbabiOtVWica de TXe eV SURdXei[iQ deWeUPiQaWV eVdeYeQiPeQWV iQWeUQV TXe YaUiwQ Oa
YaORUaciy d'aTXeVW acWiX, cRP eOV YiQcXOaWV a XQa deWeUPiQada eYROXciy ePSUeVaUiaO R TXe eV SURdXei[iQ ceUWV
eVdeYeQiPeQWV e[WeUQV; cRP aTXeOOV eOePeQWV VRciaOV, geRSROtWicV, QRUPaWiXV R, ÀQV i WRW QaWXUaOV, TXe WaPbp SRdeQ
PRdiÀcaU Oa YaORUaciy. EOV acWXaUiV WeQeQ, zbYiaPeQW, PpV caSaciWaW de SUeYiViy i eV cRQYeUWei[eQ eQ ageQWV
¬iPSUeVciQdibOeV SeU a XQa cRUUecWa geVWiy d'iQYeUViRQV. PeU aOV aVVeVVRUV ÀQaQceUV, eOV TXe abaQV de UeV heP
d'aQaOiW]aU i cRQqi[eU eO cOieQW (O'eVWaOYiadRU/iQYeUVRU) SeU geQeUaU cRQVeOOV SeUVRQaOiW]aWV eQ fRUPa de SOa ÀQaQceU, eO URO
de O'e[SeUW acWXaUiaO haXUia de VeU eO de SURYewdRU SUiRUiWaUi d'iQfRUPaciy ÀQaQceUa, PROW SeU VRbUe de Oa TXe
VXbPiQiVWUeQ eOV aQaOiVWeV ÀQaQceUV eVWUicWeV R eOV PaWei[RV geVWRUV de caUWeUeV. EOV aVVeVVRUV ÀQaQceUV
SURfeVViRQaOV, WaPbp cRQegXWV cRP a geVWRUV SaWUiPRQiaOV R, VeQ]iOOaPeQW, cRP a baQTXeUV SUiYaWV R SeUVRQaOV,
haXUteP de UecRQqi[eU TXe SaWiP, de YegadeV, XQa e[ceVViYa RbVeVViy SeO YaORU acWXaO, eO ´SUeVeQW YaOXeµ, caOcXOaW eQ
baVe QRPpV a dadeV efecWiYeV, TXaQ haXUteP d'RcXSaU-QRV PROW PpV deO OOaUg WeUPiQi i, SeU WaQW, de WeQiU eQ cRPSWe
OeV SUeYiViRQV i SURbabiOiWaWV d'eVdeYeQiPeQWV i UiVcRV cRPSaVVadeV aPb eO facWRU WePSV TXe SRdeQ afecWaU de PaQeUa



iPSRUWaQW OeV YaORUaciRQV i eVWiPaciRQV de fXWXU. EQ Ozgica cRQVeT�qQcia de Oa WeQdqQcia aQWeUiRU, eOV aVVeVVRUV
ÀQaQceUV WUaQVPeWeQ aOV VeXV cOieQWV aVVeVVRUaWV XQa SeUceSciy deO UiVc ÀQaQceU SURbabOePeQW e[ageUada, VeQVe eOV
PaWiVRV SURbabiOtVWicV adeTXaWV, TXe SRUWa a ¬O'iQYeUVRU aVVeVVRUaW a XQa SUXdqQcia e[ceVViYa TXe UeSeUcXWei[ eQ XQ
cRQVeUYadRUiVPe deVbRUdaW i XQ PeQRU UeQdiPeQW de OeV iQYeUViRQV. QXq caO diU de OeV iQYeUViRQV QR aVVeVVRUadeV,
OeV deOV TXe QR WeQeQ accpV a XQ SURfeVViRQaO TXe eOV cRQdXei[i adeTXadaPeQW a deVcRbUiU eO VeX SeUÀO de UiVc
ajXVWaW aO VeX hRUiW]y WePSRUaO. UQV (eOV PeQ\V) i eOV aOWUeV (eOV PpV) faQ aO QRVWUe SatV XQa cROÃORcaciy de O'eVWaOYi
e[ceVViYaPeQW SRUXga. EQ aTXeVWeV OOaUgXeV qSRTXeV UeceQWV de UeSUeVViy ÀQaQceUa, aPb WiSXV d'iQWeUqV QXOV R ÀQV i
WRW QegaWiXV, O'RSciy PajRUiWjUia SeU acXPXOaU acWiXV VeQVe UeQdiPeQW i SiWjRU, aPb UeQdiPeQWV UeaOV QegaWiXV i SqUdXa
de SRdeU adTXiViWiX, ha eVWaW XQa caWjVWURfe eQRUPe SeU aOV eVWaOYiadRUV, VRWPeVRV a aTXeVW cRPSRUWaPeQW eTXiYRcaW
i geQeUaOiW]aW. PeQVeP TXe, aSUR[iPadaPeQW Oa PeiWaW deOV 2,8 biOiRQV d'eXURV TXe OeV faPtOieV eVSaQ\ROeV WeQeQ eQ
acWiXV ÀQaQceUV, eVWaQ cROÃORcaWV eQ cRPSWeV, diSzViWV i aOWUeV acWiXV SUjcWicaPeQW VeQVe caS UeQdiPeQW TXe, eQ eOV
daUUeUV 10 aQ\V, eOV ha RcaViRQaW XQ 20% de SqUdXa acXPXOada de SRdeU adTXiViWiX. PeU a Oa gORbaOiWaW d·aTXeVWV 2,8
biOiRQV d'eXURV, eO UeQdiPeQW aQXaOiW]aW ha eVWaW QRPpV d'XQ 1,6 % aQXaO, XQ 17,2 % acXPXOaW, TXe UeSUeVeQWa eQ
deÀQiWiYa 2 SXQWV SeUceQWXaOV de UeQdiPeQW UeaO QegaWiX (deVcRPSWaQW Oa iQÁaciy). eV aTXeVW eO deVaVWUe TXe
eVPeQWjYeP. ATXeVWa ViWXaciy pV eVSeciaOPeQW VeYeUa a EVSaQ\a, SeUz SURX geQeUaOiW]ada a WRWa O'EXURSa
cRQWiQeQWaO. UQ eVWaOYi acXPXOaW aPb gUaQV eVfRUoRV SeU OeV cOaVVeV PiWjaQeV aPb UeVXOWaWV i aSRUWaciRQV PiVeUabOeV
SeU aOV cRPSOePeQWV de SeQViRQV degXW a XQa iQYeUViy deÀcieQW.

La CRPiVViy EXURSea ja Ya deWecWaU fa PROWV aQ\V aTXeVW SURbOePa de O'eVcaVVa iQYeUViy deOV SaUWicXOaUV aOV PeUcaWV
de caSiWaOV. D'XQa baQda, TXe WRW aTXeVW YROXP d'eVWaOYi, cRP heP eVPeQWaW, QR cRPSOei[ eO TXe haXUia de VeU eO VeX
RbjecWiX Pj[iP, TXe pV gaUaQWiU XQa cRPSOePeQWaUieWaW adeTXada de fRUPa SUiYada aOV ViVWePeV de SeQViRQV S~bOicV.
De O'aOWUa, TXe OeV ePSUeVeV eXURSeeV i, eQ SaUWicXOaU OeV PiPeV, PaQcaQW VXÀcieQW aSRUWaciy de Oa iQYeUViy SUiYada,
VyQ e[ceVViYaPeQW deSeQdeQWV deO ÀQaQoaPeQW baQcaUi R PiWjaQoaW, aO cRQWUaUi deO TXe VXcceei[ aO PyQ aQgORVa[y i,
VRbUeWRW, aOV EUA, RQ cRQYiXeQ de fRUPa PpV eTXiOibUada eO ÀQaQoaPeQW baQcaUi i O'aOWeUQaWiYa VXbPiQiVWUada SeOV
PeUcaWV i aOWUeV fRQWV deVPiWjaQoadeV.

D'aTXeVWa PaQeUa, aPb Oa deQRPiQaciy de CaSiWaO MaUNeWV UQiRQ (CMU), Oa CRPiVViy EXURSea Ya deÀQiU fa XQV aQ\V
XQa SROtWica TXe haXUia d'aSURSaU O'eVWaOYiadRU aO PeUcaW de caSiWaOV SeU PiOORUaU eO UeQdiPeQW d'aTXeVW eVWaOYi i, a PpV,
dRWaU eO ÀQaQoaPeQW aOWeUQaWiX R QR baQcaUi aPb fRQV VXÀcieQWV SeU cRQYeUWiU-Ve UeaOPeQW eQ XQ ÁX[ ÀQaQceU
cRPSOePeQWaUi aO baQcaUi. L'aQ\ SaVVaW, cRP XQa de OeV PeVXUeV SeU feU aYaQoaU Oa CMU, eV Ya diVVeQ\aU XQ SaTXeW
OegiVOaWiX aQRPeQaW RIS, ReWaiO IQYeVWPeQW SWUaWeg\, cUeaW SeU caQYiaU eOV hjbiWV de O'iQYeUVRU, dRWaQW Oa iQYeUViy aOV
PeUcaWV de caSiWaOV de PpV gaUaQWieV i cRQÀaQoa, PeQRU cRVW i PiOORU aVVeVVRUaPeQW. UQ deOV UeTXiViWV SOaQWejaWV SeU
aYaQoaU eQ aTXeVWa diUecciy ha eVWaW Oa QeceVViWaW de PiOORUaU O'edXcaciy ÀQaQceUa i iQYeUVRUa de Oa ciXWadaQia. VaO a
diU TXe, afRUWXQadaPeQW, Oa cXOWXUa R O'edXcaciy ÀQaQceUa deOV ciXWadaQV R, PpV beQ diW, Oa iQcXOWXUa R igQRUjQcia
ÀQaQceUa e[iVWeQW, ha cRPeQoaW deV de fa XQV aQ\V a SUeRcXSaU eQ PROWV jPbiWV i a ePSUeQdUe·V SURjecWeV iPSRUWaQWV
SeU UeVROdUe eO SURbOePa. CRP a e[ePSOe, O'IQVWiWXW d'EVWXdiV FiQaQceUV ha deVeQYROXSaW eQ eOV daUUeUV 12 aQ\V XQa
WaVca d'edXcaciy ÀQaQceUa iQWeQVa TXe, eQWUe aOWUeV iQiciaWiYeV, iPSaUWei[ WaOOeUV d'edXcaciy ÀQaQceUa a OeV eVcROeV
caWaOaQeV a WUaYpV de ceQWeQaUV de YROXQWaUiV eQ O'~OWiP cXUV d'eQVeQ\aPeQW VecXQdaUi RbOigaWRUi. NR RbVWaQW ai[z, WRW i
VeU XQ eVfRUo iQgeQW i d'q[iW, QR Q'hi ha SURX i V'haXUia d'iQWeQViÀcaU PROW PpV a WUaYpV de cROÃOabRUaciRQV S~bOic
SUiYadeV i acRQVegXiU TXe OeV ÀQaQceV SeUVRQaOV fRUPeVViQ SaUW deOV cXUUtcXOXPV edXcaWiXV. EQ aTXeVWV WaOOeUV
d'edXcaciy ÀQaQceUa SeU a adROeVceQWV V'eQVeQ\a, eQWUe diYeUVRV WePeV, a SUeSaUaU i VegXiU XQ SUeVVXSRVW SeUVRQaO i
faPiOiaU, a eQWeQdUe OeV YiUWXWV de O'eVWaOYi i eO SeUiOO deO VRbUe eQdeXWaPeQW, Oa Uay de VeU deOV iPSRVWRV i XQa
iQWURdXcciy aO UiVc i a Oa UeQdibiOiWaW de OeV iQYeUViRQV. La QRVWUa SUzSia e[SeUiqQcia eQ iPSaUWiU edXcaciy ÀQaQceUa a
eVcROaUV i WaPbp a adXOWV eQV ha SRUWaW a eQWeQdUe TXe, SeUTXq PROWV iQYeUVRUV SXgXiQ VXSeUaU eO gaiUebp SjQic a
iQWURdXiU YROaWiOiWaW i UiVc eQ OeV VeYeV iQYeUViRQV, V'haXUieQ d'iQWURdXiU a O'edXcaciy R aOfabeWiW]aciy ÀQaQceUa cRQceSWeV
acWXaUiaOV. EV WUacWaUia de faciOiWaU O'eQWeVa SURbabiOtVWica de Oa iQYeUViy, pV a diU, eO VeX UiVc UeaO eQ WeUPeV de
SURbabiOiWaW TXe RbWiQgXi deWeUPiQaWV UeVXOWaWV de TXaOVeYRO VigQe eQ XQ SeUtRde deWeUPiQaW, cRPSUeQViy deO TXaO
SeUPeWUia cRQqi[eU OeV SRVVibiOiWaWV UeaOV de PXOWiSOicaU aOOz iQYeUWiW, eYideQWPeQW VePSUe a OOaUg WeUPiQi, ~Qica PaQeUa
de difeUeQciaU-Ve de TXaOVeYRO YeOÃOewWaW eVSecXOaWiYa. SeUia XQa Pica PpV SURSeU a VeU aQRPeQaW ´AOfabeWiW]aciy
acWXaUiaO SeU a O'eVWaOYiadRUµ, XQ SURjecWe TXe acWXaUiV, aVVeVVRUV ÀQaQceUV i SeU VXSRVaW fRUPadRUV haXUieQ de OideUaU,
cROÃOabRUaQW eQ XQ RbjecWiX eVVeQciaO SeU aO beQeVWaU fXWXU.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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2024, YR aR] de ViWc TSlêXic eleZaX

LeV [ifUeV VyQ VRUSUeQeQWV: VegRQV OeV eVWiPaciRQV acWXaOV, eO 2024 hi haXUj 83 eOecciRQV QaciRQaOV eQ 78 SawVRV.
CRP Ya e[SUeVVaU eO diaUi bUiWjQic The GXaUdiaQ, eO 2024 VeUj "Oa SXSeU BRZO de Oa dePRcUjcia". I pV TXe QR WRUQaUj a
haYeU-hi XQ QRPbUe eTXiYaOeQW d'eOecciRQV aUUeX deO PyQ eQ XQ VRO aQ\ ÀQV aO 2048.

SegRQV aOgXQeV SUeYiViRQV, eO 2024 V'ePeWUj PpV de 4.000 PiOiRQV de YRWV a OeV XUQeV QaciRQaOV (a caXVa, eQ gUaQ
SaUW, de OeV eOecciRQV a O'ÌQdia i a OeV eOecciRQV PXOWiQaciRQaOV aO PaUOaPeQW EXURSeX). eV SRVVibOe TXe QR eV WRUQi a
aVVROiU aTXeVWa [ifUa ÀQV deVSUpV deO 2070.

NR RbVWaQW ai[z, QR SRdeP eVWaU WRWaOPeQW VegXUV de TXaQWeV de OeV eOecciRQV SURgUaPadeV SeU a aTXeVW aQ\ Ve
ceOebUaUaQ, cRP dePRVWUa Oa ViWXaciy acWXaO aO SeQegaO. De feW, pV SRVVibOe TXe aOgXQa d'aTXeVWeV ciWeV VigXi ajRUQada
SeU aXWzcUaWeV eQ SRWqQcia. Ai[t PaWei[, WaPbp SRW VXcceiU TXe QRYeV daWeV V'afegei[iQ de fRUPa iQeVSeUada aO
caOeQdaUi aQXaO, ja TXe aOgXQV gRYeUQV SaUOaPeQWaUiV SRdeQ SeUdUe PRciRQV de ceQVXUa, cRQYRcaQW ai[t eOecciRQV
aQWiciSadeV.

A PpV, QR VePbOa TXe Yagi a VeU XQ bRQ aQ\ SeOV gRYeUQaQWV. DXUaQW eO 2023, OeV Wa[eV d'iQÁaciy eV YaQ diVSaUaU
aUUeX deO PyQ i, cRP a cRQVeT�qQcia, eOV YRWaQWV YaQ caVWigaU eOV VeXV OtdeUV a OeV XUQeV. EO "YRW ecRQzPic", pV a diU,
Oa WeQdqQcia deOV eOecWRUV a e[SXOVaU eOV gRYeUQaQWV TXe haQ RbWiQgXW PaOV UeVXOWaWV ecRQzPicV eV Ya feU PROW SaOqV.

QXiQeV cRQVeT�qQcieV SRdUia SRUWaU O' "aQ\ de OeV eOecciRQV" SeU a aTXeVW 2024? CRP SRW ajXdaU O'aVVegXUaQoa de
UiVc SROtWic a OeV ePSUeVeV a SURWegiU-Ve?
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Eleccions que podrien provocar agitaciï

EO "SURjecWe de fUacjV de O'EVWaW" de O'AgqQcia CeQWUaO d'IQWeOÃOigqQcia (CIA, SeU OeV VeYeV VigOeV eQ aQgOqV) deOV EVWaWV
UQiWV, TXe Ya dXUaU PpV d'XQa dqcada, Ya VeU XQ eVfRUo de cRdi RbeUW SeU cRQVWUXiU PRdeOV SUedicWiXV d'iQeVWabiOiWaW
SROtWica. UQa de OeV cRQcOXViRQV deO SURjecWe Ya VeU TXe OeV "aQRcUjcieV", SawVRV eQ eOV TXaOV eV diVSXWa eO SRdeU
SROtWic, SeUz QR a WUaYpV d'eOecciRQV OOiXUeV i jXVWeV, WeQeQ PpV SURbabiOiWaWV de SaWiU diVWXUbiV TXe OeV dePRcUjcieV R OeV
dicWadXUeV.

Hi ha SURX eOecciRQV eO 2024 TXe SRdeQ eQWUaU eQ aTXeVWa caWegRUia. ATXeVWeV "aQRcUjcieV" ceOebUeQ, de feW,
eOecciRQV, SeUz pV SURbabOe TXe eOV YRWV QR VigXiQ OOiXUeV R jXVWRV, TXe eOV OtdeUV SXgXiQ RbWeQiU XQ SRdeU gaiUebp
iOÃOiPiWaW i TXe eO UeVXOWaW eVWigXi SUedeWeUPiQaW. EOV caQdidaWV de O'RSRViciy SRdeQ VeU YeWaWV, eOV PiWjaQV de
cRPXQicaciy cRQWUROaWV R eOV YRWaQWV iQWiPidaWV. AOgXQV deOV 26 SawVRV d'aTXeVWa caWegRUia VyQ BieORU~VVia, T[ad, Oa
ReS~bOica DePRcUjWica deO CRQgR, O'IUaQ, R~VVia, RXaQda, U]beNiVWaQ i VeQeoXeOa, OeV eOecciRQV deOV TXaOV haQ eVWaW
TXaOiÀcadeV SeU Oa FUeedRP HRXVe cRP a "QR OOiXUeV".

FUeedRP HRXVe WaPbp Wp XQa caWegRUia "SaUciaOPeQW OOiXUe", TXe eO WhiQN WaQN aSOica a SawVRV TXe SRdeQ SUeVeQWaU
aOgXQeV deÀciqQcieV eQ Oa SURWecciy de O'EVWaW de DUeW R OeV OOibeUWaWV ciYiOV. EO UecRPSWe de YRWV SRW VeU YeUtdic eQ
aTXeVWV SawVRV, SeUz eOV OtPiWV a Oa OOibeUWaW de UeXQiy, SeU e[ePSOe, SRdeQ RbVWacXOiW]aU OeV caPSaQ\eV de O'RSRViciy.
EQWUe eOV 36 SawVRV d'aTXeVWa caWegRUia TXe ceOebUaUaQ cRPiciV eO 2024 ÀgXUeQ BaQgOa DeVh, BhXWaQ, ReS~bOica
DRPiQicaQa, EO SaOYadRU, O'ÌQdia, IQdRQqVia, Mq[ic, PaNiVWaQ, SUi LaQNa i TXQtVia.

EQcaUa TXe SRWVeU pV PeQ\V SURbabOe TXe deVePbRTXiQ eQ XQ cRQÁicWe ciYiO RbeUW, aTXeVWeV eOecciRQV "SaUciaOPeQW
OOiXUeV" SRdUieQ SRUWaU Oa geQW aOV caUUeUV, ja TXe eOV gRYeUQV iPSRSXOaUV gXaQ\eQ Oa UeeOecciy SeU PiWjaQV dXbWRVRV.
EOV SawVRV TXe acWXaOPeQW eV WURbeQ eQPig d'XQa cUiVi ecRQzPica, cRP aUa PaNiVWaQ, SUi LaQNa i TXQtVia, SRdeQ VeU
SaUWicXOaUPeQW YXOQeUabOeV a aTXeVW WiSXV de diVWXUbiV.

A OeV dePRcUjcieV RccideQWaOV, eO SRSXOiVPe Ya VeU XQa fRUPa SROtWica PROW aUUeOada a Oa SUiPeUa PeiWaW deO VegOe XX,
TXe SUjcWicaPeQW Ya deVaSaUqi[eU deVSUpV de Oa SegRQa GXeUUa MXQdiaO (aPb aOgXQeV e[ceSciRQV, cRP aUa O'iWaOij
SiOYiR BeUOXVcRQi). EO 2016, eO SRSXOiVPe Ya WRUQaU aPb fRUoa a EXURSa i APqUica deO NRUd deVSUpV deO YRW deO RegQe
UQiW VRbUe eO BUe[iW i O'eOecciy de DRQaOd TUXPS aOV EVWaWV UQiWV.

LeV aÀUPaciRQV SRSXOiVWeV de TXq OeV XUQeV eVWaQ PaQiSXOadeV, faUaQ TXe Oa geQW VXUWi aO caUUeU? TRW i TXe OeV
eOecciRQV OOiXUeV i jXVWeV V'haQ cRQVideUaW WUadiciRQaOPeQW de bai[ UiVc, eOV EVWaWV UQiWV YaQ SURYaU eOV VeXV SeUiOOV
SRWeQciaOV eO geQeU de 2021. PeU ai[z, OeV eOecciRQV QRUd-aPeUicaQeV deO 2024 VeUaQ RbjecWe d'XQa eVWUeWa YigiOjQcia.

Eleccions amb impacte geopolêtic

eV cOaU, Oa deVeVWabiOiW]aciy de Oa SROtWica QaciRQaO QR pV O'~Qic iPSacWe SRWeQciaO de OeV eOecciRQV. AOgXQeV, cRP OeV
TXe acabeQ de ceOebUaU-Ve a TaiZaQ, SRdeQ WeQiU cRQVeT�qQcieV geRSROtWiTXeV, a O·iQÁXiU eQ OeV UeOaciRQV eQWUe
QaciRQV.

DeV d'XQa SeUVSecWiYa geRSROtWica, Ve ceOebUaUaQ eOecciRQV d·eVSeciaO UeOOeYjQcia aOV EVWaWV UQiWV, EXURSa (PaUOaPeQW
EXURSeX), RegQe UQiW, Mq[ic, ÌQdia, SXd-jfUica i IQdRQqVia.

IQeYiWabOePeQW, eOV caQYiV de gRYeUQ UeSUeVeQWeQ XQa RSRUWXQiWaW SeU a dUaPjWicV Ue-aOiQeaPeQWV geRSROtWicV. ATXeVW
Ya VeU eO caV de OeV FiOiSiQeV, RQ OeV eOecciRQV deO 2022 de FeUdiQaQd MaUcRV JU. YaQ SRUWaU eO SatV a giUaU feUPaPeQW
caS a O'OccideQW i a UeRbUiU OeV baVeV PiOiWaUV QRUd-aPeUicaQeV.

EQ eOV ~OWiPV aQ\V, Mq[ic V'ha aQaW diVWaQciaQW deOV EVWaWV UQiWV i ha RUieQWaW cada Yegada PpV Oa VeYa SROtWica
e[WeUiRU caS a APqUica LOaWiQa. LeV eOecciRQV deO 2024 iQÁXiUaQ eQ Vi aTXeVW SURcpV cRQWiQXa R QR. L'acWXaO OtdeU de
O·ÌQdia, NaUeQdUa MRdi, Ya adRSWaU eO WeUPe "PXOWi-aOiQeaPeQW" SeU deVcUiXUe O'eQfRcaPeQW deO VeX SatV, cRUWejaQW
OccideQW PeQWUe cRQWiQXa deSeQeQW de O'eTXiSaPeQW PiOiWaU UXV. NR RbVWaQW ai[z, SRWVeU OeV eOecciRQV deO 2024 PpV
YigiOadeV eQ WeUPeV d'aOiQeaciy VigXiQ OeV d'IQdRQqVia, dRQada Oa cRQWURYeUWida UeOaciy deO caQdidaW faYRUiW aPb eOV
EVWaWV UQiWV i eOV cUei[eQWV OOaoRV deO SatV aPb Oa XiQa.
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L'AdPiQiVWUaciy deO SUeVideQW QRUd-aPeUicj DRQaOd TUXPS ha eVWaW VRYiQW cUiWicada SeU Oa VeYa acWXaciy WePeUjUia eQ
SROtWica e[WeUiRU, cRP aUa OeV VeYeV cUtWiTXeV a O'OTAN, Oa SeUceSciy de cRheViy aPb R~VVia i eOV VeXV eVfRUoRV SeU
eQdXUiU OeV VaQciRQV a O'IUaQ. AO PaWei[ WePSV, O'AdPiQiVWUaciy TUXPS Ya RUTXeVWUaU XQ caQYi iPSRUWaQW eQ Oa SROtWica
QRUd-aPeUicaQa caS a Oa XiQa TXe eO VeX VXcceVVRU ha decidiW VegXiU.

PRWVeU, PpV TXe TXaOVeYRO aOWUe caQYi eQ SROtWica e[WeUiRU eQ Oa PePzUia UeceQW, aTXeVW caQYi eQ Oa UeOaciy deOV EVWaWV
UQiWV aPb Oa XiQa ha dXW a OeV ePSUeVeV a UeSOaQWejaU OeV VeYeV eVWUaWqgieV de gORbaOiW]aciy. LeV SROtWiTXeV de
O'AdPiQiVWUaciy TUXPS i BideQ caS a Oa XiQa WaPbp haQ iPSRVaW SqUdXeV diUecWeV a OeV ePSUeVeV, eQ gUaQ PeVXUa a
WUaYpV de cRQWUROV a O'e[SRUWaciy TXe iPSedei[eQ a OeV ePSUeVeV QRUd-aPeUicaQeV i (a WUaYpV de SROtWiTXeV ViPiOaUV aO
RegQe UQiW i EXURSa) a aOWUeV ePSUeVeV RccideQWaOV YeQdUe XQa gaPPa cada Yegada PpV gUaQ de SURdXcWeV eQ XQ
deOV PeUcaWV PpV gUaQV deO PyQ. EQ SaUW, SeU aTXeVW PRWiX, WaPbp eV WiQdUaQ PROW eQ cRPSWe OeV cRQVeT�qQcieV
geRSROtWiTXeV de OeV eOecciRQV QRUd-aPeUicaQeV deO 2024.

MpV eQOOj de SRVVibOeV iQcideQWV deVSUpV de OeV eOecciRQV, eVdeYeQiPeQWV iPSRUWaQWV cRP Oa gXeUUa cRQWiQXada eQWUe
UcUawQa i R~VVia i eO cRQÁicWe eQWUe IVUaeO i HaPaV a Ga]a eYideQcieQ XQ QiYeOO eOeYaW de UiVc SROtWic aUUeX deO PyQ i Oa
QeceVViWaW TXe OeV ePSUeVeV eV SURWegei[iQ cRQWUa OeV VeYeV cRQVeT�qQcieV.

Com es poden protegir les empreses contra les turbulåncies?

EQ aTXeVW cRQWe[W de UiVc SROtWic eOeYaW, OeV ePSUeVeV haQ d'aYaOXaU adeTXadaPeQW eO UiVc aO TXaO V'eQfURQWeQ, ai[t
cRP eO deVeQYROXSaPeQW d'eVWUaWqgieV SeU a Oa VeYa cRUUecWa PiWigaciy. CRUUedRUV d'aVVegXUaQceV cRP WTW haQ
deVeQYROXSaW eiQeV SeU TXaQWiÀcaU eO QiYeOO de SqUdXeV SeU eVdeYeQiPeQWV SROtWicV adYeUVRV TXe SRdUieQ deUiYaU-Ve de
deWeUPiQaWV eVceQaUiV SUedeÀQiWV.

EO PeUcaW de O'aVVegXUaQoa SUiYada SURSRUciRQa cRbeUWXUa cRQWUa eVdeYeQiPeQWV eVSectÀcV de UiVc SROtWic a WUaYpV deO
SURdXcWe d'aVVegXUaQoa de UiVc SROtWic. ATXeVWa cRbeUWXUa ha eVWaW diVVeQ\ada SeU dRQaU VXSRUW a OeV ePSUeVeV aPb
iQYeUViRQV eQ SawVRV eVWUaQgeUV (eOV "SawVRV aPÀWUiRQV"). EQ aTXeVW VeQWiW, QRPpV cRbUei[eQ iQYeUViRQV
WUaQVfURQWeUeUeV.

EQWUe eOV eVdeYeQiPeQWV habiWXaOPeQW cRbeUWV SeU O'aVVegXUaQoa de UiVc SROtWic SRdeP deVWacaU:

DaQ\V ftVicV a acWiXV RcaViRQaWV SeU acWeV de WeUURUiVPe, gXeUUa, gXeUUa ciYiO, YagXeV, diVWXUbiV, aOdaUXOOV
SRSXOaUV, UeYROXciy R cRS d'eVWaW;
AbaQdRQaPeQW fRUoyV: SiWXaciy eQ Oa TXaO O'aVVegXUaW eV YeX RbOigaW a abaQdRQaU eOV VeXV acWiXV a O'eVWUaQgeU
a cRQVeT�qQcia d'eVdeYeQiPeQWV de YiROqQcia SROtWica aO SatV aPÀWUiy;
CRQÀVcaciy, e[SURSiaciy, QaciRQaOiW]aciy, SUiYaciy d'acWiXV XbicaWV aO SatV aPÀWUiy;
IQWeUUXSciy de O'acWiYiWaW a cRQVeT�qQcia d'aOgXQ deOV UiVcRV eVPeQWaWV aQWeUiRUPeQW;
IQcaSaciWaW de cRQYeUWiU Oa PRQeda ORcaO eQ diYiVa fRUWa i/R iQ-WUaQVfeUibiOiWaW de fRQV fRUa deO SatV aPÀWUiy,
QRUPaOPeQW deUiYaWV de SagaPeQWV de diYideQdV, UePeVeV, OiTXidaciy de deXWeV iQWUagUXS R UeSaWUiaciy de
beQeÀciV R iQgUeVVRV SeU Oa YeQda d'acWiXV;
IQcRPSOiPeQW de OaXde aUbiWUaO.

ReVXOWa cUXciaO SaUaU aWeQciy aOV cRQdiciRQaWV de OeV SzOiVVeV SURSRVadeV SeU OeV aVVegXUadRUeV SeU gaUaQWiU-Ve TXe
abRUdeQ adeTXadaPeQW eOV UiVcRV aOV TXaOV O'aVVegXUaW eVWj e[SRVaW. ATXeVWeV SzOiVVeV RSeUeQ VRbUe Oa baVe de
UiVcRV eVWUicWaPeQW deWaOOaWV, eO TXe VigQiÀca TXe O'eVdeYeQiPeQW TXe deVeQcadeQa Oa VROÃOiciWXd d'iQdePQiW]aciy ha
d'iQcORXUe'V eQ Oa deÀQiciy eVWUicWa deOV UiVcRV d'aVVegXUaQoa eVPeQWaWV a Oa SzOiVVa d'aVVegXUaQoa TXe eV YRO cRbUiU.
EOV cRUUedRUV d'aVVegXUaQceV VROeQ aVVeVVRUaU eOV VeXV cOieQWV eQ eO PRPeQW de cRQWUacWaU Oa SzOiVVa.

APb eO WePSV, Oa caSaciWaW diVSRQibOe SeU a aTXeVW WiSXV de cRbeUWXUa ha aXgPeQWaW ÀQV a VXSeUaU eOV 4.000 PiOiRQV
de dzOaUV i, eQ O'acWXaOiWaW, O·RfeUei[eQ PpV de 50 cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV de WRW eO PyQ.

 hWWSV://iQWegUiW\iQVWiWXWe.RUg/bORg/iQVighWV-fURP-daWa;

hWWSV://ZZZ.WhegXaUdiaQ.cRP/ZRUOd/2023/dec/17/dePRcUac\V-VXSeU-bRZO-40-eOecWiRQV-WhaW-ZiOO-VhaSe-gORbaO- SROiWicV-
iQ-2024

 hWWSV://ORRNeUVWXdiR.gRRgOe.cRP/UeSRUWiQg/ac2bde33-f423-432f-bfb0-61ad5acc817c/Sage/0Z3PC
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https://integrityinstitute.org/blog/insights-from-data
https://www.theguardian.com/world/2023/dec/17/democracys-super-bowl-40-elections-that-will-shape-global-politics-in-2024
https://www.theguardian.com/world/2023/dec/17/democracys-super-bowl-40-elections-that-will-shape-global-politics-in-2024
https://www.theguardian.com/world/2023/dec/17/democracys-super-bowl-40-elections-that-will-shape-global-politics-in-2024
https://lookerstudio.google.com/reporting/ac2bde33-f423-432f-bfb0-61ad5acc817c/page/0Z3mC


¬ hWWSV://ZZZ.ZiOVRQceQWeU.RUg/ViWeV/defaXOW/ÀOeV/Pedia/dRcXPeQWV/eYeQW/PhaVe2.Sdf

 hWWSV://fUeedRPhRXVe.RUg/UeSRUW/fUeedRP-ZRUOd; hWWSV://eQ.ZiNiSedia.RUg/ZiNi/LiVW_Rf_eOecWiRQV_iQ_2024

 TRUQaU aO VXPaUi
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https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/media/documents/event/Phase2.pdf
https://freedomhouse.org/report/freedom-world
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_elections_in_2024
https://www.guycarp.com/
https://www.guycarp.com/
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L·impacte de la dependqncia a conseq�qncia de l·envelliment poblacional

MaOgUaW OeV eQRUPeV deVigXaOWaWV e[iVWeQWV aO PyQ, VegRQV O'OUgaQiW]aciy MXQdiaO de Oa SaOXW (OMS), O'iQcUePeQW de
O'eVSeUaQoa de Yida pV a eVcaOa PXQdiaO[1] XQ gUaQ aYeQo de Oa QRVWUa VRcieWaW, SeUz aTXeVWa QRWtcia WaPbp VigQiÀca
XQ fRUW caQYi dePRgUjÀc TXe Wp gUaQV cRQVeT�qQcieV i efecWeV difeUeQWV a cada ]RQa SeU O'eQYeOOiPeQW de Oa SRbOaciy.
EQ SaUWicXOaU, EVSaQ\a pV XQ deOV SawVRV OeV SUeYiViRQV deO TXaO aSXQWeQ a XQ gUaQ iPSacWe VRciaO eQ cRPbiQaU aTXeVW
aXgPeQW de O'eVSeUaQoa de Yida aPb XQ fRUW accpV a aTXeVWeV edaWV aYaQoadeV de OeV cRhRUWV PpV QRPbURVeV de Oa
VeYa SUzSia SiUjPide SRbOaciRQaO.PUiQciSiR deO fRUPXOaUiR

DeV deO SXQW de YiVWa ecRQzPic, UeSeWidaPeQW aSaUei[ eO debaW VRbUe cRP afURQWaU eO SagaPeQW fXWXU de OeV SeQViRQV
daYaQW de O'iQcUePeQW de SeQViRQiVWeV TXe a PpV a PpV YiXUaQ PpV aQ\V aPb XQa SURSRUciy PeQRU de SeUVRQeV TXe
cRWiW]eQ. ATXeVWa T�eVWiy QR ha de dei[aU de baQda O'aOWUe SURbOePa de O'eQYeOOiPeQW, cRP pV O'acceOeUaW aXgPeQW de
SeUVRQeV gUaQV eQ ViWXaciy de deSeQdqQcia TXe QeceVViWeQ eO VXSRUW d'aOWUeV SeUVRQeV SeU acRPSOiU OeV acWiYiWaWV de Oa
Yida dijUia.

La deSeQdqQcia pV Oa SUiQciSaO SUeRcXSaciy, caXVa de SaWiPeQW i SqUdXa de TXaOiWaW de Yida de OeV SeUVRQeV gUaQV. La
VeYa SUeYaOeQoa aXgPeQWa aPb O·edaW i UeTXeUei[ XQ aOW cRQVXP de UecXUVRV VRciaOV i VaQiWaUiV TXe WUadiciRQaOPeQW
haQ eVWaW VXSOeUWV PiWjaQoaQW eOV cXidaWV eQ Oa PaWei[a faPtOia TXe cada Yegada VyQ PpV diftciOV de UeaOiW]aU i eV
WURbeQ eQ SURcpV de VXbVWiWXciy PiWjaQoaQW eO VXSRUW de cXidadRUV SURfeVViRQaOV R eQ ceQWUeV UeVideQciaOV.

PeU a O'aQjOiVi de Oa cRQWiQgqQcia de Oa deSeQdqQcia eV UeTXeUei[ O'eVWXdi de Oa SURbabiOiWaW deO VXccpV i SeU ai[z eV SRW
UecyUUeU a OeV acWXaOV dadeV VRbUe SeUVRQeV aPb WeQeQ aOgXQ gUaX de deSeQdqQcia eQ fXQciy de Oa VeYa edaW.

TaO cRP V·iQdica a Oa FigXUa 1, Oa cOaVViÀcaciy deOV gUaXV de deSeQdqQcia eV fa d·acRUd aPb XQV cUiWeUiV de YaORUaciy
TXe deWeUPiQeQ OeV QeceVViWaWV d·ajXda[2].

Figura 1. Graus de dependqncia i determinaciy de les necessitats d·ajuda



FRQW: EOabRUaciy SUzSia

Ai[t, WaO cRP SRdeP RbVeUYaU a Oa FigXUa 2, acWXaOPeQW, eO WRWaO de SeUVRQeV deSeQdeQWV aPb aOgXQ gUaX de
UecRQei[ePeQW a EVSaQ\a V·eOeYa a 1.567.107. EQWUe aTXeVWeV, eO 53,8% VyQ SeUVRQeV aPb 80 R PpV aQ\V.

Figura 2. Distribuciy de les persones dependents per trams d·edat

FRQW: IPVeUVR i eOabRUaciy SUzSia

CUeXaQW OeV dadeV de deSeQdqQcia aPb OeV VeYeV UeVSecWiYeV edaWV, eV SRW deWeUPiQaU Oa SURbabiOiWaW de WeQiU
deSeQdqQcia SeU aOV WUaPV d·edaW cRQVideUaWV. Ai[t, WaO cRP eV SRW RbVeUYaU a Oa FigXUa 3, SeU aO WRWaO de SRbOaciy, Oa
SURbabiOiWaW de VeU XQa SeUVRQa deSeQdeQW pV deO 3.3%. EQ caQYi, Vi Oa SeUVRQa eV WURba eQ Oa fUaQja d·edaW de 80 aQ\V
R PpV, Oa SURbabiOiWaW de QeceVViWaU aOgXQa ajXda SeU a OeV acWiYiWaWV TXRWidiaQeV, Ve ViWXa eQ XQ 29.44%, feW TXe SRVa
de PaQifeVW TXe, efecWiYaPeQW, pV XQ WePa de gUaQ iPSacWe.

Figura 3. Probabilitat de ser persona dependent por trams d·edat

FRQW: INE, IPVeUVR i eOabRUaciy SUzSia

D'aOWUa baQda, SUeQeQW eQ cRQVideUaciy OeV SURjecciRQV de Oa SRbOaciy eVSaQ\ROa i PaQWeQiQW OeV acWXaOV SURbabiOiWaWV
d'RcXUUqQcia, eV SRW RbVeUYaU eO gUaQ UeSWe TXe UeTXeUiUj Oa cRbeUWXUa de Oa deSeQdqQcia eQ eOV SUz[iPV aQ\V a
EVSaQ\a, eQ eOV TXaOV Oa [ifUa de SeUVRQeV eQ ViWXaciy de deSeQdqQcia aXgPeQWa de fRUPa acceOeUada. TaO cRP eV
SRW RbVeUYaU a Oa FigXUa 4, SeU e[ePSOe, eO QRPbUe de SeUVRQeV deSeQdeQWV de 80 aQ\V R PpV aUUiba a dXSOicaU-Ve
SeU a O'aQ\ 2050.



Figura 4. Projecciy de persones dependents

FRQW: INE, IPVeUVR i eOabRUaciy SUzSia

Impacte econzmic de les necessitats de Ànanoament de les persones dependents

La deSeQdqQcia eVWj deVWiQada a cRQYeUWiU-Ve eQ eOV SUz[iPV aQ\V eQ XQa gUaQ cRQWiQgqQcia. DeV deO SXQW de YiVWa de
Oa cRbeUWXUa S~bOica, a EVSaQ\a Oa LOei 39/2006 eVWabOei[ OeV baVeV deO ÀQaQoaPeQW de OeV SeUVRQeV deSeQdeQWV, SeUz
eO ViVWePa eVWj dePRVWUaQW Oa PaQca de UecXUVRV ÀQaQceUV, aPb OOaUgV SeUtRdeV d'eVSeUa i OiPiWaciRQV de cRbeUWXUa.
PeU WaQW, SeU afURQWaU O'iQcUePeQW de Oa deVSeVa TXe Ve·Q deUiYa de Oa deSeQdqQcia de OeV SeUVRQeV gUaQV, OeV TXaOV
diVSRVeQ, SUiQciSaOPeQW, i eQ PROWV caVRV e[cOXViYaPeQW, de O'iQgUpV de OeV VeYeV SeQViRQV S~bOiTXeV, OeV TXaOV
UeVXOWeQ deO WRW iQVXÀcieQWV ja VigXi SeU a Oa cRQWUacWaciy de cXidadRUV aO PaWei[ dRPiciOi R bp SeU a O'accpV a XQa SOaoa
UeVideQciaO.

Costs de les places residencials ¬

SegRQV eO SRUWaO eVSeciaOiW]aW deO VecWRU IQfRUeVideQciaV, O'aQ\ 2023 eO SUeX PiWjj d'XQa SOaoa UeVideQciaO a EVSaQ\a eV
ViWXaYa eQ 2.189 eXURV PeQVXaOV (IVA iQcOzV). TaO cRP eV SRW YeXUe a Oa FigXUa 5, aPb OeV SeQViRQV S~bOiTXeV eO
deVfaVaPeQW PeQVXaO eQ WeUPeV PiWjaQV pV de PpV de 1.000½ PeQVXaOV aPb eVSeciaO gUaYeWaW SeU a OeV SeUVRQeV
TXe QRPpV SeUcebeQ XQa SeQViy de YidXwWaW. ATXeVW deVfaVaPeQW VXSRVa XQ SURbOePa PROW VeUiyV SeU a OeV SeUVRQeV
deSeQdeQWV SeUTXq QR diVSRVeQ deOV iQgUeVVRV VXÀcieQWV SeU SRdeU accediU aOV UecXUVRV aVViVWeQciaOV TXe
QeceVViWeQ, SURbOePa TXe V'agXdiW]a eQ eOV caVRV de YidXwWaW, TXe a PpV WeQdei[eQ a cRQceQWUaU-Ve eQ OeV dRQeV.

Figura 5. Gap de Àanoament entre costs d·una plaoa residencial i les pensions mitges

FRQW: INE, IPVeUVR i eOabRUaciy SUzSia

El Ànanoament dels serveis d·atenciy domicilijria (SAD)

EQ aTXeVW jPbiW pV RQ eV WURba eO QRPbUe PpV gUaQ de SeUVRQeV aPb SUeVWaciRQV UecRQegXdeV. SegRQV OeV daUUeUeV
dadeV de jXOiRO de 2023 de O'IPVeUVR, PpV de 332.000 SeUVRQeV WeQeQ XQa SUeVWaciy UecRQegXda aPb XQ VeUYei
diUecWe i XQeV aOWUeV 64.000 UebeQ XQa SUeVWaciy ecRQzPica SeU cRPSeQVaU Oa VeYa cRQWUacWaciy de PaQeUa diUecWa.

MiWjaQoaQW OeV SUeVWaciRQV S~bOiTXeV eV cRbUei[ cRP a Pj[iP aO YROWaQW de PiWja jRUQada de cXidadRUV dRPiciOiaUiV
(VeQVe iQcORXUe caS de VeWPaQa), SeU VRbUe d'aTXeVWeV hRUeV eV UeTXeUei[ XQ fRUW deVePbRUVaPeQW SeU SaUW deOV
XVXaUiV i OeV VeYeV faPtOieV. PeU e[ePSOe, Vi XQ XVXaUi QeceVViWa 8 hRUeV dijUieV de cRbeUWXUa d'aWeQciy VaQiWjUia ha de
UeaOiW]aU XQa cRQWUacWaciy SUiYada cRPSOePeQWjUia d'XQeV 4 hRUeV addiciRQaOV aPb XQ deVePbRUVaPeQW SaUWicXOaU
eQWUe 1.500 i 2.000 eXURV.



PeU WaQW, eQ eOV caVRV de VeUYeiV d'aWeQciy dRPiciOijUia, OeV QeceVViWaWV de ÀQaQoaPeQW SUiYaW WaPbp VyQ QeceVVjUieV
eVSeciaOPeQW eQ OeV ViWXaciRQV eQ OeV TXaOV VigXi QeceVVaUi XQ VXSRUW d'hRUeV aPSOi, a PpV deOV caSV de VeWPaQa.

La monetit]aciy de l·habitatge per afrontar els costos de la dependqncia

EOV UecXUVRV ecRQzPicV diVSRQibOeV eQ O'eWaSa de jXbiOaciy VyQ, SUiQciSaOPeQW, OeV SeQViRQV S~bOiTXeV i O'eVWaOYi TXe
V'hagi SRgXW acXPXOaU dXUaQW O'eWaSa OabRUaO. TaO cRP ja V'ha YiVW, OeV SeQViRQV S~bOiTXeV PiWjaQeV UeVXOWeQ iQVXÀcieQWV
SeU feU fURQW aOV cRVWRV eQ O'eWaSa de Oa jXbiOaciy eQ TXq O'aVViVWqQcia eV fa QeceVVjUia, VigXi PiWjaQoaQW VeUYeiV
d'aWeQciy dRPiciOijUia R eQ ceQWUeV UeVideQciaOV. L'RSciy de UecyUUeU a O'eVWaOYi OtTXid UeVXOWa OiPiWada SeUTXq Oa PajRU
SaUW de O'eVfRUo d'eVWaOYi a EVSaQ\a V'ha deVWiQaW a O'adTXiViciy de O·habiWaWge. DXeV dadeV TXe PRVWUeQ aTXeVWa
UeaOiWaW:

APb OeV daUUeUeV dadeV diVSRQibOeV[1], eOV acWiXV ÀQaQceUV UeSUeVeQWeQ QRPpV eO 20,8% deO WRWaO deOV acWiXV
deOV habiWaWgeV, PeQWUe TXe de Oa UiTXeVa deOV eVSaQ\ROV, V·eVWiPa TXe eO 71,3% Oa cRQVWiWXei[ O·habiWaWge[2] ,
TXe QR pV XQ eVWaOYi SURYiViRQaO, WRW i TXe Vt TXe Q·pV SaWUiPRQiaO.
L·eVfRUo SeU O·adTXiViciy d·XQ habiWaWge a EVSaQ\a pV WaQ eOeYaW TXe eO 89,4% deOV PajRUV de 65 aQ\V[3] WeQeQ,
aOPeQ\V, XQ habiWaWge de SURSieWaW. Ai[z, ha dRQaW OORc a XQ SaWUiPRQi iPPRbiOiaUi d·eOeYaW YaORU, caSaciWaW de
UeYaORUaciy i UeViVWqQcia a OeV cUiViV ecRQzPiTXeV eQ eO PiWjj WeUPiQi, SeUz VeQVe OiTXidiWaW Qi SRVVibiOiWaW de
fUacciRQaU.

La monetit]aciy com a soluciy d·impacte social

DaYaQW Oa UeaOiWaW TXe Oa PajRU SaUW deO SaWUiPRQi deOV eVSaQ\ROV eVWj eQ eO VeX habiWaWge, O'RbjecWiX de Oa VeYa
PRQeWiW]aciy cRQViVWei[ a RbWeQiU YaORU OtTXid d'aTXeVWV acWiXV iPPRbiOiaUiV SeU feU fURQW a OeV deVSeVeV, SUiQciSaOPeQW
eQ O'eWaSa de jXbiOaciy.

EOV SURdXcWeV de PRQeWiW]aciy de O·habiWaWge cRPSUeQeQ XQ gUXS d'aOWeUQaWiYeV aPb RSciRQV cOjVViTXeV, aOWUeV TXe ja
fa XQ WePSV TXe eVWaQ eQ eO PeUcaW i ÀQaOPeQW aOgXQa aOWeUQaWiYa QRYa TXe V'ha deVeQYROXSaW eQ eOV ~OWiPV aQ\V. TaO
cRP eV SRW YeXUe a Oa FigXUa 6, eV SRdeQ cOaVViÀcaU eQ dRV gUaQV bORcV.

Figura 6. Productes per a la monetit]aciy de l·habitatge

FRQW: LafXeQWe i SeUUaQR (2022) i eOabRUaciy SUzSia

LeV RSciRQV WUadiciRQaOV ja VyQ cRQegXdeV i SRdeQ SeUPeWUe O'RbWeQciy d'iQgUeVVRV, SeUz WaPbp Oa SqUdXa de
O·habiWaWge cRP eQ eO caV de Oa YeQda, Oa PXdaQoa a XQa de Pida UedXwda (caQYiaU SeU XQ habiWaWge de YaORU iQfeUiRU) i
Oa SeUPXWa iPPRbiOijUia (iQWeUcaQYi de SURSieWaW iPPRbiOiaUi). PeO TXe fa a O'aUUeQdaPeQW, UeSUeVeQWa XQ iQcUePeQW de



UeQdeV, Vi bp iQVXÀcieQWV SeU feU fURQW aOV eOeYaWV cRVWRV de Oa deSeQdqQcia aPb iPSRUWaQWV cRVWRV de geVWiy i eOeYaW
UiVc Vi O'aUUeQdaPeQW QR eV UeaOiW]a aPb cUiWeUiV SURfeVViRQaOV.

AWeVeV OeV RSciRQV cRQVideUadeV aSaUei[eQ QRYeV aOWeUQaWiYeV cRP VyQ Oa YeQda de Oa QXa SURSieWaW, Oa UeQda YiWaOtcia
iPPRbiOijUia i O·habiWaWge iQYeUV. EQ geQeUaO, WRWeV eOOeV SeUPeWeQ aO SURSieWaUi d'XQ habiWaWge RbWeQiU XQ caSiWaO R XQa
UeQda a caQYi de cediU Oa SURSieWaW de O·habiWaWge. UQ aVSecWe UeOOeYaQW a WeQiU eQ cRPSWe eQ aTXeVWeV RSciRQV pV TXe,
cRP TXe eV baVeQ eQ Oa SeUPaQqQcia eQ O·iPPRbOe SeU SaUW de O'aQWeUiRU SURSieWaUi dXUaQW XQ SeUtRde de WePSV iQceUW,
ai[t cRP eO feW de cRPSRUWaU iPSRVWRV de WUaQVacciy, O'iPSRUW TXe eV UeS, VigXi eQ caSiWaO R eQ UeQda SeUizdica, eVWj
PROW SeU VRWa deO YaORU de O·iPPRbOe. ATXeVW deVcRPSWe pV eO TXe SURWegei[ a O'iQYeUVRU daYaQW d'XQa UecXSeUaciy
OOXQ\aQa eQ eO WePSV de Oa SOeQa SRVVeVViy de O·iPPRbOe. ÓbYiaPeQW, VyQ aOWeUQaWiYeV iUUeYeUVibOeV TXe cRPSRUWeQ Oa
SqUdXa de SaWUiPRQi i, d'aOWUa baQda, QRPpV eVWaQ a O'abaVW deOV SURSieWaUiV d·habiWaWgeV de YaORU eOeYaW.

PeO TXe fa a Oa hiSRWeca iQYeUVa, UegXOada SeU Oa LOei 41/2007, de 7 de deVePbUe, eV WUacWa d'XQ cUqdiW R SUpVWec
gaUaQWiW aPb XQa hiSRWeca TXe UecaX VRbUe O'habiWaWge habiWXaO cRQcediW d'XQa VROa Yegada, R PiWjaQoaQW SUeVWaciRQV
SeUizdiTXeV, a XQa SeUVRQa TXe ha de VeU PajRU de 65 aQ\V (R eQ ViWXaciy de deSeQdqQcia), QR VeQW e[igibOe Oa VeYa
deYROXciy ÀQV aO PRPeQW de Oa VeYa defXQciy. AO cRQWUaUi TXe eQ XQa hiSRWeca QRUPaO, eO deXWe Ya aXgPeQWaQW ÀQV a
Oa defXQciy deO WiWXOaU. EO WeUPiQi SeU a Oa deYROXciy deO deXWe SeU SaUW deOV heUeXV eV OiPiWa a 12 PeVRV, eQ caV cRQWUaUi
O'eQWiWaW e[ecXWa eO VeX dUeW hiSRWecaUi i eV SeUd O'habiWaWge.

La nova fyrmula de Pensium per als pagaments de les despeses de la dependqncia

PeQViXP pV XQa QRYa fyUPXOa eVSeciaOPeQW diVVeQ\ada SeU a cRPSOePeQWaU eOV iQgUeVVRV de OeV SeUVRQeV eQ
ViWXaciy de deSeQdqQcia PiWjaQoaQW Oa ceVViy deOV dUeWV fXWXUV de O'aUUeQdaPeQW deO VeX habiWaWge, PaQWeQiQW VePSUe
Oa SURSieWaW. CRQViVWei[ a aQWiciSaU eOV OORgXeUV fXWXUV de O'iPPRbOe i diVSRVaU SeUizdicaPeQW deOV ÁX[RV ecRQzPicV
ajXVWaWV a OeV QeceVViWaWV PRQeWjUieV de Oa deSeQdqQcia de cada PRPeQW.

La fyUPXOa d'AQWiciSaciy d'AUUeQdaPeQWV SeUPeW XQa PRQeWiW]aciy de O·habiWaWge de PaQeUa TXe acWXa cRQYeUWiQW-Oa eQ
XQ aXWqQWic acWiX d'iQYeUViy TXe aSRUWa a O'XVXaUi XQa UeQdibiOiWaW SeO OORgXeU PpV Oa UeYaORUiW]aciy deO PaWei[ habiWaWge,
ja TXe eV PaQWp VePSUe Oa SURSieWaW.

La SURSRVWa de PeQViXP SeUPeW a Oa geQW gUaQ i aOV VeXV faPiOiaUV TXe SXgXiQ SagaU OeV deVSeVeV d·accpV a XQa
UeVidqQcia R de cXUeV aVViVWeQciaOV aO dRPiciOi, VeQVe eVSeUaU a O·aUUibada de OeV ajXdeV S~bOiTXeV Qi gaVWaU eOV eVWaOYiV
R YeQdUe O·habiWaWge, ja TXe WRW eV Saga aPb eOV OORgXeUV.

L'aYaQWaWge daYaQW de O'aUUeQdaPeQW WUadiciRQaO pV TXe SeUPeW diVSRVaU PeQVXaOPeQW deO dRbOe de O'aUUeQdaPeQW,
aPb Oa TXaO cRVa OOaYRUV aXgPeQWa PROW Oa SRVVibiOiWaW de cRbUiU eOV eOeYaWV cRVWRV de Oa deSeQdqQcia d'iQgUpV eQ XQa
UeVidqQcia R d'aWeQciy dRPiciOijUia iQWeQVa.

La fRUPa d'aPRUWiW]aciy deO caSiWaO SeQdeQW pV PiWjaQoaQW eO OORgXeU de O'iPPRbOe Vi bp eQ TXaOVeYRO PRPeQW eV SRW
aPRUWiW]aU aTXeVW deXWe. PeQViXP UeQXQcia a Oa UeaOiW]aciy de YaORU PiWjaQoaQW acWXaciRQV d'e[ecXciy, ePbaUgaPeQW R
e[igqQcia deO caSiWaO SUeVWaW aOV SaUWiciSaQWV XQ cRS diVSRVi de Oa SRVVeVViy de O'iPPRbOe.

TaO cRP eV SRW YeXUe a Oa FigXUa 7, O'RSeUaciy cRPSUqQ dXeV faVeV, XQa SUiPeUa TXe geQeUa eO deXWe eQ Oa TXaO eV
deVeQYROXSeQ OeV Veg�eQWV acciRQV:

eV iPSUeVciQdibOe TXe O·habiWaWge eV SXgXi OORgaU, i SeU ai[z V'efecWXa XQ SUiPeU eVWXdi TXe deWeUPiQa Oa
YiabiOiWaW i eO OORgXeU. QXedeQ e[cORVRV eOV habiWaWgeV eQ ]RQeV VeQVe PeUcaW de OORgXeU R iPPRbOeV aPb
cjUUegXeV hiSRWecjUieV eOeYadeV SUqYieV R aTXeOOeV TXe eV WURbiQ eQ XQ eVWaW d'iPSRVVibiOiWaW de OORgaU.
TRWV eOV SURSieWaUiV de O·habiWaWge haQ de dRQaU eO cRQVeQWiPeQW a O'RSeUaciy.
S'iQcORXeQ eQ eO ÀQaQoaPeQW SRVVibOeV UefRUPeV a UeaOiW]aU a O·habiWaWge SeU RSWiPiW]aU eO OORgXeU.
LOiXUaPeQW SeUizdicV de ÀQV aO dRbOe deO OORgXeU TXe SeUPeWeQ aOV XVXaUiV SagaU OeV VeYeV deVSeVeV
SeUizdiTXeV de UeVidqQcia. EQ eO PRPeQW eQ TXq QR eV SUeciVeQ diVSRViciRQV eV SaUaOiW]eQ OeV eQWUegXeV, i SeU
ai[z eO deXWe TXe eV geQeUa pV O'eVWUicWaPeQW QeceVVaUi.
DeVSUpV de OeV UefRUPeV, O·habiWaWge eV SRVa SeU OORgaU. EOV OORgaWeUV SaVVeQ XQ cRQWURO de VROYqQcia i a PpV eV
cRQWUacWa XQa aVVegXUaQoa d'iPSagaPeQW TXe cRbUei[, eQWUe aOWUeV, eO UiVc d'iPSagaPeQW deO OORgaWeU aPb XQa
cRbeUWXUa de ÀQV a 3 aQ\V.
EQ eO caV d'aWeQciy dRPiciOijUia, eV YaQ SeUcebeQW eOV OOiXUaPeQWV aPb eO cRPSURPtV d'aPRUWiW]aciy fXWXUa
PiWjaQoaQW eOV OORgXeUV TXaQ O·habiWaWge TXedi bXiW.



EQ cRPSOeWaU-Ve Oa SUiPeUa faVe eQ Oa TXaO V·ha geQeUaW eO deXWe, V·iQicia Oa VegRQa faVe d·aPRUWiW]aciy aPb OeV
Veg�eQWV caUacWeUtVWiTXeV:

CeVVeQ OeV diVSRViciRQV i Oa WRWaOiWaW de Oa UeQda de OORgXeU eV deVWiQa a O'aPRUWiW]aciy deO deXWe.
EO deXWe eV SRW caQceOÃOaU eQ TXaOVeYRO PRPeQW PiWjaQoaQW O'aPRUWiW]aciy deO caSiWaO SeQdeQW. TaPbp eV
SeUPeWeQ aPRUWiW]aciRQV SaUciaOV. EQ WRWV eOV caVRV VeQVe cRVW.
UQ cRS cRPSOeWada O'aPRUWiW]aciy, PeQViXP UeWRUQa Oa SRVVeVViy de O·habiWaWge aO SURSieWaUi, TXe SRW RSWaU SeO
deVWt TXe PiOORU cRQVideUi SeU a O·iPPRbOe.

Figura 7. Esquema de desenvolupament d·una operaciy Pensium

Conclusiy

L'iQcUePeQW de O'eVSeUaQoa de Yida, TXe SRUWa aVVRciaW O'aXgPeQW de SeUVRQeV eQ ViWXaciy de deSeQdqQcia, VXSRVa XQ
aXgPeQW deO gaS eQWUe eOV UecXUVRV diVSRQibOeV i eOV cRVWRV SeU a XQa aVViVWqQcia SURfeVViRQaO TXe QeceVViWeQ eQ eOV
~OWiPV aQ\V de Yida OeV QRVWUeV SeUVRQeV gUaQV.

La cRPSRQeQW PpV UeOOeYaQW diQV de Oa UiTXeVa de OeV faPtOieV pV Oa iPPRbiOijUia, SeU a Oa TXaO hi ha difeUeQWV
VROXciRQV SeU a Oa VeYa PRQeWiW]aciy. TRW i TXe WRWeV SURdXei[eQ XQ iQcUePeQW de Oa UeQda diVSRQibOe, eQ aOgXQV caVRV
VXSRVeQ, R SRdeQ acabaU VXSRVaQW, Oa SqUdXa de Oa SURSieWaW i SURdXiU UeQdeV iQVXÀcieQWV SeU cRbUiU aTXeVW gaS
PeQVXaOPeQW R TXe QR VigXiQ VXÀcieQWV eQ caV de cXa de VXSeUYiYqQcia.

ReceQWPeQW, ha aSaUegXW XQa QRYa aOWeUQaWiYa TXe Vt TXe VXSRVa XQa VROXciy SeU a Oa PajRUia deOV caVRV eQ ViWXaciy
de deSeQdqQcia, QeXWUaOiW]aQW eOV SRWeQciaOV efecWeV adYeUVRV de OeV aQWeUiRUV, O'aQWiciSaciy de OORgXeUV.

NR haYeQW-hi XQa VROXciy TXe V'ajXVWi a WRWeV OeV ViWXaciRQV, eQWeQeP TXe pV cUXciaO SaUaU aWeQciy a aTXeVWeV
VROXciRQV iQQRYadRUeV Vi eQWUe WRWV YROeP cRQWUibXiU a eQfURQWaU-QRV a aTXeVWV gUaQV UeSWeV de Oa VRcieWaW acWXaO i
fXWXUa.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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Embedded IRWYVaRce: de la WeZa ZeVWiï XVadiciSRal a la
ZeVWiï 2.0

Fa WUeQWa aQ\V Yaig cRPeQoaU Oa PeYa caUUeUa cRP a cRQVXOWRU eQ Oa iQd~VWUia aVVegXUadRUa. EQ aTXeOOV PRPeQWV,
V'eVWaYa cRPeQoaQW a deVeQYROXSaU XQ cRQceSWe TXe gaiUebp QR eUa cRQegXW i TXe aUa pV XQ cRQceSWe bjVic SeU a
TXaOVeYRO SURfeVViRQaO deO PyQ aVVegXUadRU i, eVSeciaOPeQW, eQWUe eOV acWXaUiV. EP UefeUei[R aO cRQceSWe d'ePbedded
YaOXe.

AUa VRUgei[ eO QRX cRQceSWe "ePbegXW", TXe PaQWp de O'aQWic cRQceSWe d'ePbedded YaOXe eO feW TXe ajXdaUj, V·eVSeUa,
a geQeUaU YaORU eQ XQ VeQWiW PpV aPSOi; pV a diU, QR QRPpV a OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV, ViQy WaPbp a Oa
VRcieWaW. O, aOPeQ\V, aTXeVWa pV O'aVSiUaciy. eV eO TXe eV cRQei[ cRP a ePbedded iQVXUaQce.

Quå æs l�embedded insurance?

L'ePbedded iQVXUaQce pV XQ QRX cRQceSWe d'aVVegXUaQoa TXe eV cRQfecciRQa aO YROWaQW d'XQ SURdXcWe QR
aVVegXUadRU SUee[iVWeQW i TXe eV cRPbiQa aPb eOO cRP a SaUW deO cXVWRPeU jRXUQe\ TXe Wp Oa cRPSaQ\ia aPb eOV VeXV
cOieQWV. La idea pV aSURÀWaU OeV UeOaciRQV TXe XQa cRPSaQ\ia (QR aVVegXUadRUa) ja Wp aPb eOV VeXV cOieQWV SeU RfeUiU-
ORV XQ VeUYei PpV aPSOi a WUaYpV de cRbeUWXUeV d'aVVegXUaQceV TXe cRQWUibXei[iQ a UefRUoaU eO UaRQaPeQW de Oa UeOaciy
e[iVWeQW eQWUe aPbdyV.

Nou?

EQ UeaOiWaW, eO cRQceSWe cRP a WaO QR pV QRX i SRdeP diU TXe Ya VeU "deVcRbeUW" SeOV baQcV fa PpV de 40 aQ\V, TXaQ
YaQ cUeaU aVVegXUadRUeV diQV deOV VeXV gUXSV ÀQaQceUV i YaQ cRPeQoaU a YeQdUe SURdXcWeV d'aVVegXUaQceV aOV VeXV
cOieQWV baQcaUiV d'aOgXQa PaQeUa ePbegXWV eQ eO ÁX[ UeOaciRQaO TXe ja WeQieQ aPb eOV VeXV cOieQWV. EO TXe Vt TXe pV
QRX pV Oa PaQeUa i O'abaVW.

La baQca-aVVegXUaQceV ha eVWaW caSao de deVeQYROXSaU eO cRQceSWe d'XQa PaQeUa iQiciaOPeQW PROW WUadiciRQaO i,
eVSeciaOPeQW, baVada eQ Oa gUaQ caSiOÃOaUiWaW de Oa VeYa [aU[a de diVWUibXciy i eQ eO fRUW cRPSRQeQW de YiQcXOaciy TXe Oa
iQd~VWUia baQcjUia ha PRVWUaW VePSUe aPb eOV VeXV cOieQWV.

D'aOWUa baQda, OeV aVVegXUadRUeV eVSeciaOiW]adeV WaPbp VyQ SiRQeUeV eQ aTXeVW cRQceSWe, haYeQW ceQWUaW eO VeX
QegRci eQ aTXeVWeV cRbeUWXUeV de QtQ[RO eQ gUaQV gUXSV d'aÀQiWaW. ATXeVWeV, VeQV dXbWe, haQ geQeUaW XQa e[SeUWeVa i
XQ VabeU feU TXe pV iPSRUWaQW cRQVideUaU Vi YROV eQWUaU eQ aTXeVW WiSXV de QegRci.

NR RbVWaQW ai[z, Oa PaQeUa eQ TXq aUa V'eVWj deVeQYROXSaQW pV PROW difeUeQW. EQ Oa QRYa YeUViy d'aTXeVW cRQceSWe, eO
gUaQ SURWagRQiVWa pV Oa WecQRORgia. La WecQRORgia bai[a OeV baUUeUeV d'eQWUada i caQYia WRWeV OeV UegOeV deO jRc
e[iVWeQWV, SeUPeWeQW O'eQWUada a QRXV acWRUV TXe QR eVWaYeQ eQ Oa YeUViy 1.0 de O'ePbedded iQVXUaQce.



D'aOWUa baQda, eO VeX abaVW WaPbp pV beQ difeUeQW, dRQaW TXe V·aPSOia Oa VeYa aSOicaciy a PROWV PpV acWRUV i QR QRPpV
a baQcV, ai[t cRP eO VeX abaVW geRgUjÀc, cRPSWaQW QRPpV aPb XQV eVcaVVRV OtPiWV. eV eO TXe SRdeP deQRPiQaU Oa
YeUViy 2.0 deO cRQceSWe.

Per quå ara?

Hi ha diYeUVRV facWRUV TXe e[SOiTXeQ eO SeUTXq aUa. EQWUe eOOV, P·agUadaUia deVWacaU dRV TXe eP VePbOeQ PpV
UeOOeYaQWV SeU a feU eO VaOW caS a XQa QRYa YeUViy d·ePbedded IQVXUaQce 2.0.

1. La WecQRORgia ² cRP V·ha eVPeQWaW, Oa digiWaOiW]aciy deOV SURceVVRV UeOaciRQaOV de PROWeV cRPSaQ\ieV aPb eOV
VeXV cOieQWV, cRQjXQWaPeQW aPb Oa iQdXVWUiaOiW]aciy / aXWRPaWiW]aciy TXe fa TXe PROWV SURceVVRV de VXSRUW
d'aTXeVWa UeOaciy VigXiQ XOWUaU UjSidV, ha RbeUW a OeV cRPSaQ\ieV XQa QRYa PaQeUa d·ideQWiÀcaU, aWUaXUe i
UeOaciRQaU-Ve aPb eOV cOieQWV.

2. EO SaV d'XQ eQfRcaPeQW SURdXcWe-ceQWUic a XQa UeOaciy cXVWRPeU-ceQWUic, TXe fa TXe PROWeV cRPSaQ\ieV ja QR
QRPpV SeQViQ eQ eO SURdXcWe TXe YeQeQ aO cOieQW ViQy, SUiQciSaOPeQW, eQ eO cOieQW eQ Vi PaWei[ i eQ eO TXe eOOV
cRP a cRPSaQ\ia SRdeQ YeQdUe R SUeVWaU de VeUYei SeU WeQiU XQa UeOaciy, ideaOPeQW, cada Yegada PpV
SURfXQda i WUaQVYeUVaO. D'aTXeVWa PaQeUa, Oa cOaX pV Oa caSaciWaW d'aUUibada i d·iQÁXqQcia eQ eO cOieQW. EO
SURdXcWe Ye cRP a UeVXOWaW de WRW aOOz TXe jR, cRP a cRPSaQ\ia, SXc YeQdUe-Oi cRP a UeVXOWaW d'aTXeVWa UeOaciy.

La cRPbiQaciy d·aTXeVWV dRV facWRUV SUiQciSaOV fa TXe eO deVeQYROXSaPeQW deO cRQceSWe d'ePbedded iQVXUaQce VigXi
QaWXUaO eQ aTXeVWa QRYa YeUViy deO cRQceSWe i eVWigXiQ cUidaWV a OideUaU, aOPeQ\V iQiciaOPeQW eQ aTXeVWa QRYa eWaSa,
aTXeVWV QegRciV. D'aTXeVWa PaQeUa, ja SRdeP YeXUe gegaQWV WecQROzgicV i de Oa diVWUibXciy PRdeUQa cRP ASSOe, TeVOa
i APa]RQ VeQW jXgadRUV UeOOeYaQWV d'aTXeVW PeUcaW.

Quins sïn els principals ingredients de l�embedded insurance 2.0?

A PpV de Oa WecQRORgia i eO caQYi YeUV XQa UeOaciy UeaOPeQW cXVWRPeU-ceQWUic, e[iVWei[eQ aOWUeV iQgUedieQWV eQ aTXeVW
cRQceSWe:

EO PpV iPSRUWaQW pV TXe hi hagi XQa baVe de cOieQWV gUaQ i/R cOieQWV SRWeQciaOV SeUTXq eV geQeUi PROW WUjQViW.
EO SURdXcWe ha de VeU VeQ]iOO, PRdXOabOe i bjVicaPeQW digiWaO, WRW i TXe Oa YeQda SRW acRPSaQ\aU-Ve aPb aOWUeV
caQaOV de VXSRUW cRP eO caQaO diUecWe i/R Oa iQWeUYeQciy d'XQ ageQW. NR eV WUacWa de YeQdUe eO PaWei[ SURdXcWe
TXe ja e[iVWei[ aO PeUcaW SeU aTXeVW caQaO. S'ha de diVVeQ\aU de QRX.
EO SURcpV de YeQda ha de VeU UjSid i aPigabOe, Vi QR, eV SeUd O'iQWeUqV.
L'aUgXPeQWaUi de YeQda i Oa PaQeUa cRP ha de dXU-Ve a WeUPe Oa YeQda ha de VeU UeaOiW]aW SeU eVSeciaOiVWeV. EV
QeceVViWa NQRZ-hRZ TXe YaORUi O'e[SeUiqQcia d'haYeU YeQXW aTXeVW WiSXV de QegRci abaQV.
FiQaOPeQW, ha de VeU eVWUaWqgic. EO OOaQoaPeQW d'XQa OtQia d'aVVegXUaQceV diQV d'XQa cRPSaQ\ia QR
aVVegXUadRUa ha de VeU SaUW ceQWUaO de O'eVWUaWqgia de Oa cRPSaQ\ia SeU aVVegXUaU-Qe O'q[iW. MROWV SURjecWeV
SRdeQ fUacaVVaU Vi QR VyQ eVWUaWqgicV.

Jugadors naturals sê, perî hi ha molts mæs si hi ha clients

EOV jXgadRUV QaWXUaOV SRVVibOePeQW VeUaQ caSaoRV de deVeQYROXSaU WRWeV OeV caSaciWaWV, R Oa PajRU SaUW d'eOOeV, SeU
eOOV PaWei[RV. TeQeQ Oa WecQRORgia, eOV cOieQWV, eOV diQeUV i O'aPbiciy, i SRdeQ iQcRUSRUaU eO TXe eOV faOWi cUeaQW
deSaUWaPeQWV i/R cRPSaQ\ieV TXe cRbUei[iQ OeV VeYeV PaQcaQceV. Ja hi ha PROWV caVRV de cRPSaQ\ieV TXe haQ
deVeQYROXSaW OeV VeYeV SUzSieV aVVegXUadRUeV diQV deO gUXS SeO TXaO SRdUieQ VeU "aXWR-VXÀcieQWV" i TXedaU-Ve aPb
WRWa Oa cadeQa de YaORU.

NR RbVWaQW ai[z, eO SRWeQciaO d'aTXeVWa QRYa YeUViy 2.0 d'ePbedded iQVXUaQce, WRW i cRPeQoaU aPb eOV jXgadRUV
QaWXUaOV, QR acaba aTXt, ja TXe hi ha eVSai i PeUcaW SeU a PpV jXgadRUV VePSUe TXe WiQgXiQ aTXeVWa baVe
UaRQabOePeQW aOWa de cOieQWV cRP V·ha cRPeQWaW aQWeUiRUPeQW. DeVSUpV haXUaQ de YaORUaU TXq PpV QeceVViWeQ.



PRVVibOePeQW, Oa PajRUia d'aTXeVW VegRQ gUXS de cRPSaQ\ieV QR SXgXiQ R QR YXOgXiQ aVVXPiU WRWV eOV
deVeQYROXSaPeQWV SeU Vi PaWei[eV - eQ PROWV caVRV QR VeUj RSRUW~ - i haXUaQ de bXVcaU VRciV. EQ aTXeVW caV, TXiQV
VRciV haXUieQ de bXVcaU?

EQ Oa cadeQa de YaORU de O'ePbedded iQVXUaQce QeceVViWaUaQ aOPeQ\V VRciV SeU a WUeV jUeeV:

1. SXbVcUiSciy deO UiVc.

2. PaUWQeU WecQROzgic.

3. PaUWQeU de QegRci.

Cadena de valor i rols

AO gUjÀc 1 eV SRdeQ YeXUe eOV SUiQciSaOV eOePeQWV de Oa cadeQa de YaORU i eOV VeXV UROV. ATXeVWV UROV SRdeQ VeU
e[eUciWV SeU SRWeQciaOV VRciV d·XQa cRPSaQ\ia QR aVVegXUadRUa TXe YXOgXi OOaQoaU XQa OtQia d'ePbedded iQVXUaQce.

D'aTXeVWa PaQeUa, i VegXiQW eO gUjÀc d·eVTXeUUa a dUeWa, deVSUpV deO diVWUibXwdRU, TXe pV Oa PaWei[a cRPSaQ\ia QR
aVVegXUadRUa, QeceVViWaUteP XQ VRci WecQROzgic i XQ VRci de QegRci. EO VRci WecQROzgic ha de SURSRUciRQaU Oa VROXciy
WecQROzgica TXe SeUPeWi cRPbiQaU-Ve aPb Oa cRPSaQ\ia SeUTXq, eQ eO cXVWRPeU jRXUQe\ deO VeX cOieQW, SXgXi
iQcRUSRUaU Oa YeQda d'XQ VeUYei aVVegXUadRU. EO VRci de QegRci VeUia O'eQcaUUegaW de diVVeQ\aU eO
SURdXcWe/cRbeUWXUa/VeUYei, ai[t cRP de OideUaU cRP V'ha de dXU a WeUPe eO SURcpV de YeQda aSOicaQW eO VeX NQRZ-hRZ i
e[SeUiqQcia aO SURcpV.

FiQaOPeQW, eO VXbVcUiSWRU deO UiVc ha de VeU XQa aVVegXUadRUa. EO PpV UeOOeYaQW pV TXe WecQROzgicaPeQW eVWigXi
SUeSaUada SeU diVVeQ\aU i iPSOePeQWaU aTXeVW WiSXV de cRbeUWXUeV i SURdXcWeV d'XQa PaQeUa jgiO, Áe[ibOe i aPb XQ
WePSV de UeVSRVWa zSWiP.

CRP V'ha cRPeQWaW aQWeUiRUPeQW, aTXeVWV UROV SRdeQ eVWaU iQWegUaWV WRWV eQ eO PaWei[ gUXS ePSUeVaUiaO, TXe VeUia eO
caV de OeV gUaQV cRPSaQ\ieV, SeUz eO PpV habiWXaO pV TXe, cRP a PtQiP, hi hagi XQ R dRV VRciV a PpV de Oa
cRPSaQ\ia TXe Wp eOV cOieQWV. D'aTXeVWa PaQeUa, hi ha cRPSaQ\ieV TXe SRdeQ e[eUciU eO URO de VXbVcUiSWRU deO UiVc,
ai[t cRP VeU eO VRci WecQROzgic i de QegRci. ATXt eVWaUteP SaUOaQW de gUaQV aVVegXUadRUeV / UeaVVegXUadRUeV R
cRPSaQ\ieV de QtQ[RO TXe haQ acXPXOaW XQa expertesa iPSRUWaQW eQ Oa VeYa e[SeUiqQcia aPb gUXSV d'aÀQiWaW. NR
RbVWaQW ai[z, eO PpV SURbabOe pV TXe eQ Oa PajRUia deOV caVRV hi hagi, cRP a PtQiP, dRV VRciV: XQa cRPSaQ\ia
d'aVVegXUaQceV i XQa aOWUa cRPSaQ\ia TXe faci eO URO de VRci WecQROzgic i de QegRci. EQ aTXeVW ~OWiP caV, eVWaUteP
SaUOaQW de gUaQV cRUUedRUV TXe WiQgXiQ aTXeVWa OtQia d'e[SeUWeVa.



Quin æs el mercat potencial?

LeV eVWiPaciRQV de SUiPeV deO PeUcaW SRWeQciaO SeU a O'ePbedded iQVXUaQce VyQ d'eQRUPeV SURSRUciRQV. SiPRQ
TRUUaQce, XQ e[SeUW iQdeSeQdeQW, eQ Oa VeYa SXbOicaciy deO 2020 Ya eVWiPaU XQa Pida deO PeUcaW gORbaO
d'aVVegXUaQceV eQWUe 3 i 5 WUiOiRQV de dzOaUV aPeUicaQV, pV a diU, eQWUe 3 i 5 biOiRQV de dzOaUV eQ eO QRVWUe idiRPa.

EQcaUa TXe aTXeVWeV VigXiQ QRPpV eVWiPaciRQV, eO ceUW pV TXe WeQeQ XQa gUaQdjUia gegaQWiQa i, eQcaUa TXe Oa UeaOiWaW
ÀQaO SXgXi acabaU SeU QR acRVWaU-Ve PROW a aTXeVWa eVWiPaciy, eQ WRW caV eO TXe VePbOa cOaU SeU a WRWhRP pV TXe eO
PeUcaW pV SURX gUaQ SeUTXq TXaOVeYRO cRPSaQ\ia TXe eVWigXi eQ eO PyQ aVVegXUadRU R TXe eQcaUa QR hR eVWigXi, SeUz
TXe WiQgXi Oa SRVVibiOiWaW d'eVWaU-hR SeO VeX SRViciRQaPeQW eQ Oa VeYa baVe de cOieQWV i Yegi OeV aVVegXUaQceV cRP XQ
cRPSOePeQW a O'eVWUaWqgia deO VeX QegRci SUiQciSaO, ha de cRQVideUaU VeUiRVaPeQW jXgaU XQ SaSeU eQ aTXeVWa
"UeYROXciy iQdXVWUiaO" de Oa iQd~VWUia aVVegXUadRUa.

Reducciï de l�escletxa d�assegurament

L·eVcOeW[a d'aVVegXUaPeQW a Oa VRcieWaW eQ O·jPbiW PXQdiaO QR ha feW PpV TXe cUpi[eU d·eQoj TXe eV caOcXOa. MROWV
facWRUV eVWaQ daUUeUe d'aTXeVWa eYROXciy, cRP aUa eOV efecWeV deO caQYi cOiPjWic i O'aXgPeQW SRbOaciRQaO eQ eOV SawVRV
PeQ\V deVeQYROXSaWV, i eOV QRXV UiVcRV TXe VRUgei[eQ aPb eO deVeQYROXSaPeQW ecRQzPic i VRciaO eQ eOV SawVRV PpV
deVeQYROXSaWV. PURbabOePeQW SeU a PROWV deOV UiVcRV VXbjaceQWV, deOV eOePeQWV eVPeQWaWV aQWeUiRUPeQW, Oa Yia SeU a
eVWUeWiU O·eVcOeW[a VigXi XQa aOWUa, SeUz SeU a XQ aOWUe WiSXV de UiVcRV, PpV eQ SawVRV deVeQYROXSaWV, O'aSOicaciy i
e[WeQViy de O'ePbedded IQVXUaQce, eQ Oa PeVXUa TXe aXgPeQWa Oa caSaciWaW de diVWUibXciy de O'aVVegXUaQoa aUUibaQW a
PpV OORcV, SRW VeU XQa UXWa addiciRQaO SeUTXq eOV cOieQWV SUeQgXiQ PpV cRQVciqQcia deOV VeXV UiVcRV i bXVTXiQ
SURWecciy TXaQ abaQV QR eUa ai[t cRQWUibXiQW, SeU WaQW, a UedXiU aTXeVWa eVcOeW[a.

A EVSaQ\a, SeU e[ePSOe, Oa SUiQciSaO eVcOeW[a d'aVVegXUaPeQW eV WURba eQ O'aVVegXUaQoa de Yida - eQ Oa VeYa
cRPSaUaWiYa aPb Oa UeVWa deOV SawVRV d'EXURSa - i, WRW i TXe ÀQV aO PRPeQW QR e[iVWei[eQ gUaQV e[SeUiqQcieV
d'ePbedded iQVXUaQce eQ aTXeVW UiVc, O'RSRUWXQiWaW eVWj aTXt i, VegXUaPeQW, hi ha PaQeUeV de diVVeQ\aU cRbeUWXUeV
aVVegXUadRUeV TXe, aPb O'aUgXPeQWaUi de YeQda adeTXaW i XQ cXVWRPeU jRXUQe\ aPigabOe i SeUVXaViX, SXgXiQ
fXQciRQaU.

Quå es necessita per assegurar l�åxit?

PaUWiQW de Oa baVe SUiQciSaO, pV a diU, TXe Oa cRPSaQ\ia (QR aVVegXUadRUa) ja Wp XQa bRQa baVe de cOieQWV, eO TXe eV
QeceVViWa pV diVSRVaU d'XQa VROXciy WecQROzgica UjSida i VeQ]iOOa, diVVeQ\aU XQ SURdXcWe / VeUYei fjciO d'eQWeQdUe i TXe
WiQgXi VeQWiW eQ eO PRdeO UeOaciRQaO SUee[iVWeQW aPb eO cOieQW, TXe eO SURcpV de cRP ha de UeaOiW]aU-Ve Oa YeQda eVWigXi
beQ diVVeQ\aW i e[ecXWaW i TXe, ÀQaOPeQW, eV UeWURaOiPeQWi. eV a diU, TXe VigXi caSao de PiOORUaU aPb feedbacN deOV
cOieQWV, aQjOiVi de WRWeV OeV dadeV TXe geQeUa Oa UeOaciy de PaQeUa TXe eO SURdXcWe / VeUYei i eO VeX SUiciQg eVWigXiQ eQ
cRQVWaQW eYROXciy. SeUj QeceVVaUi aVVegXUaU-Ve TXe Oa VROXciy cRQWiQXw PiOORUaQW SeU gaUaQWiU TXe eVWigXi aO QiYeOO deO
deVeQYROXSaPeQW deO PeUcaW, ai[t cRP de OeV cUei[eQWV i caQYiaQWV dePaQdeV deOV cOieQWV.

FiQaOPeQW, Oa VeOecciy deOV VRciV SeU acRQVegXiU eO SXQW aQWeUiRU, VeUj cUtWica. L'e[SeUiqQcia i eO WaOeQW haQ de VeU eOV
dUiYeUV de Oa deciViy, SeUz WaPbp aVVegXUaU TXe eOV WeXV VRciV WeQeQ Oa Áe[ibiOiWaW QeceVVjUia SeU acRPSaQ\aU-We eQ Oa
WeYa UXWa i, ideaOPeQW, YiXeQ eO PaWei[ WiSXV de cXOWXUa aPb SUiQciSiV i cUiWeUiV ViPiOaUV SeU aVVROiU XQ bRQ QiYeOO
d'eQgagePeQW i eQWeVa.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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entrevista
Mirenchu del Valle Schaan
PSeTJdeOUa d’UNESPA

1. D·enoj de la seva incorporaciy a UNESPA l·an\ 1988 Àns a assumir la presidqncia el 2023, quins
considera que han estat els canvis mps signiÀcatius tant en l'organit]aciy com en el sector
assegurador?

Ha WUaQVcRUUegXW PROWtVViP WePSV i haQ SaVVaW PROWeV cRVeV dXUaQW Oa PeYa e[SeUiqQcia a UNESPA. La YeUiWaW pV TXe
ha eVWaW PROW eQUiTXidRUa SeUVRQaOPeQW.

He WiQgXW O'RSRUWXQiWaW de cRQqi[eU a PROWV SURfeVViRQaOV eQ jPbiWV PROW diYeUVRV. De WUebaOOaU eQ iQiciaWiYeV
eVSectÀTXeV deO VecWRU aVVegXUadRU, ai[t cRP de QaWXUaOeVa WUaQVYeUVaO. D'abRUdaU SURjecWeV ORcaOV, aXWRQzPicV,
QaciRQaOV, eXURSeXV i WaPbp iQWeUQaciRQaOV. He SRgXW WUacWaU aPb SeUVRQeV deO VecWRU aVVegXUadRU i d'aOWUeV jPbiWV.
TRWa aTXeVWa e[SeUiqQcia ha eVWaW WUePeQdaPeQW eQUiTXidRUa.

EQWUe eOV PROWV SURceVVRV iQWeUeVVaQWV aOV TXaOV he aVViVWiW eV WURbeQ Oa SRVada eQ PaU[a deO SaVVaSRUW eXURSeX i eO
VeX efecWe VRbUe eO VecWRU aVVegXUadRU, O'adRSciy de O'eXUR, O'e[WeUQaOiW]aciy deOV cRPSURPiVRV SeU SeQViRQV, O'adRSciy
de SROYqQcia II, Oa SRVada eQ PaU[a deO baUeP de YehicOeV i Oa VeYa SRVWeUiRU acWXaOiW]aciy; eO deVeQYROXSaPeQW de
WRWV eOV ViVWePeV de UeVROXciy e[WUajXdiciaO de cRQÁicWeV; i, ja PpV UeceQWPeQW, Oa SaQdqPia de Oa COVID-19 i
O'eVWXSeQda UeVSRVWa TXe YaP RbWeQiU deO VecWRU aVVegXUadRU, aPb Oa cUeaciy d'XQ fRQV VROidaUi SeU feU fURQW a OeV
VeYeV cRQVeT�qQcieV VaQiWjUieV i VRciaOV.

UNESPA WaPbp ha caQYiaW PROW eQ aTXeVW WePSV. L'aVVRciaciy ha gXaQ\aW eQ UeSUeVeQWaWiYiWaW i e[SeUiqQcia. AUa VRP
XQ UefeUeQW WaQW a EVSaQ\a, RQ fRUPeP SaUW acWiYa de Oa CEOE, cRP a O'eVWUaQgeU. SRP XQ PePbUe PROW acWiX eQ WRWeV
OeV RUgaQiW]aciRQV PXOWiQaciRQaOV eQ OeV TXaOV SaUWiciSeP: IQVXUaQce EXURSe, FIDES i GFIA.

CeUWaPeQW, aTXeVWV 36 aQ\V haQ dRQaW SeU PROW.



2. De cara al futur, quins syn els objectius estratqgics prioritaris per a UNESPA i els principals reptes als
quals s'enfronta el sector assegurador?

EO POa d'Acciy d·UNESPA SeU a O'aQ\ 2024 Wp cRP a RbjecWiX SRVaU eQ PaU[a OeV OtQieV eVWUaWqgiTXeV deÀQideV eQ eO
SOa TXadUieQQaO 2023-2027. ATXeVWeV VyQ eO SRViciRQaPeQW iQVWiWXciRQaO d·UNESPA, Oa difXViy deO YaORU VRciaO de
O'aVVegXUaQoa i O'iPSXOV de OeV UefRUPeV eVWUXcWXUaOV QeceVVjUieV eQ eO VecWRU.

La QRVWUa iQWeQciy pV UefRUoaU Oa SRViciy d·UNESPA eQ UeOaciy aPb WRWeV OeV iQVWiWXciRQV i RUgaQiVPeV, aXgPeQWaQW eO
QiYeOO de UeSUeVeQWaciy de O'aVVRciaciy i PiOORUaQW eO VeX abaVW i caSaciWaW d'iQÁXqQcia eQ diYeUVeV eVfeUeV de
UeOOeYjQcia VecWRUiaO i VRciaO.

TaPbp deViWgeP WUaQVPeWUe eO YaORU TXe O'aVVegXUaQoa aSRUWa a Oa VRcieWaW ePSUaQW XQ OOeQgXaWge VeQ]iOO i cRheUeQW,
fRUPXOaW de PaQeUa SRViWiYa i TXe SeUPeWi PiOORUaU Oa SeUceSciy TXe Oa VRcieWaW Wp de O'acWiYiWaW aVVegXUadRUa. ATXeVWa
difXViy deVWacaUj O'iPSacWe VRciaO i eO YaORU TXe aSRUWa O'aVVegXUaQoa, aOhRUa TXe VeUYiUj cRP a SaOaQca SeU UefRUoaU Oa
SRViciy iQVWiWXciRQaO d·UNESPA. eV eVVeQciaO WUaQVPeWUe eO YaORU VRciaO de O'aVVegXUaQoa de PaQeUa efecWiYa SeUTXq
aUUibi i caOi a Oa VRcieWaW.

EOV UeSWeV deO PeUcaW aVVegXUadRU VyQ, aO caSdaYaOO, eOV PaWei[RV TXe Wp Oa VRcieWaW eVSaQ\ROa. APb WRW, cRQYp
deVWacaU Oa QeceVViWaW de WaQcaU O·eVcOeW[a d'aVVegXUaPeQW.

EO dqÀciW de SURWecciy deO SatV eV SOaVPa eQ diYeUVRV jPbiWV. L'eQYeOOiPeQW dePRgUjÀc, SeU e[ePSOe, deUiYa eQ XQeV
PajRUV QeceVViWaWV eQ PaWqUia de SeQViRQV, VaOXW i deSeQdqQcia. EO caQYi cOiPjWic, d'aOWUa baQda, geQeUa feQzPeQV
PeWeRUROzgicV e[WUePV PpV iQWeQVRV, e[WeQVRV i fUeT�eQWV i, cRQVeT�eQWPeQW, TXe caXVeQ PpV daQ\V VRbUe eO
SaWUiPRQi i Oa Yida de OeV SeUVRQeV. D'aOWUa baQda, eV WURba eO UeSWe de Oa cibeUVegXUeWaW. EO deVeQYROXSaPeQW de Oa
digiWaOiW]aciy cRPSRUWa PROWV aYaQWaWgeV, SeUz WaPbp eO UiVc TXe eOV cibeUiQcideQWV aUUibiQ a PagQiWXdV de caUjcWeU
ViVWqPic.

L'RbjecWiX deO VecWRU aVVegXUadRU pV cRQVcieQciaU Oa ciXWadaQia VRbUe OeV VeYeV YXOQeUabiOiWaWV, ajXdaU-Oa a ideQWiÀcaU-
OeV i SURWegiU-Ve.

3. Com a portaveu del sector assegurador, en quines jrees principals se centra la tasca de representaciy
i defensa d·UNESPA?

UNESPA pV XQa aVVRciaciy ePSUeVaUiaO cRQVWiWXwda O·aQ\ 1977 i UeSUeVeQWa a SURS de 200 cRPSaQ\ieV TXe, jXQWeV,
abaVWei[eQ eO 98% deO QegRci aVVegXUadRU a EVSaQ\a. Si aOgXQa cRVa eQV caUacWeUiW]a pV Oa QRVWUa eOeYada
UeSUeVeQWaWiYiWaW i O·aOWa SaUWiciSaciy de OeV eQWiWaWV eQ eOV WUebaOOV de Oa QRVWUa RUgaQiW]aciy a WUaYpV de OeV cRPiVViRQV
WqcQiTXeV i fXQciRQaOV cRUUeVSRQeQWV, ai[t cRP eQ eOV gUXSV de WUebaOO TXe eV cRQVWiWXei[eQ aPb ÀQaOiWaWV eVSectÀTXeV.



L'aVVegXUaQoa pV XQa acWiYiWaW iQWeQVaPeQW UegXOada. La QRVWUa PiVViy SUiQciSaO pV e[eUciU de YeX de O'aVVegXUaQoa.
EQV RcXSeP, SeU WaQW, de WUaVOOadaU Oa SRViciy de O'aVVegXUaQoa daYaQW WRW WiSXV d'iQVWiWXciRQV i RUgaQiVPeV, VigXiQ
ORcaOV, aXWRQzPicV, QaciRQaOV, eXURSeXV i iQWeUQaciRQaOV. A PpV, bXVTXeP eVWaU SUeVeQWV eQ WRWV eOV gUaQV debaWV
VRciaOV UeOaciRQaWV aPb O'acWiYiWaW aVVegXUadRUa SeU WUaVOOadaU eOV YaORUV i eOV aYeQoRV TXe UeSRUWa O'aVVegXUaQoa.

PaUWiciSeP, a PpV, eQ Oa QegRciaciy deO cRQYeQi cROÃOecWiX deO VecWRU, TXe deÀQei[ OeV cRQdiciRQV de WUebaOO de PpV de
70.000 WUebaOOadRUV d'aVVegXUadRUeV, P~WXeV cROÃOabRUadRUeV de Oa SegXUeWaW SRciaO i cRUUedRUieV de UeaVVegXUaQoa.

L'RbjecWiX d·UNESPA pV, eQ deÀQiWiYa, TXe Oa ciXWadaQia cRQegXi eO TXe aSRUWa O'aVVegXUaQoa a Oa VRcieWaW. QXe VjSiga
TXe O'aVVegXUaQoa aSRUWa Oa ceUWeVa QeceVVjUia SeUTXq TXaOVeYRO SeUVRQa SXgXi ePSUeQdUe XQ SURjecWe i Oa VRcieWaW
SURgUeVVi. EQ deÀQiWiYa, O'aVVegXUaQoa pV XQ aOiaW iPSUeVciQdibOe SeU WUaQViWaU caS a XQa ecRQRPia PpV jXVWa i
VRVWeQibOe i SeU afURQWaU OeV QeceVViWaWV deOV ciXWadaQV eQ jPbiWV cRP Oa jXbiOaciy i O'aWeQciy de Oa deSeQdqQcia, Oa VaOXW
R Oa SURWecciy daYaQW deOV eVdeYeQiPeQWV cOiPjWicV, SeU eVPeQWaU aOgXQV e[ePSOeV.

4. Amb el canvi climjtic i els riscs ambientals guan\ant mps protagonisme, quina ps la resposta
estratqgica d·UNESPA davant d·aquests reptes i quin ps el posicionament del sector assegurador?

EOV eVdeYeQiPeQWV cOiPjWicV e[WUePV eV SURdXei[eQ cada Yegada aPb PpV fUeT�qQcia, afecWeQ a XQa PajRU e[WeQViy
de WeUUeQ\ i, a PpV, PRVWUeQ XQa iQWeQViWaW PpV gUaQ. A ai[z V'afegei[, a PpV, TXe EVSaQ\a pV cada Yegada PpV Uica i
Wp PpV SRbOaciy TXe fa XQa, dXeV, WUeV R TXaWUe dqcadeV. PeU WaQW, pV PpV SURbabOe TXe PpV SeUVRQeV eV YegiQ
afecWadeV SeU aTXeVWV eVdeYeQiPeQWV i XQa PajRU TXaQWiWaW de SaWUiPRQi UeVXOWi daQ\ada.

SegRQV OeV dadeV de O'AXWRUiWaW EXURSea d'AVVegXUaQceV i POaQV de JXbiOaciy (EIOPA, eQ aQgOqV), QRPpV eO 30% deOV
daQ\V eVWaQ cRbeUWV SeU O'aVVegXUaQoa a EXURSa.

EVSaQ\a diVSRVa d'XQ ViVWePa de cROÃOabRUaciy S~bOic-SUiYaW SeU feU fURQW a aTXeVWV eVdeYeQiPeQWV TXe heP de
YaORUaU. DaYaQW d'aTXeVWa ViWXaciy, deV d·UNESPA cRQVideUeP TXe pV QeceVVaUi UeYiVaU eO cRQceSWe de UiVc
e[WUaRUdiQaUi SeU adaSWaU-OR a Oa ViWXaciy acWXaO deOV eVdeYeQiPeQWV cOiPjWicV. PaUOeP de QeYadeV, SOXgeV WRUUeQciaOV,
SedUa, fRUWV YeQWV, eWc.

La QRVWUa SURSRVWa cRQViVWei[ bjVicaPeQW eQ eO feW TXe eOV daQ\V RcaViRQaWV SeU efecWeV cOiPjWicV e[WUaRUdiQaUiV
TXediQ cRbeUWV SeO CCS i eO TXe pV RUdiQaUi, eO QRUPaO R habiWXaO, VRWa Oa cRbeUWXUa SUiYada.

MeQWUeVWaQW, O'aVVegXUaQoa agUjUia cRQWUibXei[ a dRQaU VXSRUW aO VecWRU SUiPaUi eVSaQ\RO. eV a diU, UeSUeVeQWa XQ SiOaU
ecRQzPic d'XQa iQd~VWUia dedicada a O'e[SRUWaciy. UQa iQd~VWUia, caO diU-hR, TXe pV XQa fRQW de SUeVWigi iQWeUQaciRQaO
SeU a EVSaQ\a i TXe cRQVWiWXei[ Oa fRQW TXe VXVWeQWa a PROWeV faPtOieV eQ eO Pedi UXUaO. EQ aOWUeV SaUaXOeV,
O'aVVegXUaQoa agUjUia cRQWUibXei[ a Oa cRheViy WeUUiWRUiaO deO SatV.

EO 2023, eO caSiWaO aVVegXUaW SeU AgURVegXUR URQdaYa eOV 17.000 PiOiRQV d'eXURV. EV WUacWa de Oa TXaQWiWaW PpV
eOeYada eQ WRWa Oa hiVWzUia de O'aVVegXUaQoa agUjUia eVSaQ\ROa. I eVSeUeP VXSeUaU aTXeVWa PaUca eO 2024. De Oa
PaWei[a PaQeUa TXe aVVROiP aQ\ UeUe aQ\ QRYeV TXRWeV d'aVVegXUaPeQW, SaVVa eO PaWei[ aPb Oa ViQiVWUaOiWaW. L·aQ\
2023, AgURVegXUR Ya deVePbRUVaU 1.241 PiOiRQV d'eXURV eQ cRQceSWe d'iQdePQiW]aciRQV aO caPS eVSaQ\RO. EV WUacWa
d'XQa [ifUa VeQVe SUecedeQWV. Si aTXeVWa WeQdqQcia SeUViVWei[, caOdUj UeYiVaU OeV cRQdiciRQV WqcQiTXeV de
O'aVVegXUaQoa agUjUia.

L'aVVegXUaQoa agUjUia pV iQdXbWabOePeQW beQeÀciRVa SeU aOV agUicXOWRUV. DeV deO 2010, Oa ViQiVWUaOiWaW ha eVWaW PpV
eOeYada TXe Oa SUiPa de UiVc eQ SUjcWicaPeQW WRWV eOV e[eUciciV. EO 2023, SeU cada eXUR TXe eOV agUicXOWRUV i UaPadeUV
YaQ SagaU SeU Oa VeYa aVVegXUaQoa, eO ViVWePa eOV Ya UeWRUQaU 2,36 eXURV de PiWjaQa.

5. Ens trobem davant un increment de normatives que afecten a tots els sectors per igual, que syn, com
bp indica, transversals. Com impacta aquest fet en les accions d·UNESPA, la Ànalitat de la qual ps que
el sector assegurador sigui escoltat en els processos legislatius?

AO OOaUg deO 2023, V'haQ WUaPiWaW diYeUVRV dRVVieUV QRUPaWiXV de caUjcWeU UeOOeYaQW eQ PaWqUieV cRP Oa diVWUibXciy, Oa
digiWaOiW]aciy, Oa VROYqQcia, Oa VRVWeQibiOiWaW, OeV aVVegXUaQceV geQeUaOV i SeUVRQaOV, ai[t cRP VRbUe T�eVWiRQV ÀVcaOV i
OabRUaOV, eQWUe aOWUeV PaWqUieV. MROWV deVWaTXeQ, a PpV, SeU VeU QRUPeV de caUjcWeU WUaQVYeUVaO. eV a diU, VyQ We[WRV
OegiVOaWiXV TXe afecWeQ a WRWV eOV VecWRUV d'acWiYiWaW i TXe abaVWei[eQ O'acWiYiWaW ÀQaQceUa aPb caUjcWeU geQeUaO (baQca,
aVVegXUaQceV, PeUcaWV...). DaYaQW aTXeVWeV QRUPeV eQV WURbeP VePSUe aPb eO UeSWe afegiW d·haYeU de WUaVOOadaU OeV



SecXOiaUiWaWV de O'aVVegXUaQoa, SeUz cUec TXe heP eVWaW caSaoRV de feU-hR eQ We[WRV cRP, SeU e[ePSOe, eO TXe UegXOa
O'AXWRUiWaW de PURWecciy deO COieQW FiQaQceU, Oa LOei de SeUYeiV d'AWeQciy aO COieQW R Oa LOei de SaUiWaW, SeU ciWaU-Qe QRPpV
XQV TXaQWV.

6. Formant part de la Insurance Europe, la federaciy europea d·assegurances i reassegurances, com syn
les sistemjtiques de treball dins d·aquesta federaciy? I, com veu el futur de les relacions
internacionals?

TeQiP XQa SUeVqQcia PROW acWiYa eQ OeV iQVWiWXciRQV de caUjcWeU PXOWiOaWeUaO deO PyQ aVVegXUadRU.

IQVXUaQce EXURSe pV Oa fedeUaciy TXe agUXSa OeV aVVRciaciRQV eXURSeeV d'aVVegXUadRUeV. UQa gUaQ SaUW de Oa
OegiVOaciy TXe afecWa a O'aVVegXUaQoa eVSaQ\ROa eV geVWa a EXURSa. PeU ai[z, pV fRQaPeQWaO TXe fRUPeP SaUW de
O'RUgaQiW]aciy de UefeUqQcia de OeV aVVegXUadRUeV eQ O'jPbiW cRPXQiWaUi. He de diU aPb RUgXOO, a PpV, TXe aPb eO SaV
deOV aQ\V UNESPA Wp cada Yegada PpV SeV a IQVXUaQce EXURSe. PaUWiciSeP eQ Oa fRUPaciy de SRViciRQV de Oa
iQd~VWUia eXURSea eQ WRWV eOV SURjecWeV UeOOeYaQWV SeUTXq VRP cRQVcieQWV TXe Oa PiOORU fRUPa de defeQVaU
O'aVVegXUaQoa eVSaQ\ROa pV eVWaU PpV SUeVeQWV a EXURSa.

TaPbp SeUWaQ\eP a Oa FedeUaciy IQWeUaPeUicaQa d'EPSUeVeV d'AVVegXUaQceV (FIDES), TXe eQV SeUPeW WeQiU XQa
UeOaciy SURSeUa aPb OeV QRVWUeV aVVRciaciRQV geUPaQeV d'APqUica, WaQW deOV EVWaWV UQiWV cRP deOV SawVRV de SaUOa
hiVSaQa i SRUWXgXeVa.

FiQaOPeQW, SeUz QR SeU ai[z PeQ\V iPSRUWaQW, hi ha Oa FedeUaciy MXQdiaO d'AVVRciaciRQV d'AVVegXUadRUeV (GFIA).
ATXeVWa pV Oa gUaQ RUgaQiW]aciy de O'aVVegXUaQoa PXQdiaO, de Oa TXaO VRP VRciV fXQdadRUV. NR V·ha de SeUdUe de YiVWa
TXe cada Yegada hi ha PpV iQiciaWiYeV TXe eV geVWeQ eQ O'jPbiW PXOWiOaWeUaO gORbaO.

Cada Yegada hi ha PpV SURjecWeV aPb RUigeQ iQWeUQaciRQaO cRP, SeU e[ePSOe, OeV QRUPeV iQWeUQaciRQaOV d'iQfRUPaciy
ÀQaQceUa. La SeUWiQeQoa a WRWeV aTXeVWeV RUgaQiW]aciRQV eQV SeUPeW SaUWiciSaU acWiYaPeQW eQ eOV debaWV TXe, eQWRUQ
de O'aVVegXUaQoa, eV deVeQYROXSeQ a EXURSa, APqUica i aO PyQ.

7. L·aveno tecnolzgic ps una constant i, de fet, l·arribada de les intelÃligqncies artiÀcials n·ps un e[emple.
Com veu l·evoluciy del sector assegurador en termes de tecnologia i innovaciy?

Cada aVVegXUadRUa Wp eOV VeXV SURSiV SURgUaPeV d· I+D+i i, SeU aTXeVWa Uay, eOV cRUUeVSRQ a eOOeV SURQXQciaU-Ve
VRbUe eOV efecWeV cRQcUeWV de O'aSOicaciy de OeV QRYeV WecQRORgieV VRbUe eO QegRci. DeV d·UNESPA SRdeP aSRUWaU Oa
SeUVSecWiYa QRUPaWiYa. eV a diU, cRP Oa OegiVOaciy SRW afecWaU O'adRSciy de OeV QRYeV WecQRORgieV.

EO SaVVaW deVePbUe eV Ya aUUibaU a XQ acRUd SURYiViRQaO eQ eO WUizOeg VRbUe Oa SURSRVWa de Reglament sobre
IntelÃligqncia ArtiÀcial, aPb XQ eQfRcaPeQW baVaW eQ eO UiVc: a PajRU UiVc, QRUPeV PpV eVWUicWeV. D'aTXeVWa PaQeUa, eOV
ViVWePeV d'iQWeOÃOigqQcia aUWiÀciaO d'aOW UiVc eVWaUaQ VXbjecWeV a XQ cRQjXQW de UeTXiViWV i RbOigaciRQV de WUaQVSaUqQcia,
gRYeUQaQoa i cRQWURO.

https://www.unespa.es/notasdeprensa/unespa-refuerza-en-insurance-europe/


EO We[W SUeVeQWaW iQcORX eQ Oa OOiVWa d'aOW UiVc O'~V de Oa IA SeU a Oa WaUifaciy d'aVVegXUaQceV de Yida i PaOaOWia.
L'eVWabOiPeQW de UeTXiViWV addiciRQaOV, eQ WeUPeV de cRQWURO VXSeUYiVRU i UefRUo de Oa gRYeUQaQoa, a cRQVeT�qQcia
d'aTXeVWa TXaOiÀcaciy, SRW OiPiWaU O·aYeQo de Oa digiWaOiW]aciy eQ aTXeVWeV aVVegXUaQceV, Oa TXaO cRVa SRW aQaU, eQ
PROWV caVRV, eQ SeUjXdici deOV PaWei[RV aVVegXUaWV.

SegRQV eOV e[SeUWV, Vi Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO V'iQcRUSRUpV aOV ViVWePeV VaQiWaUiV, SeUPeWUia XQa acWXaciy SUeYeQWiYa
PiOORU i, SeU WaQW, PpV eÀcieQW. NR caOdUia eVSeUaU TXe Oa geQW V·ePPaOaOWtV. EOV ViVWePeV VaQiWaUiV aPb IQWeOÃOigqQcia
AUWiÀciaO SRdUieQ aSURÀWaU OeV dadeV deOV aVVegXUaWV SeU acRQVeOOaU WUacWaPeQWV i SUeYeQiU PaOaOWieV deOV SacieQWV.

L'~V de Oa IA eQ aVVegXUaQceV eV Uegei[ a PpV SeU SUiQciSiV qWicV eVWabOeUWV SeO VXSeUYiVRU eXURSeX (EIOPA) TXe haQ
eVWaW SOeQaPeQW aVVXPiWV SeU Oa iQd~VWUia. EQWUe aTXeVWV SUiQciSiV eV WURba O'RbOigaciy de QR diVcUiPiQaciy. UNESPA Ya
VeU SiRQeUa aPb O'ediciy, fa XQ SaUeOO d'aQ\V, d'XQa Guia de l'~s qtic de la intelÃligqncia artiÀcial en el sector
assegurador.

La geVWiy de OeV dadeV eVWj, igXaOPeQW, eVWUeWaPeQW UeOaciRQada aPb eO SURcpV de digiWaOiW]aciy i ai[t hR SeUcebeP eQ
eO PaWei[ SURcpV QRUPaWiX. L·aQ\ 2023, Oa CRPiVViy EXURSea Ya OOaQoaU XQa SURSRVWa de Reglament relatiu al marc per
a l'accps a les dades Ànanceres (FIDA, eQ aQgOqV) aPb O'RbjecWiX de dRQaU aOV SaUWicXOaUV PpV cRQWURO VRbUe OeV VeYeV
dadeV ÀQaQceUeV. EQ aTXeVW jPbiW, eO deViWjabOe pV TXe Oa QRUPa QR iQWeUfeUei[i eQ Oa caSaciWaW de OeV aVVegXUadRUeV
de SRVaU Oa iQQRYaciy aO VeUYei deOV cOieQWV. S'ha de dei[aU cOaU TXe eQ caS caV OeV eQWiWaWV haXUieQ d'eVWaU RbOigadeV a
cRPSaUWiU dadeV TXe hagiQ geQeUaW, aQaOiW]aW i eQUiTXiW eOOeV PaWei[eV, aWqV TXe aTXeVW WiSXV de dadeV eVWaQ
SURWegideV SeO VecUeW cRPeUciaO i Oa SURSieWaW iQWeOÃOecWXaO.

El Reglament sobre la resiliqncia operativa digital del sector Ànancer (DORA, eQ aQgOqV) deVcUiX, eQWUe WaQW, eOV
eOePeQWV TXe haQ de cRQfRUPaU eO SURcpV de geVWiy deO UiVc WecQROzgic eQ OeV aVVegXUadRUeV. eV a diU, UeTXeUei[ TXe
OeV aVVegXUadRUeV cRPSWiQ aPb PeVXUeV SeU eYiWaU, PiQiPiW]aU i UecXSeUaU-Ve d'iQcideQWV digiWaOV.

FiQaOPeQW, i WaPbp UeOaciRQaW aPb eO SURcpV de digiWaOiW]aciy i iQQRYaciy, deV deO VecWRU aVVegXUadRU iQViVWiP eQ Oa
QeceVViWaW d'adaSWaU Oa QRUPaWiYa YigeQW i, eQ cRQcUeW, Oa Llei de Contracte d'Assegurança a Oa UeaOiWaW WecQROzgica
acWXaO i aOV hjbiWV VRciaOV eQ Oa cRQWUacWaciy de VeUYeiV. ATXeVW We[W, aPb RUigeQ O'aQ\ 1980, cRQWePSOa aOgXQeV
RbOigaciRQV TXe cRQVWiWXei[eQ XQ RbVWacOe a Oa iQQRYaciy. eV igXaOPeQW QeceVVaUi TXe Oa QRUPaWiYa eQ SURcpV
d'eOabRUaciy WiQgXi SUeVeQW Oa digiWaOiW]aciy cRP TXe OeV QRUPeV YigeQWV QR geQeUiQ RbVWacOeV a Oa iQQRYaciy.

8. En el conte[t actual, quina avaluaciy en fa sobre el paper i l·impacte de la diversitat de gqnere en el
sector assegurador?

La iQcRUSRUaciy de Oa dRQa aO VecWRU aVVegXUadRU ha eVWaW SaUWicXOaUPeQW cUidaQeUa. A ÀQaOV deOV aQ\V YXiWaQWa,
QRVaOWUeV UeSUeVeQWjYeP aSUR[iPadaPeQW XQ WeUo de Oa fRUoa OabRUaO de O'aVVegXUaQoa, VegRQV O'EQTXeVWa de PRbOaciy
AcWiYa, O'EPA. CRP XV SRdUeX iPagiQaU, Oa SUeVqQcia de OeV dRQeV eQ OORcV diUecWiXV eUa WeVWiPRQiaO eQ aTXeOO PRPeQW.



EQ cRPSaUaciy, Oa dRQa UeSUeVeQWa aYXi eO 57% de Oa fRUoa OabRUaO de Oa iQd~VWUia de O'aVVegXUaQoa i pV habiWXaO
YeXUe'QV diUigiQW deSaUWaPeQWV, aO caSdaYaQW d'aVVegXUadRUeV R aVVegXdeV eQ eOV cRQVeOOV d'adPiQiVWUaciy.

LeV dadeV de O'EPA eQV PRVWUeQ TXe, PeQWUe TXe Oa SUeVqQcia fePeQiQa eQ eO PeUcaW OabRUaO V'ha WUiSOicaW deV de
ÀQaOV deOV aQ\V YXiWaQWa, eQ eO VecWRU aVVegXUadRU V'ha PXOWiSOicaW SeU ViV. AYXi, OeV dRQeV UeSUeVeQWeQ eO 46% deOV
WUebaOOadRUV a EVSaQ\a. EQ eO VecWRU de O'aVVegXUaQoa VRP eO 57%. eV a diU, 11 SXQWV SeUceQWXaOV PpV.

L'aVVegXUaQoa ha eVWaW caSao d'aWUaXUe WaOeQW fePeQt, SeUz SeU TXq? CeUWaPeQW, fRUPaU SaUW d'aOOz TXe aQRPeQeP eO
VecWRU deOV VeUYeiV, ha ajXdaW.

PeUz pV TXe, PpV eQOOj de OeV cRQdiciRQV eQ TXq eV deVeQYROXSa eO WUebaOO, O'aVVegXUaQoa pV XQ VecWRU TXe UeVXOWa
PROW aWUacWiX cRP a VRUWida OabRUaO aPb caUjcWeU geQeUaO. EQ SUiPeU OORc, SeU Oa VeYa ÀQaOiWaW. L'aVVegXUaQoa Wp XQa
iQeTXtYRca YRcaciy VRciaO TXe fa TXe eO WUebaOO VigXi gUaWiÀcaQW eQ Vi PaWei[. Cada dia, XQ cRQWUibXei[ aO feW TXe OeV
cRVeV VigXiQ XQa Pica PiOORU SeU aOV aOWUeV i ai[z pV XQ eVWtPXO iQdiYidXaO PROW cOaU.

LeV dRQeV RcXSeQ, eQ O'acWXaOiWaW i aPb caUjcWeU geQeUaO, XQ WeUo deOV OORcV diUecWiXV de O'aVVegXUaQoa. NR hi ha
igXaOWaW eQcaUa, pV YeUiWaW, SeUz Oa VeYa SUeVqQcia ja pV ÀQV i WRW PajRUiWjUia eQ ceUWV deSaUWaPeQWV. EOOeV diUigei[eQ VeW
de cada 10 DeSaUWaPeQWV de 'CRPSOiaQce' i ViV de cada 10 DeSaUWaPeQWV de RecXUVRV HXPaQV. TaPbp eVWaQ aO
caSdaYaQW de SURS deO 50% deOV deSaUWaPeQWV de CRPXQicaciy i de MjUTXeWiQg. A O'e[WUeP RSRVaW, QR caO RbYiaU TXe
Oa SUeVqQcia de diUecWiYeV pV PeQRU eQ eOV deSaUWaPeQWV CRPeUciaO, AdPiQiVWUaWiX R IQfRUPjWic.

La dRQa RcXSa, acWXaOPeQW, WUeV de cada 10 OORcV eQ eOV cRPiWqV de diUecciy de OeV aVVegXUadRUeV. EO VeX SeV pV
PeQRU Vi aQaOiW]eP eOV cRQVeOOV d'adPiQiVWUaciy, RQ UeSUeVeQWeQ dRV de cada 10 cRQVeOOeUV. PeUz aTXt eV YeX XQ caQYi
iPSRUWaQW: gaiUebp Oa PeiWaW deOV OORcV UeQRYaWV eQ cRQVeOOV eO 2022 YaQ VeU SeU a XQa dRQa.

La SaUiWaW QR V'ha aVVROiW eQ O'aVVegXUaQoa eQcaUa, ai[z eVWj cOaU. AcWXaOPeQW, eQV PRYeP eQ UjWiRV de SUeVqQcia
fePeQiQa d·eQWUe eO 20% i eO 33%, VegRQV eVWigXeP PeVXUaQW VeieQWV eQ eOV cRQVeOOV R OORcV eQ eOV cRPiWqV de
diUecciy. Fa XQV aQ\V, de feW, eV Ya cUeaU XQa iQiciaWiYa SeU SURPRXUe Oa SUeVqQcia de Oa dRQa eQ eOV OORcV de
cRPaQdaPeQW de O'aVVegXUaQoa. ATXeVWa iQiciaWiYa eV diX Oa XaU[a EWI i V'ha cRQVWiWXwW eQ XQ SXQW de WURbada RQ
dRQeV i hRPeV d'aTXeVWa iQd~VWUia cROÃOabRUeQ SeU SURPRXUe Oa igXaOWaW eQ eO VecWRU aVVegXUadRU.

EVWj cOaU TXe hi ha XQ caQYi eQ cXUV. EO UiWPe de Oa SURPRciy de dRQeV a WRWV aTXeVWV jPbiWV de UeVSRQVabiOiWaW pV
VePSUe VXSeUiRU a Oa Wa[a de SUeVqQcia acWXaO. LeV cRPSRUWeV eVWaQ jPSOiaPeQW RbeUWeV i Oa WeQdqQcia pV caS a Oa
SaUiWaW.

9. Davant el repte de l·envelliment poblacional, quines mesures considera necessjries per a fomentar
l·estalvi privat en l·jmbit de les pensions?

L'eVSeUaQoa de Yida ha aXgPeQWaW a EVSaQ\a. Ai[z pV XQa PROW bRQa QRWtcia, SeUz cRPSRUWa TXe eO SatV V'eQfURQWi a
XQ SURcpV d·eQYeOOiPeQW dePRgUjÀc TXe Wp SURfXQdeV UeSeUcXVViRQV eQ PaWqUia de SeQViRQV, deSeQdqQcia i VaOXW. EQ
aTXeVWV caPSV, O'aVVegXUaQoa eV SUeVeQWa cRP XQ aOiaW QaWXUaO deOV SRdeUV S~bOicV SeU Oa VeYa e[SeUiqQcia eQ Oa
geVWiy de O'eVWaOYi a OOaUg WeUPiQi i eQ Oa SUeVWaciy de VeUYeiV VaQiWaUiV i VRciRVaQiWaUiV. ATXt, YaO Oa SeQa deVWacaU eOV
aYaQWaWgeV de SURPRXUe Oa SUeYiViy VRciaO cRPSOePeQWjUia i d'aVVROiU QRXV acRUdV de cROÃOabRUaciy S~bOic-SUiYada, ai[t
cRP de deVeQYROXSaU eOV e[iVWeQWV eQ O'jPbiW de Oa VaOXW.

La QRYa UegXOaciy SeU iPSXOVaU eOV SOaQV de SeQViRQV d'RcXSaciy Ya Qpi[eU aPb O'RbjecWiX d'iQcRUSRUaU aO VegRQ SiOaU
de Oa SUeYiViy VRciaO eOV WUebaOOadRUV de OeV SiPeV i eOV aXWzQRPV TXe, eQ aTXeVWV PRPeQWV, QR fRUPeQ SaUW d'aTXeVWV
eVTXePeV d'eVWaOYi. ATXeVW pV XQ RbjecWiX TXe cRPSaUWiP SOeQaPeQW aPb eO GRYeUQ, ja TXe eQ O'acWXaOiWaW QRPpV eO
10% deOV WUebaOOadRUV SRdeQ eVWaOYiaU SeU a Oa VeYa jXbiOaciy a WUaYpV d'XQ ViVWePa d'RcXSaciy.

eV ceUW TXe aYXi e[iVWei[ XQ dqÀciW de SUeYiViy VRciaO a EVSaQ\a. La bRQa QRWtcia pV TXe YeieP PRYiPeQWV
iQWeUeVVaQWV TXe SRdeQ acRVWaU O'eVWaOYi a PpV SeUVRQeV. EO VecWRU de Oa cRQVWUXcciy, aPb 1,38 PiOiRQV de
WUebaOOadRUV, ha iQcRUSRUaW Oa SUeYiViy VRciaO cRPSOePeQWjUia aOV eVTXePeV UeWUibXWiXV de Oa VeYa SOaQWiOOa. APb
O'eVWabOiPeQW deO VeX SOa de SeQViRQV d'RcXSaciy ViPSOiÀcaW de caUjcWeU VecWRUiaO, eO VecWRU eVWj VeUYiQW de UefeUeQW SeU
a aOWUeV iQd~VWUieV. Ai[t PaWei[, aOWUeV acWiYiWaWV ecRQzPiTXeV SRdUieQ eVWaU YaORUaQW Oa cUeaciy de SOaQV de SeQViRQV
d'RcXSaciy ViPSOiÀcaWV de caUjcWeU VecWRUiaO. La cUiVWaOÃOiW]aciy d'aTXeVWV SURjecWeV VeUia XQa e[ceOÃOeQW QRWtcia.

PeO TXe fa aOV aXWzQRPV, eO PeUcaW ja ha cUeaW XQa jPSOia RfeUWa de SOaQV d'RcXSaciy ViPSOiÀcaWV SeU a aTXeVWV
cROÃOecWiXV eQ UeVSRVWa a Oa iQcRUSRUaciy d'aTXeVWa ÀgXUa eQ Oa OegiVOaciy.

https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-19903


EO VecWRU aVVegXUadRU WaPbp deViWja SRVaU OeV cRVeV fjciOV eQ aTXeVW SURcpV de deVSOegaPeQW d'eVTXePeV d'eVWaOYi
cROÃOecWiX. DeV d·UNESPA eVWeP cRQWUibXiQW a difRQdUe Oa UefRUPa eQWUe eOV difeUeQWV VecWRUV ePSUeVaUiaOV, OeV SiPeV i
eOV aXWzQRPV. PeU e[ePSOe, a WUaYpV de O'ediciy d'XQa gXia RQ V'e[SOica cRP iPSOaQWaU ViVWePeV ViPSOiÀcaWV d'eVWaOYi
cROÃOecWiX eQ XQa ePSUeVa. ATXeVW fXOOeW ha eVWaW eOabRUaW eQ cROÃOabRUaciy aPb XQa cRQVXOWRUa (WTW) i eVWj
diVSRQibOe, de PaQeUa gUaWXwWa, a Oa QRVWUa SjgiQa Zeb.

DeV TXe YaQ cRPeQoaU a cRPeUciaOiW]aU-Ve fa gaiUebp XQ aQ\ V'haQ cUeaW, cRP a PtQiP, 12 SOaQV de SeQViRQV
d'RcXSaciy ViPSOiÀcaWV SeU a aXWzQRPV, VegRQV cRQVWa eQ eO UegiVWUe TXe ÀgXUa a Oa SjgiQa Zeb de Oa DGSFP.

FiQV TXe eOV WUebaOOadRUV SeU cRPSWe SURSi i eOV aXWzQRPV cRPSWiQ aPb XQ ViVWePa d'RcXSaciy deO VeX VecWRU R
ePSUeVa aO TXaO cRQWUibXiU, VeUia SRViWiX eVWabOiU XQ UqgiP WUaQViWRUi TXe eOV SeUPeWi UeaOiW]aU aSRUWaciRQV VXSeUiRUV aOV
VeXV ViVWePeV de SUeYiViy VRciaO iQdiYidXaO aPb eO cRPSURPtV de WUaVOOadaU-OeV deVSUpV aOV ViVWePeV d'RcXSaciy XQa
Yegada cRQVWiWXwWV.

A PpV, pV QeceVVaUi TXe eV SeUPeWi cRPSOePeQWaU O'eVWaOYi a WUaYpV deOV ViVWePeV iQdiYidXaOV ÀQV a 5.000 eXURV a
O'aQ\. PURSRVeP aTXeVWa TXaQWiWaW SeUTXq pV eO OtPiW eVWabOeUW SeU OeV diSXWaciRQV fRUaOV deO PatV BaVc, RQ eV PaQWp
O'iPSXOV a Oa SUeYiViy VRciaO eQ WRWeV OeV VeYeV YaUiaQWV.

UQ aOWUe aVSecWe TXe cRQYiQdUia PRdiÀcaU a cXUW WeUPiQi, Vi eV YRO iPSXOVaU Oa SUeYiViy VRciaO eQ O'jPbiW de OeV
AdPiQiVWUaciRQV P~bOiTXeV, VeUia UeacWiYaU eO SOa de SeQViRQV d'RcXSaciy de O'AdPiQiVWUaciy GeQeUaO de O'EVWaW, OeV
aSRUWaciRQV deO TXaO eVWaQ VXVSeVeV deV de 2011.

AddiciRQaOPeQW, cRQVideUeP iPSUeVciQdibOe PiOORUaU, d'XQa baQda, Oa iQfRUPaciy VRbUe Oa SeQViy S~bOica eVSeUada a
WUaYpV de caUWeV iQfRUPaWiYeV SeU aOV cRWiW]aQWV (VRbUe WaURQja), i, d'aOWUa baQda, iPSXOVaU O'edXcaciy ÀQaQceUa.

10. Davant la propera implementaciy de la nova regulaciy comptable i, donat l·impacte evident que tindrj,
com veu des d·UNESPA l·arribada d·aquesta normativa?

eV iPSRUWaQW aVVeQ\aOaU TXe eO VecWRU aVVegXUadRU eVSaQ\RO eV WURba eQ XQa ViWXaciy ceUWaPeQW e[ceSciRQaO eQ
O'eQWRUQ eXURSeX, ja TXe caS aOWUe EVWaW PePbUe de Oa UE, OOeYaW de PRUWXgaO, ha SUeV Oa deciViy d'adaSWaU eO SOa de
cRPSWabiOiWaW QaciRQaO SeU aOiQeaU-OR aPb Oa NIIF17. AWqV Oa gUaQ diÀcXOWaW WqcQica i RSeUaWiYa de Oa NIIF17, pV QeceVVaUi
YaORUaU WRWV eOV SRWeQciaOV iPSacWeV eQ eO PeUcaW abaQV de SUeQdUe Oa deWeUPiQaciy de PRdiÀcaU eO POa de
CRPSWabiOiWaW d'EQWiWaWV AVVegXUadRUeV (PCEA), QR QRPpV SeU a OeV eQWiWaWV PpV SeWiWeV, SeU a OeV TXaOV VeUia XQ UeSWe
UeaOPeQW VigQiÀcaWiX, ViQy WaPbp SeU aOV gUXSV aVVegXUadRUV eVSaQ\ROV TXe aSOiTXeQ OeV NIIF eQ O'jPbiW cRQVROidaW i
TXe haXUieQ de feU fURQW, de QRX, a XQa cRVWRVa adaSWaciy, aTXeVWa Yegada, eQ O·jPbiW de cRPSWeV aQXaOV iQdiYidXaOV.
ATXeVWa ciUcXPVWjQcia ViWXaUia eOV RSeUadRUV eVSaQ\ROV eQ XQa ViWXaciy de deVaYaQWaWge UeVSecWe d'aOWUeV RSeUadRUV
eXURSeXV TXe ja haQ ÀQaOiW]aW eOV VeXV WUebaOOV SeU feU Oa WUaQViciy a Oa NIIF17. PeU WaQW, caO WeQiU PROW eQ cRPSWe
O'eTXiOibUi eQWUe SURV i cRQWUeV a O'hRUa de SUeQdUe XQa deciViy aO UeVSecWe.

11. Com a ColÃlegi d·Actuaris, no podem dei[ar passar l·oportunitat per a conqi[er si e[istei[en actuaris en
la seva organit]aciy, ai[t com les relacions que mantenen amb els colÃlegis d·actuaris que hi ha al pats.

CRP pV Ozgic, a UNESPA VePSUe hi ha hagXW acWXaUiV. ATXeVWV SURfeVViRQaOV haQ aSRUWaW eO VeX cRQei[ePeQW SeU a
PRdeOaU OeV SRVWXUeV deO VecWRU aVVegXUadRU eQ T�eVWiRQV WqcQiTXeV de UeOOeYjQcia. AddiciRQaOPeQW, PaQWeQiP XQa
UeOaciy PROW ÁXida aPb eO CROÃOegi d'AcWXaUiV de CaWaOXQ\a, ai[t cRP aPb O'IQVWiWXWR de AcWXaUiRV EVSaxROeV.
DeVeQYROXSeP diYeUVRV SURjecWeV QRUPaWiXV TXe eOV iPSOica, cRP eOV cjOcXOV de OeV iQdePQiW]aciRQV SeU accideQWV de
WUjQViW (baUeP) R OeV WaXOeV de PRUWaOiWaW. eV XQa UeOaciy PROW fUXcWtfeUa i SURfeVViRQaO.

 TRUQaU aO VXPaUi¼
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LPOgeWJUZ PSJcJOg AcUVaSZ eO PaSUOeSRe, DVbMÓO, ISMaOda

1. E[plica·ns una mica sobre la teva histzria com a estudiant i com va ser el procps de passar de treballar
a Barcelona a Dubltn com a actuari.

Vaig eVWXdiaU EcRQRPia a Oa UQiYeUViWaW de BaUceORQa, RQ Yaig RbWeQiU XQa PeQciy eVSeciaO SeU e[ceOÃOqQcia
acadqPica eQ Oa PeYa SURPRciy. DXUaQW Oa caUUeUa, eP Yaig iQWeUeVVaU eVSeciaOPeQW SeU OeV aVVigQaWXUeV d·jPbiW PpV
TXaQWiWaWiX.

L·aQ\ 2018, i XQa Yegada RbWiQgXW eO PeX gUadXaW eQ ecRQRPia, Yaig eQWUaU a WUebaOOaU aO deSaUWaPeQW de BeQeÀciV
SRciaOV d·XQa iPSRUWaQW eQWiWaW ÀQaQceUa QaciRQaO. EQ aTXeVWa qSRca, Yaig decidiU cRPSagiQaU Oa PeYa feiQa aPb eO
MjVWeU d·AcWXaUiaOV a Oa UQiYeUViWaW de BaUceORQa (UB), dRQcV aTXeVWa fRUPaciy eP Ya aWUaXUe SeU Oa VeYa VzOida baVe
PaWePjWica i SeU O·RSRUWXQiWaW TXe RfeUei[ d·aSURfXQdiU eQ O·~V SUjcWic de Oa ciqQcia eVWadtVWica. UQ cRQei[ePeQW
QeceVVaUi a O·hRUa de SURSRUciRQaU OeV baVeV SeU eQWeQdUe XQ VecWRU WaQ eVWUaWqgic de Oa QRVWUa VRcieWaW cRP pV eO de
OeV aVVegXUaQceV.

EQ acabaU O·eVPeQWaW MjVWeU, i PaOgUaW TXe Oa feiQa TXe WeQia aOeVhRUeV eP SOaQWejaYa UeSWeV PROW iQWeUeVVaQWV, Yaig
decidiU eVSeciaOiW]aU-Pe WqcQicaPeQW i iQWeUiRUiW]aU eQfRcaPeQWV de WUebaOO eVSectÀcV. Ai[t dRQcV, Yaig RSWaU SeU
iQcRUSRUaU-Pe a XQa iPSRUWaQW cRQVXOWRUa QaciRQaO, RcXSaQW XQ OORc de cRQVXOWRUia acWXaUiaO. EQ aTXeVWa, Yaig WeQiU
O·RSRUWXQiWaW d·aSUeQdUe de bRQV SURfeVViRQaOV, ai[t cRP de deVeQYROXSaU SURjecWeV SeU a gUaQV cRPSaQ\ieV.

DeVSUpV de gaiUebp dRV aQ\V d·e[SeUiqQcia, O·aQ\ 2022 eP Ya VRUgiU Oa SRVVibiOiWaW de WUebaOOaU a DXbOtQ. ATXeVWa
ciXWaW, P·RfeUia XQa gUaQ RSRUWXQiWaW OabRUaO eQ eO VecWRU UeaVVegXUadRU, TXe VePSUe P·haYia iQWeUeVVaW, a PpV de
SRVVibiOiWaU-Pe YiXUe a O·eVWUaQgeU, TXe eUa TXeOcRP TXe VePSUe P·haYia cUidaW O·aWeQciy.



2. Com van inÁuir la teva formaciy i e[periqncia prqvies a la teva decisiy de traslladar-te a Dubltn?

La fRUPaciy i O·e[SeUiqQcia a EVSaQ\a YaQ VeU fRQaPeQWaOV SeU a Oa PeYa deciViy de WUaVOOadaU-Pe a DXbOtQ. EQ aTXeVW
VeQWiW, P·agUadaUia deVWacaU dRV aVSecWeV PROW iPSRUWaQWV; SeU XQa baQda, O·acadqPic, ja TXe gUjcieV a O·e[ceOÃOqQcia
RbWiQgXda aO MjVWeU eQ AcWXaUiaOV de Oa UB Yaig SRdeU diVSRVaU de OeV eiQeV QeceVVjUieV eQ O·jPbiW WqcQic i, d·aOWUa
baQda, eO SURfeVViRQaO, ja TXe eO feW de WUebaOOaU eQ difeUeQWV SURjecWeV SeU a gUaQV ePSUeVeV QaciRQaOV i PXOWiQaciRQaOV
eP Ya SeUPeWUe deVeQYROXSaU OeV PeYeV habiOiWaWV d·aQjOiViV, UeVROXciy de SURbOePeV i cRPXQicaciy.

D·aTXeVWa PaQeUa, WRW ai[z eP Ya ajXdaU a VeU PpV eÀcao eQ Oa PeYa feiQa, aOhRUa TXe eP Ya SeUPeWUe WeQiU Oa
cRQÀaQoa VXÀcieQW SeU afURQWaU eOV UeSWeV TXe VXSRVa YiXUe i WUebaOOaU eQ XQ QRX SatV.

3. Com ha estat la transiciy cultural i laboral al mudar-te de Catalun\a a Irlanda?

EO SURcpV d·adaSWaciy a DXbOtQ Ya VeU diftciO aO SUiQciSi. ¬AO caSdaYaOO, W'eQfURQWeV a XQ caQYi de UeVidqQcia i de SatV
aPb WRW aOOz TXe ai[z cRPSRUWa, deV d'aVSecWeV dRPqVWicV, cRP XQa PXdaQoa, ÀQV a OabRUaOV, cRP cRPeQoaU eQ XQ
QRX OORc de WUebaOO i XQ QRX idiRPa, SaVVaQW SeU aOWUeV d'tQdROe faPiOiaU i d'aPiVWaWV, cRP iQWegUaU-We eQ XQ eQWRUQ VeQVe
OeV [aU[eV de cRQWacWe TXe WeQV a CaWaOXQ\a. AUa TXe hR UecRUdR aPb SeUVSecWiYa, eQWeQc SeUfecWaPeQW SeU TXq eOV
SUiPeUV PeVRV eP VeQWia eVgRWaW. NR RbVWaQW ai[z, aPb eO WePSV, eP Yaig aQaU adaSWaQW i gaXdiQW PROW de Oa ciXWaW.

EQWUe eOV aVSecWeV SRViWiXV deO PeX caQYi de UeVidqQcia caO WeQiU eQ cRPSWe TXe XQ deOV faciOiWadRUV de Oa PeYa
adaSWaciy pV Oa SUzSia DXbOtQ, XQa ciXWaW jRYe i iQWeUQaciRQaO aPb XQa gUaQ PXOWiWXd de SURfeVViRQaOV TXe eVWaQ eQ Oa
PaWei[a ViWXaciy TXe WX. PeU aTXeVW PRWiX, Pai eW faOWeQ SOaQV d·Rci i VRciaOiW]aciy.

CRP a aVSecWe PeQ\V SRViWiX deVWacaUia, VeQV dXbWe eO cOiPa, TXe pV PROW difeUeQW aO MediWeUUaQi, eVSeciaOPeQW a
O·hiYeUQ i, Vi bp QR pV PROW fUed, Vt TXe pV PROW hXPiW, SOXjyV i Oa PaQca de OOXPiQRViWaW eQ cRPSaUaciy aPb BaUceORQa,
eV QRWa PROW. CUec TXe, iQcRQVcieQWPeQW, aTXeVW feW Ya VeU aO TXaO eP Ya cRVWaU PpV adaSWaU-P·hi.

4. Hi ha aspectes de la vida a Dubltn que et semblin molt similars o, per contra, molt diferents, a la teva
e[periqncia a Barcelona?

La PeYa UXWiQa OabRUaO pV PROW VePbOaQW a Oa TXe WeQia a BaUceORQa a O·qSRca SUeSaQdqPia, SeUTXq Oa PajRUia deOV
dieV WUebaOOR de fRUPa SUeVeQciaO a Oa ]RQa deO IFSC (IQWeUQaWiRQaO FiQaQciaO SeUYiceV CeQWUe), TXe pV XQa ]RQa
eVSectÀca SeU ePSUeVeV ÀQaQceUeV Xbicada eQ eOV DRcNOaQdV de DXbOtQ.

MaOgUaW ai[z, Vt TXe pV ceUW TXe e[iVWei[eQ aOgXQeV difeUqQcieV cXOWXUaOV QRWabOeV. PeU e[ePSOe, XQ deOV aVSecWeV TXe
SRdeQ VRUSUeQdUe VyQ eOV hRUaUiV deOV jSaWV; a IUOaQda, QRUPaOPeQW, Ve VRO diQaU YRUa OeV 12h R 13h i VRSaU VRbUe OeV
18h R 19h de Oa WaUda. PeO TXe fa aOV eVdeYeQiPeQWV eVSRUWiXV R cXOWXUaOV, SeU e[ePSOe, i a difeUqQcia d·EVSaQ\a, eO
fXWbRO QR pV O·eVSRUW SUiQciSaO i, gUaQ SaUW de OeV cRQYeUVeV i eVdeYeQiPeQWV eVSRUWiXV, giUeQ aO YROWaQW deOV jRcV gaqOicV
GAA R eO UXgbi.



5. Com t·has adaptat a la cultura laboral i social a Dubltn, especialment considerant el teu origen catalj?

La cXOWXUa OabRUaO a IUOaQda, geQeUaOPeQW, pV PROW UeVSecWXRVa aPb eO WUebaOOadRU, Oa TXaO cRVa ha faciOiWaW PROW Oa PeYa
adaSWaciy. EQ geQeUaO, deVWacaUia Oa PXOWicXOWXUaOiWaW TXe V·RbVeUYa eQ OeV gUaQV PXOWiQaciRQaOV, iQcORVa Oa PeYa. Ai[z,
ceUWaPeQW, eQUiTXei[ OeV UeOaciRQV SeUVRQaOV i SURfeVViRQaOV. TaQPaWei[, eV QRWa XQa WUaQVSaUqQcia eOeYada eQ OeV
UeOaciRQV OabRUaOV. PeU Oa PeYa SUzSia e[SeUiqQcia, SXc aVVeQ\aOaU TXe Oa diUecciy fa XQ gUaQ eVfRUo SeU e[SOicaU i
WUaQVPeWUe eOV RbjecWiXV de Oa cRPSaQ\ia i eV YaORUa PROW SRViWiYaPeQW TXe, iQdeSeQdeQWPeQW de Oa WeYa SRViciy,
SURSRViV SURacWiYaPeQW eQfRcaPeQWV i SURSRVWeV de PiOORUa aOWeUQaWiXV.

6. Has e[perimentat alguna diferqncia notable en la forma de gestionar els negocis en comparaciy amb
Espan\a?

EO PeUcaW de UiVc de ORQgeYiWaW deO RegQe UQiW i IUOaQda (TXe VyQ aPb eOV TXaOV he WiQgXW PpV iQWeUacciy) eV
caUacWeUiW]eQ SeU VeU PROW cRPSeWiWiXV i eVWaU PROW beQ RUgaQiW]aWV. A PpV a PpV, cRPSWeQ aPb Oa SaUWiciSaciy de
cRQVXOWRUeV, aVVegXUadRUeV i UeaVVegXUadRUeV eQ TXaOVeYRO WUaQVacciy.

DRQaW TXe QR RcXSR XQa SRViciy eVWUicWaPeQW cRPeUciaO, QR SXc deVWacaU PajRUV difeUqQcieV eQ Oa fRUPa de geVWiRQaU
eOV QegRciV.

7. Pots compartir alguns dels reptes als quals t·hagis enfrontat durant el teu trasllat a Dubltn i com els
vas superar?

EO UeSWe PpV gUaQ Ya VeU WURbaU XQa OOaU. EO PeUcaW iPPRbiOiaUi a DXbOtQ eVWj PROW WeQViRQaW i UeVXOWa diftciO acRQVegXiU
habiWaWge. PeU e[ePSOe, dXUaQW eOV dRV aQ\V TXe hi SRUWR YiYiQW, he hagXW de PXdaU-Pe ÀQV a WUeV YegadeV. SeQV
dXbWe, pV XQa T�eVWiy cRPSOicada TXe UeTXeUei[ aWeQciy i eQ Oa TXaO haV de VeU PROW Áe[ibOe SeU a SRdeU-We eVWabiOiW]aU
eQ aTXeVWa ciXWaW.

8. Hi ha alguna Àta professional o personal que vulguis destacar dels teus an\s a Dubltn?

EQ O·jPbiW SeUVRQaO, eP VeQWR PROW VaWiVfeW aPb eO gUXS d·aPicV TXe he WURbaW aTXt a DXbOtQ. CRPSaUWiP PROWV
iQWeUeVVRV i eQV dRQeP VXSRUW P~WXaPeQW. EO feW d·eVWaU OOXQ\ de caVa P·ha feW VeU PROW PpV geQeUyV eQ OeV PeYeV
UeOaciRQV SeUVRQaOV i cUec TXe aTXeVW caQYi ha WiQgXW XQ iPSacWe SRViWiX eQ Oa PeYa SeUVRQaOiWaW. EVWic VegXU TXe
aTXeVWeV aPiVWaWV VeUaQ dXUadRUeV.

EQ O·jPbiW SURfeVViRQaO, deVWacaUia eO OideUaWge eQ SURjecWeV de À[aciy de SUeXV de VZaSV de ORQgeYiWaW SeU a cOieQWV
iPSRUWaQWV, aOgXQV deOV TXaOV fRUPeQ SaUW de OeV SUiQciSaOV iQVWiWXciRQV ÀQaQceUeV eQ O·jPbiW PXQdiaO.



PeU WaQW, he d·aVVeQ\aOaU TXe eP VeQWR PROW SUiYiOegiaW SeU WeQiU O·RSRUWXQiWaW de OideUaU aTXeVW WiSXV de SURjecWeV i de
YiXUe·OV deV de diQV. TaQPaWei[, i de fRUPa geQeUaO, eP VeQWR PROW VaWiVfeW aPb eO deVeQYROXSaPeQW de Oa PeYa
caUUeUa i aPb O·aSUeQeQWaWge TXe eVWic adTXiUiQW.

9. Descriu-nos breument el teu paper actual com a actuari a Dubltn i de quina manera diferei[ dels teus
rols anteriors.

AcWXaOPeQW, RcXSR eO cjUUec d·acWXaUi de YaORUaciy de Yida ² ORQgeYiWaW a PaUWQeURe. ATXeVW URO pV aOWaPeQW WqcQic i
eVWj PROW beQ cRQVideUaW a Oa cRPSaQ\ia, ja TXe V·eQfRca a YaORUaU, eQWUe aOWUeV cRVeV, OeV UeQWeV de VXSeUYiYqQcia.
L·eQfRcaPeQW WqcQic ePSUaW eQ eO SURcpV de YaORUaciy d·aTXeVWeV RbOigaciRQV pV PROW VRÀVWicaW i VegPeQWaW i, deV de Oa
PeYa SeUVSecWiYa, pV PpV aYaQoaW TXe eO TXe he SRgXW RbVeUYaU dXUaQW Oa PeYa e[SeUiqQcia SUqYia a EVSaQ\a.

D·aTXeVWa PaQeUa, eO QRVWUe eTXiS aVVXPei[ XQa gUaQ UeVSRQVabiOiWaW. EQ aTXeVW VeQWiW, caO aVVeQ\aOaU TXe OeV
QRVWUeV YaORUaciRQV VeUYei[eQ de baVe SeU a gUaQV WUaQVacciRQV. PeU WaQW, eOV SURjecWeV eQ eOV TXaOV SaUWiciSR,
UeTXeUei[eQ XQ aOW QiYeOO de deWaOO, UigRURViWaW i cRPSURPtV SURfeVViRQaO. SeQV dXbWe, aTXeVW gUaX d·eVSeciaOiW]aciy pV
PROW VXSeUiRU aO de OeV PeYeV e[SeUiqQcieV OabRUaOV aQWeUiRUV.

10. Hi ha aspectes espectÀcs de la ind~stria a Irlanda que trobis distintius?

IUOaQda Wp XQa SUeVqQcia deVWacada d·ePSUeVeV aVVegXUadRUeV i UeaVVegXUadRUeV, PRWiX SeO TXaO eO ViWXa cRP XQ deOV
SawVRV aPb XQa PajRU deQViWaW d·acWXaUiV SeU SRbOaciy, VegRQV O·IAA. ATXeVW deVeQYROXSaPeQW deO VecWRU eV deX a
diYeUVRV facWRUV:

La SUeVqQcia de ]RQeV eVSectÀTXeV dedicadeV aOV VeUYeiV ÀQaQceUV iQWeUQaciRQaOV, cRP O·IQWeUQaWiRQaO
FiQaQciaO SeUYiceV CeQWUe. ATXeVW SURjecWe eV Ya iQiciaU eQ eOV aQ\V 80 SeU a SURPRXUe Oa iQVWaOÃOaciy
d·ePSUeVeV ÀQaQceUeV a DXbOtQ.
UQ eQWRUQ UegXOadRU faYRUabOe: IUOaQda RfeUei[ XQ PaUc UegXOadRU i ÀVcaO faYRUabOe SeU a OeV ePSUeVeV, aPb XQ
iPSRVW de VRcieWaWV geQeUaO deO 12.5%.
Ubicaciy eVWUaWqgica: eO SatV eV WURba eQ XQa SRViciy eVWUaWqgica a EXURSa, aPb UeOaciRQV cRPeUciaOV VzOideV
aPb eO RegQe UQiW i aPb eOV EVWaWV UQiWV, SeU VeU XQ SatV de SaUOa aQgOeVa i aPb accpV aO PeUcaW ~Qic
eXURSeX.

EQ Oa PeYa RSiQiy, aTXeVWV VyQ eOV WUeV facWRUV, a faOWa d·aOWUeV VRciRcXOWXUaOV i SROtWicV, TXe eVWaQ cRQWUibXiQW aO feW TXe
eO VecWRU aVVegXUadRU de DXbOtQ eV WURbi aOWaPeQW eQfRcaW caS aOV PeUcaWV gORbaOV i TXe, SeU WaQW, hagi d·RfeUiU XQ ceUW
diQaPiVPe, Oa TXaO cRVa iPSOica O·e[iVWqQcia d·XQa gUaQ YaUieWaW d·RSRUWXQiWaWV SeU aOV acWXaUiV TXe WUebaOOeQ eQ Oa
iQd~VWUia.



11. A l·arribar a Dubltn, va ser necessari acreditar la teva colÃlegiaciy prqvia del teu pats? Quina
importjncia tp en aquests pawsos l·acreditaciy com a Actuari QualiÀcat?

PeU fRUPaU SaUW de Oa SRcieW\ Rf AcWXaUieV iQ IUeOaQd (SAI), i gUjcieV a O·acRUd de UecRQei[ePeQW PXWX eQWUe SawVRV de
Oa UE, UeVXOWa QeceVVaUi VeU XQ ¶PePbUe SOe· TXaOiÀcaW eQ eO WeX cROÃOegi d·RUigeQ. EQ aTXeVW VeQWiW, caO deVWacaU TXe a
IUOaQda e[iVWei[ XQa difeUqQcia PpV PaUcada TXe a EVSaQ\a SeO TXe fa aOV WiSXV d·acWXaUiV e[iVWeQWV (eVWXdiaQWV,
aVVRciaWV R PePbUeV SOeQV). Ai[z VXSRVa TXe Oa caWegRUia SURfeVViRQaO pV PROW iPSRUWaQW, ja TXe OeV e[igqQcieV deO
cROÃOegi (UeTXiViWV de CPD i UeVSRQVabiOiWaWV OegaOV, iQcORVa Oa caWegRUia OabRUaO) eVWaQ eVWUeWaPeQW YiQcXOadeV aO WeX
eVWaWXV SURfeVViRQaO.

PeU WaQW, pV fRQaPeQWaO WeQiU O·eVWaWXV de fXOO PePbUe eQ eO WeX SatV d·RUigeQ SeU a SRdeU iQiciaU eO SURcpV de
cROÃOegiaciy i e[eUciU a IUOaQda. EQ aTXeVW VeQWiW, eO CAC ha eVWaW de gUaQ ajXda SeU a Pi.

12. E[istei[en diferqncies notables entre el mercat actuarial a Espan\a i l·irlandqs respecte a la manera en
quq s·enfoca i les oportunitats que se·n deriven?

CRQVideUR TXe Oa SURfeVViy acWXaUiaO eVWj aOWaPeQW dePaQdada, WaQW a EVSaQ\a cRP a IUOaQda. Si bp, pV ceUW TXe
PROWeV ePSUeVeV aVVegXUadRUeV, UeaVVegXUadRUeV i cRQVXOWRUeV a IUOaQda eVWaQ PROW RUieQWadeV a Oa SUeVWaciy de
VeUYeiV aOV PeUcaWV iQWeUQaciRQaOV, VeQW aTXeVWa Oa SUiQciSaO difeUqQcia eQWUe OeV RSRUWXQiWaWV RbVeUYadeV eQWUe
EVSaQ\a i IUOaQda.

13. Com creus que la teva formaciy prqvia a Barcelona t·ha preparat per afrontar aquests reptes?

SeQV dXbWe, aTXeVWa SUegXQWa pV PROW fjciO de UeVSRQdUe, ja TXe cUec TXe WaQW Oa PeYa fRUPaciy eQ EcRQRPia cRP eQ
AcWXaUiaOV ha eVWaW cOaX SeU aO PeX deVeQYROXSaPeQW SURfeVViRQaO. A PpV, WiQc cRQei[ePeQW de TXq eO MjVWeU eQ CAF
de Oa UB eVWj UeaOiW]aQW XQ eVfRUo cRQVideUabOe SeU a faciOiWaU Oa SURjecciy iQWeUQaciRQaO deOV acWXaUiV TXe eV fRUPeQ
aOOj (acWXaOPeQW, eVWj UecRQegXW cRP a ceQWUe UCAP-AC SeU Oa SOA). EQ Oa PeYa RSiQiy, aTXeVW eQfRcaPeQW bXVca
TXe eOV acWXaUiV fRUPaWV a Oa UB VigXiQ UecRQegXWV SeOV cROÃOegiV acWXaUiaOV PpV UeOOeYaQWV deO PyQ i cUec TXe pV cOaX i
ha de cRQWiQXaU fRPeQWaQW-Ve.

14. Per aquells que es plantegin una carrera com a actuari a Dubltn o qualsevol altre destt que no sigui
Espan\a, quins consells els donaries?

DXUaQW eO SeUtRde d·eVWXdi, VeQV dXbWe, UecRPaQaUia TXe V·eQfRTXeVViQ a cRPSUeQdUe eOV fRQaPeQWV WqcQicV de Oa
QRVWUa SURfeVViy, ai[t cRP faPiOiaUiW]aU-Ve aPb OeV eiQeV QeceVVjUieV SeU a Oa VeYa aSOicaciy (OOeQgXaWgeV de
SURgUaPaciy, E[ceO, eWc.).



EQ O·eWaSa OabRUaO, pV iPSRUWaQW ideQWiÀcaU RSRUWXQiWaWV i OORcV TXe SXgXiQ ajXdaU-We a SURjecWaU-We iQWeUQaciRQaOPeQW.
PaUWicXOaUPeQW, cUec TXe WaQW Oa cRQVXOWRUia cRP OeV gUaQV ePSUeVeV PXOWiQaciRQaOV VyQ XQa bRQa SOaWafRUPa SeU
acRQVegXiU-hR.

15. Hi ha habilitats o aspectes culturals espectÀcs que consideres importants per a tenir q[it com a actuari
a Dubltn?

EQ geQeUaO, cRQVideUR TXe eOV aVSecWeV QeceVVaUiV VyQ ViPiOaUV aOV TXe eV UeTXeUei[eQ a EVSaQ\a. CRQcUeWaPeQW,
cUec TXe O·acWiWXd i cRPSWaU aPb XQa baVe WqcQica VzOida VyQ fRQaPeQWaOV SeU a deVeQYROXSaU XQa caUUeUa acWXaUiaO
e[iWRVa.

16. Com gestiones la teva formaciy conttnua i desenvolupament professional estant a Dubltn?

A IUOaQda, VegRQV Oa WeYa caWegRUia SURfeVViRQaO i UeVSRQVabiOiWaWV, pV QeceVVaUi acUediWaU hRUeV de CPD (SeU a Pi, YiQW
a O·aQ\, de OeV TXaOV, aOPeQ\V dXeV haQ de VeU de SURfeVViRQaO VNiOOV). EQ eO PeX caV he acRQVegXiW acUediWaU aTXeVWeV
hRUeV PiWjaQoaQW fRUPaciRQV iQWeUQeV de Oa cRPSaQ\ia, fRUPaciRQV SUeVeQciaOV deO cROÃOegi d·acWXaUiV (WaQW CAC cRP
SAI), ai[t cRP hRUeV de fRUPaciy eQ OtQia eQ SOaWafRUPeV cRP AcWXYieZ.

17. Has notat diferqncies en les oportunitats de desenvolupament professional entre Barcelona i Dubltn?
En cas aÀrmatiu, ens les pots descriure?

EQ eO PeX caV, VePSUe he WiQgXW RSRUWXQiWaWV de deVeQYROXSaPeQW SURfeVViRQaO, WaQW a BaUceORQa R a aOWUeV ciXWaWV
eVSaQ\ROeV, cRP a DXbOtQ. Si bp, pV ceUW TXe RbVeUYR TXe a IUOaQda -RQ eOV acWXaUiV VegXei[eQ O·acUediWaciy IFOA- OeV
ePSUeVeV RfeUei[eQ XQ PajRU VXSRUW eVSectÀc aOV jRYeV acWXaUiV eQ fRUPaciy, RfeUiQW-ORV SeUtRdeV d·eVWXdi i
ÀQaQoaPeQW deOV e[jPeQV SURfeVViRQaOV.

ATXeVWa PaQeUa d·afURQWaU Oa fRUPaciy acWXaUiaO, cRPbiQada aPb O·e[SeUiqQcia SURfeVViRQaO, cUec TXe pV PROW diVWiQWiYa
d·aTXeVW ViVWePa i, VeQV dXbWe, faYRUabOe.

 TRUQaU aO VXPaUi¼

https://pensium.es/
https://pensium.es/


AcXiZiXaXW eR maXåVia de fSVmaciï de l�aR] 2023

formaciy

A O·aQ\ 2023 eO CAC Ya RUgaQiW]aU 33 acWiYiWaWV de fRUPaciy (cXUVRV, jRUQadeV i ZebiQaUV) de PaWqUieV YaUiadeV, eQ OeV
TXe haQ SaUWiciSaW 2.259 SeUVRQeV, aPb XQ WRWaO de 5.107 hRUeV de fRUPaciy iPSaUWideV.

1. CURS ONLINE - PROGRAMACIÕ PYTHON PER ACTUARIS

¬16, 17, 18, 19, 23, 24, 25, 26, 30, 31 DE GENER I 1, 2 DE MARd DE 2023

HEBER TRUJILLO (GLOVO)

EOV cRQei[ePeQWV de SURgUaPaciy VyQ XQa de OeV caSaciWaWV PpV dePaQadeV eQ eOV acWXaUiV i SURfeVViRQaOV de DaWa
SoieQce eQ aTXeVW PRPeQW, ja TXe SeUPeWeQ eOabRUaU eVceQaUiV i aQjOiViV cada Yegada PpV cRPSOe[RV, aOhRUa TXe
ajXdeQ a aXWRPaWiW]aU SURceVVRV cOaX diQV de Oa geVWiy de OeV ePSUeVeV.

EO OOeQgXaWge de SURgUaPaciy P\WhRQ, d'acRUd aPb eO "DeYeORSeU SXUYe\ 2019", pV XQ deOV OOeQgXaWgeV de
SURgUaPaciy aPb gUaQ cUei[ePeQW eQWUe acWXaUiV i SURfeVViRQaOV de daWa VcieQce eQ eOV ~OWiPV aQ\V, a caXVa,
SUiQciSaOPeQW, de Oa VeYa eQRUPe Áe[ibiOiWaW SeU deVeQYROXSaU de PaQeUa eÀcieQW difeUeQWV WaVTXeV: aQjOiViV
eVWadtVWiTXeV i acWXaUiaOV, deVeQYROXSaPeQWV de PRdeOV d'iQWeOÃOigqQcia aUWiÀciaO, geVWiy de baVeV de dadeV i
deVeQYROXSaPeQWV Zeb, eQWUe d'aOWUeV.

AVViVWeQWV: 21

2. WEBINAR - ESCENARI PREVISIBLE DE TIPUS D�INTERËS I ELS SEUS EFECTES SOBRE
LA VALORACIÕ DELS ACTIUS FINANCERS

¬25 DE GENER DE 2023

JAUME PUIG (GVC GAESCO)

JaXPe PXig Ya cRPeQWaU TXe a O·aQ\ 2022 eOV WiSXV d·iQWeUqV YaQ e[SeUiPeQWaU XQa SXjada QRWabOe a WRW eO PyQ. QXe
aTXeVWa SXjada de WiSXV UeSUeVeQWa XQa ceUWa WRUQada a Oa QRUPaOiWaW, aPb XQV WiSXV d·iQWeUqV PpV UaRQabOeV TXe eOV
e[iVWeQWV ÀQV aUa, TXe YaQ aUUibaU a VeU QegaWiXV.

La SXjada de WiSXV d·iQWeUqV ha iPSacWaW QegaWiYaPeQW eQ eO YaORU de Oa UeQda À[a, eVSeciaOPeQW eQ aTXeOOeV aPb
WeUPiQiV PpV OOaUgV. TRW i ai[z, ha cRPeQWaW, eOV efecWeV VRbUe eOV PeUcaWV de UeQda YaUiabOe (bRUVeV) haQ eVWaW PpV
OiPiWaWV, aPb beQeÀciV ePSUeVaUiaOV eQ Pj[iPV i VeQVe diÀcXOWaWV SeU aO ÀQaQoaPeQW de OeV ePSUeVeV.

İ

İ



PeO TXe fa a Oa iQÁaciy, Ya cRPeQWaU TXe ha cRQWiQXaW
aXgPeQWaW O·aQ\ 2022. EQWUe OeV caXVeV Ya ciWaU Oa UeacWiYaciy
deOV PeUcaWV SRVWcRYid, O·aXgPeQW d·iQYeQWaUiV SeU SaUW de OeV
ePSUeVeV, O·eVcaVVeWaW de SeUVRQaO eVSeciaOiW]aW, Oa
UeacWiYaciy deO WXUiVPe i O·aXgPeQW de Oa PaVVa PRQeWjUia,
SUiQciSaOPeQW.

TaPbp, Ya cRPeQWaU TXe, Oa iQÁaciy aQiUj UePeWeQW eOV SURSeUV
PeVRV, a caXVa de diYeUVRV facWRUV: deVceQV deOV SUeXV de
OeV PaWqUieV SUiPeUeV, Oa QRUPaOiW]aciy deOV iQYeQWaUiV,
SXjadeV deOV WiSXV d·iQWeUqV, TXe afecWaUaQ eO cRQVXP i Oa
cRPSUa d·habiWaWgeV, eQWUe aOWUeV.

S·eVSeUa TXe eOV QiYeOOV d·iQÁaciy hagiQ aVVROiW eO Pj[iP eO
2022, TXe eOV WiSXV d·iQWeUqV aVVROei[iQ eO Pj[iP dXUaQW eO
2023 i TXe OeV bRUVeV WiQgXiQ XQ bRQ cRPSRUWaPeQW aTXeVW
2023.

AVViVWeQWV: 100

3. Webinar - Noves habilitats que els Actuaris hem d�assumir

¬16 DE FEBRER DE 2023

ALEIX FERRANDO (TRIPLE A)

AOei[ FeUUaQdR Ya cRPeQWaU TXe eO VecWRU ÀQaQceU i
O·aVVegXUadRU, jPbiW eQ TXq SUiQciSaOPeQW eV deVeQYROXSa
O·acWiYiWaW deOV acWXaUiV, VyQ a OeV SRUWeV d·XQ QRX SaUadigPa,
PROW cRQdiciRQaW SeO SeV de Oa digiWaOiW]aciy i de OeV QRYeV
WecQRORgieV, TXe afecWa de SOe Oa SURfeVViy acWXaUiaO.

LeV cRPSaQ\ieV QeceVViWeQ SeUÀOV SURfeVViRQaOV SeU aOV VeXV
eTXiSV WqcQicV cada cRS PpV eVSectÀcV. EOV acWXaUiV eQV
haXUeP d'adaSWaU SeUTXq, Vi QR hR feP, aOWUeV SeUÀOV
SURfeVViRQaOV (PaWePjWicV, ftVicV, aQaOiVWeV de dadeV, eWc.)
RcXSaUaQ eO QRVWUe eVSai.

AO ZebiQaU ideQWiÀcaUeP OeV QRYeV habiOiWaWV TXe PpV YaORUeQ
cRPSaQ\ieV deOV SawVRV PpV aYaQoaWV d'EXURSa eQ PaWqUia
acWXaUiaO i SeU TXq OeV bXVTXeQ.

NaWXUaOPeQW, cada deSaUWaPeQW d'XQa cRPSaQ\ia
aVVegXUadRUa Wp QeceVViWaWV SUzSieV. Ai[z QR RbVWaQW, SRdUteP agUXSaU-OeV eQ WUeV gUaQV fXQciRQV WUaQVYeUVaOV:

Programaciy: PeU TXq pV iPSRUWaQW TXe eOV acWXaUiV VaSigXeP SURgUaPaU i TXiQV OOeQgXaWgeV haXUteP de
cRQqi[eU?
Metodologies: CRQceSWeV PeWRdROzgicV TXe heP de dRPiQaU.
Emprenedoria: TRWhRP SaUOa de Oa QeceVViWaW d�eVWeQdUe O�ePSUeQedRUia a WRW O�jPbiW OabRUaO. PeUz, eQ TXq
cRQViVWei[ e[acWaPeQW O'ePSUeQedRUia SeU a XQ acWXaUi? CRP SRdeP cRQcUeWaU-hR eQ acciRQV eVSectÀTXeV?

Si dRPiQeP aTXeVWV cRQceSWeV, OeV QRVWUeV SRVVibiOiWaWV de deVeQYROXSaPeQW SURfeVViRQaO, WaQW aTXt cRP a
O'eVWUaQgeU, eV PXOWiSOicaUaQ aPb WRWaO VegXUeWaW.

İ



A Oa cRQfeUqQcia WaPbp cRQei[eUeP TXiQeV eiQeV WeQiP aO QRVWUe abaVW SeU SRdeU fRUPaU-QRV eQ aTXeVWeV PaWqUieV.

AVViVWeQWV: 100

4. JORNADA - NOVETATS A L�ASSEGURANÊA D�AUTOMÔBILS: BASES TËCNIQUES
ACTUARIALS DEL BAREM

¬21 DE FEBRER DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE), MANUEL MASCARAQUE (UNESPA) I JOSe JAVIER
CARREfO (ZURICH)

A Oa JRUQada eV YaQ aQaOiW]aU aPb deWaOO T�eVWiRQV TXe afecWeQ O'aVVegXUaQoa d'aXWRPzbiOV.

La SUa. OOga TRUUeQWe, acWXjUia, PePbUe deO GUXS de TUebaOO de BaUeP d'AXWRV de O'IAE, eQV Ya SaUOaU deOV SUiQciSaOV
caQYiV a OeV baVeV WqcQiTXeV acWXaUiaOV deO BaUeP d'AXWRV iQWURdXwdeV SeU O'OUdUe EDT/949/2022 i eOV VeXV efecWeV
VRbUe OeV iQdePQiW]aciRQV SeU ViQiVWUeV de daQ\V SeUVRQaOV .

EO SU. MaQXeO MaVcaUaTXe, DiUecWRU de O'Uea d'AVVegXUaQceV d'UNESPA, eQV Ya SaUOaU deOV caQYiV fRQaPeQWaOV de Oa
QRYa LRCVSCVM i deOV VeXV efecWeV a O'aVVegXUaQoa d'aXWRPzbiOV aO QRVWUe SatV.

FiQaOPeQW, eO SU. JRVp JaYieU CaUUexR, DiUecWRU de COaiPV E[ceOOeQce, de ZXUich SegXURV, eQV Ya SaUOaU deOV SUiQciSaOV
efecWeV TXe Oa QRYa LRCVSCVM i eO QRX BaUeP VRbUe Oa geVWiy deOV ViQiVWUeV de O'aVVegXUaQoa d'aXWRPzbiOV, Oa
UeQdibiOiWaW deO UaP i OeV PeVXUeV TXe caO adRSWaU.

AVViVWeQWV: 43

5. CURS ONLINE - GESTIÕ D�ACTIUS I PASSIUS (ALM) EN ENTITATS ASSEGURADORES

¬22 I 23 DE FEBRER DE 2023

RAFAEL GARCÌA, JORDI PAYeS I ENRIQUE ABUÌN (SERFIEX)

A caXVa de O'eQWRUQ de WiSXV d'iQWeUqV bai[RV eQ TXq eQV heP eVWabOeUW i TXe ja pV XQa UeaOiWaW cRQVWaQW i QR eYeQWXaO,
XQa de OeV SUiQciSaOV SUeRcXSaciRQV de OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV pV feU XQa geVWiy ALM adeTXada TXe SeUPeWi
PiQiPiW]aU O'iPSacWe eQ eO cjOcXO de Oa SURYiViy PaWePjWica VRWa cUiWeUiV cRPSWabOeV i eQ eO deVcRPSWe deOV ÁX[RV de
SaVViXV BEL, TXe afecWeQ a O'iPSRUW de O'e[cedeQW ÀQaQceU VRWa SROYqQcia II (VROaWiOiW\ AdjXVWPeQW i MaWchiQg
AdjXVWPeQW), a PpV de OeV iPSOicaciRQV deUiYadeV de Oa SRVada eQ PaU[a de Oa QRUPa cRPSWabOe IFRS 17.

L'ObjecWiX deO cXUV Ya VeU RfeUiU aOV VeXV aVViVWeQWV XQa YiViy geQeUaO a WUaYpV d'e[ePSOeV SUjcWicV de Oa geVWiy ALM
zSWiPa a OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV, deV deO SXQW de YiVWa deO deSaUWaPeQW d'IQYeUViRQV i deO deSaUWaPeQW AcWXaUiaO.

AVViVWeQWV: 42

6. CURS ONLINE - VALORACIÕ ACTUARIAL DELS PERJUDICIS PATRIMONIALS: LUCRE

İ

İ



CESSANT I DANY EMERGENT

¬27 I 28 DE FEBRER I 1 DE MARd DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE) I ISABEL RINCÐN (RINCÐN ACTUARIOS)

ATXeVW cXUV eV Ya ceQWUaU eQ eOV SeUjXdiciV SaWUiPRQiaOV deUiYaWV de Oa PRUW i de OeV VeT�eOeV: eO OXcUe ceVVaQW R
SqUdXa QeWa d·iQgUeVVRV i eO daQ\ ePeUgeQW R iQcUePeQW de deVSeVeV fXWXUeV. La PeWRdRORgia deO cjOcXO de OeV
iQdePQiW]aciRQV pV XQa PeWRdRORgia de YaORUaciy acWXaUiaO de Yida. EO PRdeO de cjOcXO V·eVWabOei[ cRP XQa difeUqQcia
de YaORUV acWXaOV acWXaUiaOV de UeQdeV: YaORU acWXaO acWXaUiaO de Oa SURjecciy de SqUdXeV d·iQgUeVVRV ecRQzPicV deO
SeUjXdicaW R OeViRQaW, R deO cRVW deO VeUYei eQ eO caV de QeceVViWaW d·ajXda de WeUceUa SeUVRQa, PeQ\V YaORU acWXaO
acWXaUiaO de Oa SURjecciy de OeV cRPSeQVaciRQV eQ fRUPa de SeQViRQV R SUeVWaciRQV S~bOiTXeV a TXq WiQgXi dUeW eO
SeUjXdicaW R OeViRQaW cRP a cRQVeT�qQcia de O'accideQW.

AVViVWeQWV: 8

7. JORNADA - ELS REPTES DE LA INDÚSTRIA ASSEGURADORA DAVANT DE LA
REFORMA DEL SEGON PILAR DE LA PREVISIÕ

¬02 DE MARd DE 2023

JOAN ANTONI FERNANDEZ (MÔTUA DELS ENGINYERS), ISAAC GIMENEZ (CAIXA ENGINYERS VIDA I
PENSIONS), ASSUMPTA SENTIAS (VIDACAIXA) I CARLES SOLDEVILA (BANSABADELL VIDA I
PENSIONS)

A Oa JRUQada eV Ya cRPeQWaU TXe eO
30 de jXQ\ de 2022 eV Ya aSURYaU Oa
LOei 12/2022 de UegXOaciy SeU a
O·iPSXOV deOV SOaQV de SeQViRQV
d·RcXSaciy. La QRYa LOei, SeQdeQW de
deVeQYROXSaPeQW UegOaPeQWaUi, Ya
iQWURdXiU QRYeWaWV iPSRUWaQWV eQ eO
deVeQYROXSaPeQW de Oa SUeYiViy
VRciaO eQ O·jPbiW de OeV ePSUeVeV:
eOV QRXV fRQV S~bOicV d·RcXSaciy, Oa
QRYa cRPiVViy de SURPRciy i
VegXiPeQW, Oa QRYa cRPiVViy de
cRQWURO eVSeciaO, eOV SOaQV de
SeQViRQV d·RcXSaciy ViPSOiÀcadeV,
Oa SOaWafRUPa digiWaO ~Qica R eOV
caQYiV eQ Oa ÀVcaOiWaW de O·eVWaOYi SeU
a Oa jXbiOaciy, eQWUe d·aOWUeV.

EO QRX PaUc QRUPaWiX e[igei[ a OeV
eQWiWaWV aVVegXUadRUeV, geVWRUeV de SOaQV de SeQViRQV i PXWXaOiWaWV de SUeYiViy VRciaO eO OOaQoaPeQW de QRXV
SURdXcWeV, O·adaSWaciy deOV ViVWePeV WecQROzgicV i, eVSeciaOPeQW, Oa UedeÀQiciy de Oa VeYa eVWUaWqgia de QegRci i
de VeUYeiV d·eVWaOYi SeU a Oa jXbiOaciy.
EQ cRQcOXViy, O·RSiQiy deOV e[SeUWV SaUWiciSaQWV a Oa WaXOa URdRQa pV TXe hi ha PROW de caPt SeU UecyUUeU eQ
PaWqUia de SUeYiViy VRciaO cROÃOecWiYa. CaO WUebaOOaU aPb eOV iQVWUXPeQWV TXe WeQiP a cada PRPeQW i feU XQa gUaQ
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WaVca d·iQfRUPaciy a ePSUeVeV i WUebaOOadRUV, eQ XQ VecWRU TXe VeQV dXbWe haXUj de WeQiU XQ gUaQ
deVeQYROXSaPeQW, aWeVeV OeV caUacWeUtVWiTXeV dePRgUjÀTXeV deO QRVWUe SatV, eQcaUa TXe SeU ai[z VeUia PROW
QeceVVaUi cRPSWaU aPb XQa ÀVcaOiWaW PpV faYRUabOe.

AVViVWeQWV: 51

8. CURS ONLINE - PROGRAMACIÕ R BÄSIC: APRËN A PROGRAMAR AMB R DES DE
ZERO

¬14, 15, 21 I 22 DE MARd DE 2023

FRANCESC VALLVe

EOV cRQei[ePeQWV de SURgUaPaciy eQ OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV VyQ cada Yegada PpV QeceVVaUiV, ja TXe
SeUPeWeQ aXgPeQWaU O'eÀciqQcia i SeUPeWeQ O'aQjOiVi de OeV dadeV eQ XQ eQWRUQ de SURdXcciy.

La UeaOiW]aciy de cjOcXOV i WUacWaPeQW de dadeV eV dXeQ a WeUPe eQ WRWV eOV jPbiWV de OeV cRPSaQ\ieV aVVegXUadRUeV:
SUiciQg, SURYiViRQV WqcQiTXeV, VROYqQcia II, IFRS17, PRdeOV SUedicWiXV, YaORUaciRQV d'acWiXV, eWc.

L'RbjecWiX SUiQciSaO deO cXUV Ya VeU RfeUiU eOV cRQei[ePeQWV i cRQceSWeV bjVicV SeU cRPeQoaU a SURgUaPaU i eQWeQdUe
cRP fXQciRQa XQ OOeQgXaWge de SURgUaPaciy: cUeaciy i deVeQYROXSaPeQW deO cRdi, SURcpV d'e[ecXciy, PaQWeQiPeQW,
eWc. ¬APb aTXeVW cXUV O'aOXPQe ha SRgXW cRPeQoaU a SURgUaPaU i VegXiU SeUfecciRQaQW eOV VeXV cRQei[ePeQWV aPb
XQa baVe VzOida.

AVViVWeQWV: 11

9. WEBINAR - EXPERIËNCIES EN ASSEGURANCES PER AL SEGMENT SËNIOR

¬23 DE MARd DE 2023

JUAN CARLOS IBARRA Y LILIANA RODRIGUES (RGA RE)
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EV Ya RbUiU Oa cRQfeUqQcia dRQaQW aOgXQeV [ifUeV d·aTXeVW VegPeQW, TXe a EVSaQ\a VXSRVa eO 20% de Oa SRbOaciy, XQV
9,5 PiOiRQV de SeUVRQeV VyQ PpV gUaQV de 65 aQ\V, i pV XQ deOV SawVRV PpV eQYeOOiWV deO PyQ.

S·eVWiPa TXe a O·aQ\ 2050 Oa SRbOaciy eVSaQ\ROa de PpV de 65 aQ\V VeUj de SURS de 16 PiOiRQV de SeUVRQeV.

L·eVSeUaQoa de Yida de Oa SRbOaciy eVSaQ\ROa pV Oa PpV aOWa eQWUe eOV SawVRV d·EXURSa. UQ hRPe eVSaQ\RO de 65
aQ\V Wp XQa eVSeUaQoa de Yida de 85 aQ\V i XQa dRQa eVSaQ\ROa de 65 aQ\V Wp XQa eVSeUaQoa de Yida de 88 aQ\V, Oa
PpV aOWa d·EXURSa.

ATXeVW feQRPeQ, TXe cRPSRUWa XQa eOeYada SUeVViy VRbUe eO ViVWePa de SeQViRQV, VaOXW i deSeQdqQcia deO QRVWUe
SatV, aOhRUa SUeVeQWa XQ PeUcaW SRWeQciaO eQRUPe SeU a aVVegXUaQceV i VeUYeiV diUigiWV a aTXeVW gUaQ PeUcaW.

TaPbp eV YaQ SUeVeQWaU eOV UeVXOWaWV d·XQa eQTXeVWa UeaOiW]ada SeU SaUW de RGA VRbUe SeUVRQeV de O·aQRPeQaW
´SegPeQW SqQiRUµ. D·aTXeVWa eV deVSUqQ TXe eOV aVSecWeV PpV YaORUaWV YaQ VeU aTXeOOV UeOaciRQaWV aPb Oa cXUa de Oa
VaOXW, Oa QeceVViWaW de diVSRVaU de UecXUVRV ecRQzPicV i eOV VeUYeiV UeOaciRQaWV aPb PiOORUeV eQ Oa TXaOiWaW de Yida.
VaQ PRVWUaU XQ eOeYaW iQWeUqV SeU deWeUPiQaWV VeUYeiV UeOaciRQaWV aPb OeV QeceVViWaWV SUzSieV de Oa geQW gUaQ.

EV YaQ SUeVeQWaU diYeUVeV e[SeUiqQcieV iQWeUQaciRQaOV d·aVVegXUaQceV SeU aO SegPeQW SqQiRU cRP a aVVegXUaQceV
TXe dRQeQ cRbeUWXUa a deWeUPiQadeV PaOaOWieV SUzSieV de Oa YeOOeVa (cjQceU, icWXV, PaOaOWieV caUdiRYaVcXOaUV,
dePqQcia, eWc.), aPb SUeVWaciRQV ecRQzPiTXeV i SUeVWaciy de VeUYeiV eVSeciaOiW]aWV, i aVVegXUaQceV TXe aSRUWeQ
VeUYeiV UeOaciRQaWV aPb O·aWeQciy Pqdica, Oa PediciQa SUeYeQWiYa i OeV ajXdeV SeU PiOORUaU Oa TXaOiWaW de Yida deOV
VqQiRU.

EQ eO caV d·EVSaQ\a, YaQ cRPeQWaU TXe pV XQ PeUcaW aPb XQ gUaQ SRWeQciaO de deVeQYROXSaPeQW. A SaUeU VeX, eV
WUacWa d·XQ cROÃOecWiX PROW aPSOi, heWeURgeQi i aPb aOgXQV facWRUV cRPXQV.

AVViVWeQWV: 134

10. JORNADA - TAULES BIOMËTRIQUES: SUFICIËNCIA DE DADES, GOVERN I
MONITORATGE D�HIPÔTESI

¬29 DE MARd DE 2023.

IGNACIO BLASCO (AFI)

EV YaQ cRPSOiU UeceQWPeQW dRV aQ\V de Oa SXbOicaciy de Oa ReVROXciy de 17 de deVePbUe de 2020 de Oa DiUecciyQ
GeQeUaO de SegXURV \ FRQdRV de PeQViRQeV, TXe Ya SRVaU OeV baVeV SeU eVWabOiU XQ QRX PaUc QRUPaWiX biRPqWUic. EQ
eO decXUV d·aTXeVW WePSV, OeV eQWiWaWV haQ iQWeUiRUiW]aW Oa QeceVViWaW d'iPSOePeQWaU eO SURcpV biRPqWUic i de dRWaU-Ve deO
PaUc QeceVVaUi SeU PRQiWRUiW]aU eOV UiVcRV YiQcXOaWV de PRUWaOiWaW i ORQgeYiWaW.

QXaOiWaW de Oa dada, gRYeUQ deO SURcpV, eVWadtVWiTXeV biRPqWUiTXeV i e[SeUiqQcia SUzSia (aTXeVW daUUeU aVSecWe,
RSciRQaO) haQ eVWaW eOV TXaWUe SiOaUV eQ TXq V'ha baVaW O'eQWeVa d'aTXeVWV UiVcRV SeU a OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV.
DaYaQW de SRVVibOeV QRYeWaWV UegXOadRUeV TXe hi SXgXi haYeU SURSeUaPeQW eQ aTXeVWV jPbiWV, aTXeVWa VeVViy Ya
e[SRVaU aTXeOOV caVRV d'~V TXe OeV cRPSaQ\ieV V'haQ WURbaW R SRgXeVViQ WURbaU, aSRUWaQW XQ eQfRcaPeQW ePiQeQWPeQW
SUjcWic.

EQ deÀQiWiYa, O·RbjecWiX d·aTXeVWa VeVViy Ya VeU SRUWaU de Oa WeRUia UegXOadRUa a Oa SUjcWica deO dia a dia d·XQa
cRPSaQ\ia, aSRUWaQW VROXciRQV cRQcUeWeV eQ O·jPbiW de Oa deWecciy de Oa iQVXÀciqQcia de dadeV biRPqWUiTXeV, Oa
deÀQiciy d·XQ cRUUecWe gRYeUQ biRPqWUic R Oa deÀQiciy d·iQdicadRUV SeU aO PRQiWRUaWge d·hiSzWeViV.

AVViVWeQWV: 113

İ



11. CURS ONLINE - APLICACIONS PRÄCTIQUES DE LA NIIF 17

¬17, 18, 19, 24, 25 I 26 D·ABRIL DE 2023

MIGUEL ANGEL MERINO I FERNANDO MUfOZ (MAZARS), JUAN MARÌN (WTW) I GUIDO CHEMAYA
(MANAGEMENT SOLUTIONS)

EO cXUV Ya abRUdaU eOV aVSecWeV fRQaPeQWaOV deOV QRXV eVWjQdaUdV cRPSWabOeV NIIF 17 SeU a Oa YaORUaciy deOV
cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV, TXe YaQ VeU SXbOicaWV aO Paig de 2017 i TXe ja ha eQWUaW eQ YigRU aTXeVW 2023 SeU a
deWeUPiQadeV eQWiWaWV, i TXe WeQeQ iPSacWeV iPSRUWaQWV eQ difeUeQWV jPbiWV, cRP OeV DadeV, Oa TecQRORgia, eO NegRci i
GRYeUQ i PURceVVRV.

AO cXUV eV YaQ WUacWaU:

EOV fRQaPeQWV deOV QRXV eVWjQdaUdV NIIF 17.
LeV SUiQciSaOV QRYeWaWV deUiYadeV de NIIF 17.
LeV PeWRdRORgieV SeU a Oa YaORUaciy de cRQWUacWeV.
E[ePSOeV SUjcWicV de YaORUaciy de difeUeQWV SURdXcWeV.

AVViVWeQWV: 17

12. JORNADA - MËTODES DE CREDIBILITAT: NOUS SISTEMES PER AL PRICING EN
ASSEGURANCES

¬20 D·ABRIL DE 2023

JOSe SILVEIRO (MILLIMAN) I RAMON MASACHS, JOSE CASTELO MARIN I CHRISTOPHER RIVAS
REYES (AKUR8)

EO PeUcaW aVVegXUadRU eXURSeX eVWj VRWPqV a XQ aOW gUaX de cRPSeWqQcia, QR QRPpV UeOaciRQaW aPb eO SUeX ViQy
WaPbp aPb O'RfeUWa, O'e[SeUiqQcia deO cOieQW i Oa caSaciWaW de OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV SeU aWUaXUe, PRWiYaU i UeWeQiU eOV
aVVegXUaWV.

LeV T�eVWiRQV deO QegRci cRQWiQXeQ VeQW OeV fRQaPeQWaOV. TRW i ai[z, OeV cRPSaQ\ieV d'aVVegXUaQceV haQ de VeU cada
Yegada PpV SUeciVeV eQ Oa deWeUPiQaciy de Oa SUiPa adeTXada (SUiciQg) SeU a cada cOieQW, PpV jgiOV eQ eO VegXiPeQW i
SUeVa de deciViRQV i PpV Áe[ibOeV, eQ XQ cRQWe[W VRciaO, OegaO i cRPeUciaO TXe caQYia UjSidaPeQW.

LeV PiOORUeV eQ eO SRdeU cRPSXWaciRQaO i d·ePPagaW]ePaWge de dadeV haQ cRQWUibXwW a O·e[SORViy de QRYeV WqcQiTXeV
de ciqQcia de dadeV eQ eO caPS de OeV aVVegXUaQceV. D'aOWUa baQda, dXUaQW eOV daUUeUV 5 aQ\V, OeV cRPSaQ\ieV haQ
deVeQYROXSaW XQ eQfRcaPeQW PpV PadXU SeU feU VeUYiU aTXeVWeV QRYeV PeWRdRORgieV. Ja QR eV WUacWa de GLM YeUVXV
aSUeQeQWaWge aXWRPjWic, ViQy de cRP OeV dXeV PeWRdRORgieV eV SRdeQ cRPSOePeQWaU eQWUe Vi.

La PiOORU SUjcWica acWXaO eQ À[aciy de SUeXV Ve ceQWUa a PaQWeQiU Oa iQWeUSUeWabiOiWaW deOV GLM i PiOORUaU O'aXWRPaWiW]aciy
(i SUeciViy) deO SURcpV PiWjaQoaQW Oa cRPbiQaciy de WqcQiTXeV de ciqQcia de dadeV.

L'RbjecWiX d'aTXeVWa JRUQada Ya VeU e[SRVaU Oa ViWXaciy acWXaO deO PeUcaW aPb UeOaciy a O'~V de OeV eiQeV de SUiciQg i
cRPSaUWiU aOgXQV caVRV SUjcWicV.

AVViVWeQWV: 71

İ

İ



13. WEBINAR - LA TRANSFORMACIÕ DIGITAL: UNA APOSTA COMPLEXA PERÔ
NECESSÄRIA

¬27 D·ABRIL DE 2023

DAVID GABARRÐ (ALTER MUTUA)

DaYid GabaUUy Ya SUeVeQWaU O·e[SeUiqQcia
d·AOWeU M~WXa, e[SRVaQW TXe Oa WUaQVfRUPaciy
digiWaO pV XQ deOV gUaQV UeSWeV TXe ha de VeU
SUeVeQW aO fXOO de UXWa de OeV eQWiWaWV
aVVegXUadRUeV, TXe V·haQ d·adaSWaU a XQ
cOieQW cada cRS PpV ´digiWaOµ TXe eV YRO
UeOaciRQaU aPb Oa VeYa eQWiWaW d·XQa PaQeUa
UjSida, VeQ]iOOa, 24 hRUeV/365 dieV, i
PiWjaQoaQW PXOWiWXd de caQaOV.

La WUaQVfRUPaciy digiWaO Wp XQ abRUdaWge
cRPSOe[, WaQW SeU Oa diÀcXOWaW WqcQica cRP
SeU Oa iQcidqQcia eQ O·ADN i eO PRdeO de
QegRci de O·eQWiWaW, TXe UeTXeUei[ XQa YiViy
WUaQVYeUVaO de Oa cRPSaQ\ia, i cada eQWiWaW
ha d·aSRVWaU SeU Oa PiOORU PaQeUa d·afURQWaU
aTXeVW UeSWe, YaORUaQW eOV aYaQWaWgeV i eOV
UiVcRV TXe VXSRVa cada deciViy.

DeVSUpV d·eQgegaU XQ POa EVWUaWqgic eO 2018 TXe SRVaYa eO PXWXaOiVWa (cOieQW) aO ceQWUe, AOWeU MXWXa ha aSRVWaW SeU Oa
WUaQVfRUPaciy digiWaO a WUaYpV de OeV SeUVRQeV de O·eQWiWaW, Oa iQQRYaciy, eO OideUaWge i eO caQYi cXOWXUaO. APb O·RbjecWiX
SUiQciSaO de PiOORUaU O·E[SeUiqQcia deO MXWXaOiVWa, Ve ceQWUa a SUeVeQWaU Oa VeYa RfeUWa aPb XQ OOeQgXaWge VeQ]iOO,
faciOiWaU XQa e[SeUiqQcia de cRPSUa jgiO i UjSida, i PRVWUaU aO PXWXaOiVWa eO YaORU deO TXe ha adTXiUiW, XWiOiW]aQW XQ QRX i
RbjecWiX PeVXUadRU de YaORU, aQRPeQaW ´NiYeOO de CRbeUWXUaµ.

CRP a dePRVWUaciy ÀQaO, GabaUUy Ya PRVWUaU XQ e[ePSOe de cRQWUacWaciy 100% RQOiQe d·XQa aVVegXUaQoa de Yida,
UeaOiW]aQW Oa YeUiÀcaciy de Oa ideQWiWaW PiWjaQoaQW XQ ViVWePa de YideRcRQfeUqQcia, TXe XWiOiW]a iQWeOÃOigqQcia aUWiÀciaO, i
O·~V de Oa VigQaWXUa eOecWUzQica aYaQoada. UQa cRQWUacWaciy VeQVe cRQWacWe ftVic PXWXaOiVWa-eQWiWaW, aPb VeQ]iOOeVa i OeV
Pj[iPeV gaUaQWieV OegaOV..

AVViVWeQWV: 87

14. JORNADA - LA GESTIÕ DEL RISC DEL CANVI CLIMÄTIC. CRITERIS PER A LA
VALORACIÕ DE L�INFORME ORSA

¬04 DE MAIG DE 2023

SERGIO SIMÐN, JORGE GONZÉLEZ (DELOITTE), GT SOSTENIBILITAT I CANVI CLIMATIC DEL CAC I
JOSe ANTONIO FERNÉNDEZ DE PINTO (DGSFP)

İ

İ



La iQcOXViy deOV UiVcRV de caQYi cOiPjWic a O'ORSA UeSUeVeQWa XQ UeSWe SeU aO VecWRU aVVegXUadRU, eQ Oa PeVXUa TXe OeV
UegXOaciRQV SRdeQ UeVXOWaU XQa Pica aPbig�eV, R TXe SRdeQ geQeUaU dXbWeV a O'hRUa de dXU-Qe a WeUPe eO
cRPSOiPeQW.

A Oa JRUQada eV Ya RfeUiU XQa YiViy geQeUaO de Oa ViWXaciy acWXaO, ai[t cRP XQa UeYiViy deOV cRQWiQgXWV TXe haXUieQ de
VeU WiQgXWV eQ cRPSWe aO SURSeU ORSA, pV a diU eO UefeUiW a O'aQ\ 2022 i TXe V'haXUj de SUeVeQWaU aTXeVW aQ\ 2023.

A Oa JRUQada, a PpV, eV Ya abRUdaU deWaOOadaPeQW eOV WePeV PpV UeOOeYaQWV deOV UiVcRV de caQYi cOiPjWic eQ UeaOiW]aU
O'ORSA, cRP VyQ:

L'aYaOXaciy de Oa PaWeUiaOiWaW R QR deOV UiVcRV cOiPjWicV a O'ORSA, ai[t cRP Oa UeaOiW]aciy deOV eVceQaUiV RQ eV
YaORUa TXe Oa WePSeUaWXUa eV PaQWiQgXi SeU VRWa deOV 2�C, SUefeUibOePeQW O'1,5�C, R VXSeUi eOV 2�C.
EOV difeUeQWV WeUPiQiV SeU aOV UiVcRV eQ Oa PeVXUa TXe eOV UiVcRV de caQYi cOiPjWic e[cedei[eQ eOV TXe
habiWXaOPeQW VyQ XWiOiW]aWV a O'ORSA.
EOV aSaUWaWV de O'ORSA eQ TXq caOdUia WeQiU eQ cRPSWe aTXeVWV UiVcRV cRP, SeU e[ePSOe, eO UeVXP e[ecXWiX, Oa
iQWURdXcciy, Oa YiViy eVWUaWqgica, eWc.
PeU a aTXeOOV caVRV eQ TXq eOV UiVcRV fRVViQ PaWeUiaOV, V'abRUdaUj eO WUacWaPeQW WaQW deOV UiVcRV ftVicV (cRP aUa
eO UiVc de VXbVcUiSciy R eO UiVc de PeUcaW) cRP deOV UiVcRV de WUaQViciy (UiVc de PeUcaW, eO UiVc de cUqdiW, eWc.).

TaPbp eV Ya SUeVeQWaU O·acWXaOiW]aciy de Oa GXia VRbUe O·eOabRUaciy de O·ORSA, UeaOiW]ada SeO GUXS de TUebaOO de
SRVWeQibiOiWaW deO CROÃOegi d·AcWXaUiV de CaWaOXQ\a (CAC)..

AVViVWeQWV: 123

15. CURS ONLINE - LA SOSTENIBILITAT EN LES ENTITATS ASSEGURADORES

¬10, 11, 18 I 24 DE MAIG I 01 DE JUNY DE 2023

MIKEL CAMPO (DELOITTE), IGNACIO ESTIRADO (KPMG), JUDITH PUJOL I VICTORIA ALEMANY (EY),
RAFAEL GARCÌA (SERFIEX) I ANA ÉLVAREZ, MARÌA MEZA, ANNA LABAYEN I SANTIAGO ROMERA
(AREA XXI)

AO cXUV eV YaQ abRUdaU OeV RbOigaciRQV SeU a OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV deUiYadeV de Oa QRUPaWiYa VRbUe VRVWeQibiOiWaW.

EO QRVWUe ViVWePa ecRQzPic, deÀQiWiYaPeQW, eVWj feQW XQ YiUaWge caS a Oa VRVWeQibiOiWaW. LeV RUgaQiW]aciRQV
iQWeUQaciRQaOV, QaciRQaOV, ai[t cRP eOV VecWRUV ecRQzPicV i Oa VRcieWaW eQ geQeUaO caQYieQ UjSidaPeQW. PURYa d'ai[z,
SeU e[ePSOe, pV Oa YaUiada QRUPaWiYa OegaO TXe ja e[iVWei[ VRbUe aTXeVW WePa i Oa TXe VegXiUj aSaUei[eQW eQ eO fXWXU.
UQ caQYi TXe SOaQWeja aO VecWRU aVVegXUadRU QR QRPpV eO UeSWe d'adaSWaU-V'hi, ViQy TXe Oi RfeUei[ RbUiU eO caPt a QRYeV
RSRUWXQiWaWV i eVWUaWqgieV.

EO cXUV Ya RfeUiU XQa YiViy deOV efecWeV PpV UeOOeYaQWV TXe eO caQYi caS a Oa VRVWeQibiOiWaW cRPSRUWeQ aO VecWRU; deV deOV
PpV iPPediaWV cRP VyQ OeV QRYeV QRUPaWiYeV eQ WePeV de gRYeUQaQoa i geVWiy de UiVcRV, ai[t cRP d· iQfRUPaciy aOV
cOieQWV R Oa geVWiy de OeV iQYeUViRQV, cRP eOV PpV SURfXQdV aVVRciaWV aOV caQYiV geQeUaOiW]aWV deO ViVWePa ecRQzPic
TXe RfeUiUj, VeQV dXbWe, QRXV UeSWeV i RSRUWXQiWaWV.

AO cXUV eV YaQ UeYiVaU WaPbp eOV aVSecWeV fRQaPeQWaOV a cRQVideUaU eQ eO diVVeQ\ deO POa DiUecWRU SeU aO CRQWURO de
RiVcRV ESG eQ XQa eQWiWaW aVVegXUadRUa.

AVViVWeQWV: 29

16. WEBINAR - COVID PERSISTENT: POSSIBLES EFECTES A MITJÄ I LLARG TERMINI

İ



SOBRE LA MORTALITAT I LA MORBIDITAT

¬17 DE MAIG DE 2023

ALBERTO ZAZO (SCOR)

EO SU. Za]R Ya cRPeQWaU TXe Oa SaQdqPia COVID 19, TXe eV
Ya iQiciaU O·aQ\ 2020, ha dei[aW XQa iPSRUWaQW ePSUePWa, aPb
PpV de 7 PiOiRQV de PRUWV a WRW eO PyQ.

EQ eO caV d·EVSaQ\a, V·eVWiPa TXe eO COVID 19 ha caXVaW Oa
PRUW diUecWa d·XQeV 121.000 SeUVRQeV. Va deVWacaU Oa
iPSRUWaQW WaVca de YacXQaciy aO QRVWUe SatV, aPb 106 PiOiRQV
de dRViV adPiQiVWUadeV i SURS de 41 PiOiRQV de SeUVRQeV
YacXQadeV aPb Oa dRVi cRPSOeWa, cRVa TXe ha cRQWiQgXW Oa
PRUWaOiWaW de fRUPa PROW QRWabOe.

TaPbp Ya cRPeQWaU TXe O·eVSeUaQoa de Yida de Oa SRbOaciy
eVSaQ\ROa, XQa de OeV PpV aOWeV deO PyQ, V·eVWiPa TXe O·aQ\
2040 VeUj de 86 aQ\V.

D·aOWUa baQda, WaPbp Ya aSXQWaU TXe eO COVID 19 ha WiQgXW XQ
efecWe iPSRUWaQW eQ Oa PRUWaOiWaW, eVSeciaOPeQW eQ OeV edaWV

aYaQoadeV. EQ eO caV d·EVSaQ\a, O·eVSeUaQoa de Yida eQ SeUVRQeV a SaUWiU de 80 aQ\V eV Ya UedXiU eQ 6 aQ\V eQ
hRPeV i 4 aQ\V eQ dRQeV.

EQWUe eOV facWRUV TXe YaQ WeQiU XQ PajRU iPSacWe eQ Oa MORTALITAT Ya feU eVSeciaO qPfaVi eQ eOV 5 Veg�eQWV:

EfecWeV VecXQdaUiV deO COVID 19: faWiga cUzQica, daQ\ SXOPRQaU, daQ\ caUdtac, daQ\ QeXUROzgic, COVID
SeUViVWeQW, eWc.
ReWaUdV eQ diagQzVWicV i WUacWaPeQWV. EO COVID 19 Ya SaUaOiW]aU O·acWiYiWaW deOV hRVSiWaOV, cRVa TXe ha UeSeUcXWiW
eQ eO UeWaUd de diagQzVWicV de PaOaOWieV gUeXV (cjQceU SUiQciSaOPeQW), TXe aUa V·eVWaQ deWecWaQW eQ faVeV PpV
aYaQoadeV i aPb SiWjRU SURQzVWic.
PURbOePeV SVicROzgicV. A caXVa de O·awOOaPeQW SeUOORQgaW SeU Oa SaQdqPia V·RbVeUYa XQ iPSRUWaQW aXgPeQW de
OeV PaOaOWieV PeQWaOV (aQVieWaW, deSUeVViy, eWc.) i deOV VXwcidiV, eVSeciaOPeQW a Oa SRbOaciy PpV jRYe.
AOWeUaciRQV deO cRPSRUWaPeQW iQdiYidXaO: WUaVWRUQV eQ aOiPeQWaciy, PpV VedeQWaUiVPe, aXgPeQW de OeV
UeOaciRQV a WUaYpV de OeV [aU[eV VRciaOV eQ deWUiPeQW de OeV UeOaciRQV SeUVRQaOV, eWc. S·eVWiPa TXe aOgXQV
d·aTXeVWV cRPSRUWaPeQWV URPaQdUaQ eQ eO fXWXU, cRVa TXe VeQV dXbWe WiQdUj UeSeUcXVViRQV eQ Oa VaOXW de OeV
SeUVRQeV.
FacWRUV ecRQzPicV. La SaQdqPia COVID 19 ha aXgPeQWaW Oa deVRcXSaciy i Oa SRbUeVa a WRW eO PyQ, cRVa TXe
ha aXgPeQWaW Oa PRUWaOiWaW. Va cRPeQWaU TXe hi ha XQa UeOaciy diUecWa eQWUe Oa SRbUeVa i Oa PRUWaOiWaW.

TaPbp Oa SaQdqPia ha WiQgXW XQ iPSRUWaQW efecWe VRbUe Oa MORBILITAT (Oa SURbabiOiWaW d·ePPaOaOWiU), deVWacaQW
VRbUeWRW eOV efecWeV VRbUe Oa VaOXW PeQWaO de OeV SeUVRQeV (VtQdURPe bXUQRXW, aQVieWaW, deSUeVViy, iQVRPQi, eWc.)
afecWaQW VRbUeWRW dRQeV, QeQV i SeUVRQeV aPb SURbOePeV d·addicciRQV.

FiQaOPeQW, Ya cRPeQWaU TXe eOV efecWeV a PiWjj i OOaUg WeUPiQi deO COVID 19 VyQ eQcaUa PROW iQceUWV i TXe WaPbp hi ha
UiVcRV deUiYaWV de OeV SRVVibOeV PXWaciRQV deOV YiUXV.

A Oa SaUW SRViWiYa, Ya deVWacaU eQ iPSRUWaQWtVViP aYeQo Pqdic eQ PaWqUia de YacXQeV i aQWiYiUaOV, TXe SURbabOePeQW
WiQdUj aSOicaciRQV a aOWUeV PaOaOWieV eQ eO fXWXU..

AVViVWeQWV: 87

İ



17. CURS ONLINE - GESTIÕ DE RISCOS A LES ENTITATS ASSEGURADORES

¬6, 7, 13, 14 I 20 DE JUNY DE 2023

MARIA JESÔS ROMERO (ZURICH), DAVID GUITART (BDO), GABRIEL TEPSICH (ZURICH) I EMILIO
VICENTE (MGS)

EQ aTXeVW cXUV RQOiQe eV YaQ SURSRUciRQaU aOV SURfeVViRQaOV, acWXaUiV i QR acWXaUiV, eOV PiWjaQV QeceVVaUiV SeU faciOiWaU
O·adaSWaciy de OeV VeYeV caSaciWaWV SURfeVViRQaOV a aTXeVW PaUc UegXOadRU, eQ OeV PiOORUV cRQdiciRQV SRVVibOeV, TXe eOV
SeUPeWi RbWeQiU deO PeUcaW XQ aOW UecRQei[ePeQW SURfeVViRQaO.

EV YaQ cRPeQWaU eOV efecWeV TXe VRbUe Oa fXQciy de geVWiy de UiVcRV ha VXSRVaW Oa QRYa jUea de UiVc d'iPSRVWRV
difeUiWV, ai[t cRP eOV QRXV UeTXeUiPeQWV deUiYaWV de O'acWXaOiW]aciy de OeV WaXOeV biRPqWUiTXeV.

I eV Ya aQaOiW]aU cRP V'eVWj abRUdaQW Oa geVWiy de UiVcRV aO PeUcaW aVVegXUadRU ORcaO, iQcOReQW-hi SURcediPeQWV
PeWRdROzgicV, SURcediPeQWV d'ideQWiÀcaciy i de geVWiy de UiVcRV, iPSOePeQWaciy de ViVWePeV de geVWiy de UiVcRV, eO
SURcpV ORSA, ai[t cRP eO SURcediPeQW d'aVVeVVRUaPeQW a O'zUgaQ d·adPiQiVWUaciy SeU SaUW de Oa FXQciy de GeVWiy de
RiVcRV..

AVViVWeQWV: 13

18. WEBINAR - COM DISSENYAR UN SISTEMA DE MACHINE LEARNING?

¬29 DE JUNY DE 2023

HEBER TRUJILLO I JUAN JOSe NIETO (GLOVO)

EO MachiQe LeaUQiQg (R aSUeQeQWaWge aXWRPjWic) pV XQa bUaQca de Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO TXe SeUPeW TXe OeV
PjTXiQeV SUeQgXiQ deciViRQV ´UaciRQaOVµ eQ baVe a dadeV i a SaWURQV de cRPSRUWaPeQW SUeYiV. ATXeVWeV WqcQiTXeV
VyQ cada cRS PpV XWiOiW]adeV eQ WRW WiSXV d·eQWiWaWV.

EQ eO caV de OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV V·eVWaQ WURbaQW PROWeV XWiOiWaWV SeU SUediU eO cRPSRUWaPeQW deOV cOieQWV
(SUediVSRViciy de cRPSUa, SUediVSRViciy d·abaQdRQaPeQW de O·eQWiWaW, eWc.), SeU a Oa SUedicciy deO fUaX eQ caV de
ViQiVWUeV, SeU a O·eVWiPaciy de OeV WaUifeV (SUiciQg) i SeU a Oa deWeUPiQaciy de OeV SURYiViRQV WqcQiTXeV (UeVeUYiQg), eQWUe
PROWeV aOWUeV.

İ
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EO SU. TUXjiOOR i eO SU. NieWR YaQ cRPeQWaU TXe eO MachiQe LeaUQiQg V·ha cRQVROidaW cRP XQa eiQa iQdiVSeQVabOe SeU a
OeV ePSUeVeV TXe deViWgeQ e[WUeXUe iQfRUPaciy de YaORU d·XQ gUaQ cRQjXQW de dadeV, eQWUe OeV TXaOV OeV eQWiWaWV
aVVegXUadRUeV.

VaQ e[SOicaU TXe, QR RbVWaQW, SRTXeV eQWiWaWV WeQeQ SURceVVRV d·iPSOePeQWaciy aXWRPjWicV de ViVWePeV de MachiQe
LeaUQiQg i de OeV iQfUaeVWUXcWXUeV adeTXadeV, cRVa TXe diÀcXOWa O·RbWeQciy de UeVXOWaWV.

EQ SUiPeU OORc, YaQ cRPeQWaU, caO WeQiU PROW cOaU eOV ´RbjecWiXVµ TXe eV YROeQ RbWeQiU eQ WeUPeV de QegRci. EQ VegRQ
OORc, caO diVSRVaU d·XQa ´eQgiQ\eUia de dadeVµ adeTXada, iQcOReQW-hi Oa UecROÃOecciy de OeV dadeV, O·ePPagaW]ePaWge i
O·accpV a aTXeVWeV dadeV.

AVViVWeQWV: 119

19. CURS ONLINE � PROGRAMACIÕ EN VISUAL BASIC I MACROS EN EXCEL

¬3, 4, 5, 6 I 10 DE JULIOL DEL 2023

EMILIO VICENTE (MGS) I JORDI MORATÐ (SEGURCAIXA ADESLAS)

AO cXUV RQOiQe eV YaQ RfeUiU eOV cRQei[ePeQWV QeceVVaUiV de ViVXaO BaVic SeUTXq eOV aOXPQeV WiQgXiQ OeV habiOiWaWV
QeceVVjUieV: ReaOiW]aU, PiWjaQoaQW SURgUaPaciy, WRWV aTXeOOV cjOcXOV ÀQaQceUV, eVWadtVWicV R acWXaUiaOV TXe hagiQ de
dXU a WeUPe, XWiOiW]aQW, Vi caO, O'accpV a dadeV e[WeUQeV cRP SQL SeUYeU R AcceVV.

TaPbp eV Ya RfeUiU eO cRQei[ePeQW QeceVVaUi SeU a Oa cUeaciy de PacURV aPb TXq SRdUaQ aXWRPaWiW]aU deWeUPiQaWV
SURceVVRV RÀPjWicV, iQcUePeQWaQW Oa VeYa SURdXcWiYiWaW.

EO cXUV RQOiQe eV Ya deVeQYROXSaU WRWaOPeQW VRbUe E[ceO, PRVWUaQW eOV PiOORUV hjbiWV de SURgUaPaciy eQ VBA SeU
RbWeQiU cRdi ViVXaO BaVic TXe VigXi UeXWiOiW]abOe eQ aOWUeV ViVWePeV.

AVViVWeQWV: 10

20. WEBINAR - L�ECONOMIA DEL COMPORTAMENT. FONAMENTS, DADES I EVIDËNCIA
EMPÐRICA. CASOS D�ÚS

¬5 DE JULIOL DE 2023

JESÔS GARCÌA (UB) I JOSe VILA (UV)

EOV SUV. ViOa i GaUcta YaQ cRPeQWaU TXe OeV e[SeUiqQcieV baVadeV eQ ecRQRPia deO cRPSRUWaPeQW SRVeQ de PaQifeVW
TXe OeV deciViRQV de OeV SeUVRQeV, eQ cRQWUa deO TXe diX Oa WeRUia ecRQzPica cOjVVica, QR VePSUe VyQ UaciRQaOV, aO
cRQWUaUi, TXe eO 99% de OeV QRVWUeV deciViRQV WeQeQ XQ eOeYaW cRPSRQeQW ´ePRciRQaOµ i TXe aTXeVW cRPSRUWaPeQW
ePRciRQaO, VRYiQW, pV ViVWePjWic, SUedicWibOe i cRQViVWeQW, SeU Oa TXaO cRVa SRW VeU PRdeOiW]aW i XWiOiW]aW SeU OeV
ePSUeVeV.

VaQ cRPeQWaU TXe OeV WqcQiTXeV deUiYadeV de O·ecRQRPia deO cRPSRUWaPeQW VyQ cada Yegada PpV XVadeV SeU OeV
gUaQV ePSUeVeV aO QRVWUe SatV, baQcV i aVVegXUadRUeV eQWUe d·aOWUeV, aPb bRQV UeVXOWaWV, ja TXe SeUPeWeQ eVWiPaU eO
cRPSRUWaPeQW deOV cOieQWV abaQV deWeUPiQaWV eVWtPXOV, cRVa TXe ajXda a eO diVVeQ\ de SURdXcWeV i caPSaQ\eV
cRPeUciaOV.
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VaQ cRPeQWaU Oa QeceVViWaW d·XWiOiW]aU eOV aQRPeQaWV BehaYiRXUaO EcRQRPic E[SeUiPeQWV (BEE), e[SeUiPeQWV VRbUe eO
cRPSRUWaPeQW ecRQzPic, TXe VeUYei[eQ SeU cRQWUaVWaU cieQWtÀcaPeQW deWeUPiQadeV hiSzWeViV cRQdXcWXaOV cRQcUeWeV
SOaQWejadeV a OeV QRVWUeV iQYeVWigaciRQV.

EOV BEE, XQa Yegada cRQWUaVWaWV, SRdeQ SUeYeXUe eO cRPSRUWaPeQW deO cRQVXPidRU/eVWaOYi daYaQW deWeUPiQaWV
eVWtPXOV, cRVa TXe UeVXOWa de PROWa XWiOiWaW SeU a OeV ePSUeVeV.

VaQ cRPeQWaU diYeUVeV e[SeUiqQcieV eQ aTXeVWa PaWqUia a Oa iQd~VWUia aVVegXUadRUa i ÀQaQceUa, aSOicaW a Oa SURSeQViy
a cRQWUacWaU cibeUaVVegXUaQceV i WaPbp deWeUPiQaWV SURdXcWeV d·eVWaOYi eQ baVe a OeV caWegRUieV de UiVc eVWabOeUWeV
SeU O·OUdUe MiQiVWeUiaO de O·aQ\ 2015.

AVViVWeQWV: 99

21. CURS ONLINE - PROGRAMACIÕ R AVANÊAT

¬12, 13, 14, 18, 19, 20, 26, 27 I 28 DE SETEMBRE DE 2023

FRANCESC VALLVE

CRP a cRQWiQXaciy aO cXUV VRbUe R bjVic, eV Ya SRdeU UeaOiW]aU aTXeVW cXUV aYaQoaW TXe Ya SeUPeWUe SURgUeVVaU caS a
cRQceSWeV PpV aYaQoaWV.

L'RbjecWiX SUiQciSaO deO cXUV RQOiQe Ya VeU RfeUiU eOV cRQei[ePeQWV eVVeQciaOV de SURgUaPaciy eQ R SeU SRdeU cUeaU
SURgUaPeV R aQjOiVi de dadeV eQ O'jPbiW aVVegXUadRU.

APb aTXeVW cXUV RQOiQe O'aOXPQe Ya SRdeU cRPeQoaU a SURgUaPaU i eVSeciaOiW]aU-Ve eQ eOV jPbiWV deO VeX iQWeUqV i
adTXiUiU XQV cRQei[ePeQWV de SURgUaPaciy cOaUV SeU SRdeU SURgUeVVaU eP O·aQjOiVi de dadeV.

AVViVWeQWV: 13

22. WEBINAR - ANY 2023: CANVIS NORMATIUS I NOVETATS EN MATËRIA
D�ASSEGURANCES DE VIDA I PENSIONS

¬21 DE SETEMBRE DE 2023

CARLOS ESQUIVIAS (UNESPA)

AO ZebiQaU eV YaQ SUeVeQWaU eOV SUiQciSaOV caQYiV QRUPaWiXV aPb efecWeV eQ O·jPbiW de OeV aVVegXUaQceV de Yida i eQ
eOV ViVWePeV de SUeYiViy VRciaO TXe V'haQ hagXW d'iPSOePeQWaU a O'e[eUcici 2023 ai[t cRP OeV SUeYiVibOeV QRYeWaWV i
QRXV SURjecWeV QRUPaWiXV TXe SXgXiQ VRUgiU aO OOaUg deO PaWei[, eQWUe eOV TXaOV caO eVPeQWaU, eQWUe d'aOWUeV, eOV
Veg�eQWV:

RegXOaciy deO dUeW a O'RbOiW RQcROzgic a WUaYpV deO ReiaO decUeW OOei 5/2023, de 28 de jXQ\.
MRdiÀcaciy deO RegOaPeQW de SOaQV i fRQV de SeQViRQV SeU deVeQYROXSaU Oa LOei de UegXOaciy SeU a O'iPSXOV deOV
SOaQV de SeQViRQV d'RcXSaciy.
EVWUaWqgia d'iQYeUVRUV deWaOOiVWeV: SURSRVWa de Oa CRPiVViy EXURSea de PRdiÀcaciy de OeV DiUecWiYeV MiFID i de
DiVWUibXciy d'AVVegXUaQceV (IDD) i deO RegOaPeQW PRIIPV.
PRVVibOeV QRYeWaWV eQ PaWqUia de WaXOeV biRPqWUiTXeV.

İ
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AVViVWeQWV: 139

23. CURS ONLINE - COMPTABILITAT D�ASSEGURANCES: NIIF 9 I NIIF 17

¬5 DE JULIOL DE 2023

MIGUEL ÉNGEL MERINO I DANIEL CENTELLES (MAZARS), ARANTXA PARADA I ANTONIO SAU
(DELOITTE)

AO cXUV eV YaQ abRUdaU aOgXQV deOV aVSecWeV PpV iPSRUWaQWV de Oa NIIF 9 i de Oa NIIF 17.

La NIIF 9 iQWURdXei[ caQYiV VigQiÀcaWiXV UeVSecWe a O'acWXaO NIC 39:

LeV diVSRViciRQV SeU a Oa cOaVViÀcaciy i YaORUaciy deOV acWiXV ÀQaQceUV deSeQdUaQ eQ eO fXWXU d'XQa aQjOiVi
cRPbiQaW deO PRdeO de QegRci SeU a cada caUWeUa d'acWiXV i de OeV caUacWeUtVWiTXeV cRQWUacWXaOV deOV acWiXV
ÀQaQceUV.
EO PRdeO de deWeUiRUaPeQW V'aOOXQ\a de O'eQfRcaPeQW acWXaO, baVaW eQ SqUdXeV iQcRUUegXdeV, a faYRU d'XQ
eQfRcaPeQW baVaW eQ SqUdXeV eVSeUadeV. ATXeVW caQYi WiQdUj SURfXQdV iPSacWeV WaQW eQ eOV deWeUiRUaPeQWV a
UecRQqi[eU eQ eOV eVWaWV ÀQaQceUV, cRP eQ eOV ViVWePeV d'iQfRUPaciy.
La cRPSWabiOiWaW de cRbeUWXUeV cRQWp PiOORUeV aPb O'RbjecWiX d'aOiQeaU eO WUacWaPeQW cRPSWabOe aPb Oa geVWiy de
UiVcRV de O'eQWiWaW.

PeU Oa VeYa baQda, Oa QRYa QRUPa cRPSWabOe iQWeUQaciRQaO de cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV NIIF 17, VXSRVaUj XQ UeSWe
SeU aO VecWRU aVVegXUadRU eVSaQ\RO. La NIIF 17 iQWURdXei[ XQ QRX eQfRcaPeQW TXe abRUda ceUWeV iQcRQViVWqQcieV de
NIIF 4 (Oa PaQca d'acWXaOiW]aciy de OeV hiSzWeViV a PeUcaW, Oa cRQVideUaciy de Oa UeQdibiOiWaW deOV acWiXV cRP a Wa[a de
deVcRPSWe, O'RSaciWaW de O'eYROXciy deOV SaVViXV SeU cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV, eQWUe aOWUeV). TaPbp iQWURdXei[ QRXV
cRQceSWeV, cRP eO PaUge de VeUYei cRQWUacWXaO R eO beQeÀci fXWXU d'XQa SzOiVVa.

AVViVWeQWV: 29

24. WEBINAR - NOVETATS EN EL NOU REGLAMENT DE PLANS I FONS DE PENSIONS

¬10 D·OCTUBRE DE 2023

MARIANO JIMeNEZ (CPPS)

EQ SUiPeU OORc, Ya cRPeQWaU OeV SUiQciSaOV PeVXUeV deO QRX PaUc QRUPaWiX, TXe VegRQV Oa VeYa RSiQiy VyQ OeV
Veg�eQWV:

PRWeQcia Oa SUeYiViy VRciaO cRPSOePeQWjUia, a WUaYpV deOV QRXV fRQV de SeQViRQV d·RcXSaciy de SURPRciy
S~bOica RbeUWV i deOV SOaQV d·RcXSaciy ViPSOiÀcaWV.
EVWabOei[ O·RbOigaciy SeU a OeV ePSUeVeV de QegRciaU ViVWePeV de SUeYiViy VRciaO SeU aOV WUebaOOadRUV.
DeWeUPiQa QRXV OtPiWV d·aSRUWaciy i dedXcciy a O·IRPF de OeV aSRUWaciRQV a SOaQV de SeQViRQV.
RecXSeUeQ, SaUciaOPeQW, iQceQWiXV ÀVcaOV SeU a OeV ePSUeVeV, a O·iPSRVW VRbUe VRcieWaWV i eQ cRWiW]aciRQV a Oa
VegXUeWaW VRciaO.
AdaSWa Oa UegXOaciy a Oa UeaOiWaW VRciRecRQzPica acWXaO.

Va cRPeQWaU TXe Oa QRYa QRUPaWiYa iQWURdXei[ iPSRUWaQWV caQYiV aO UegOaPeQW de SOaQV i fRQV de SeQViRQV:
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EQ aVSecWeV geQeUaOV deO ViVWePa: aO SUiQciSi de QR
diVcUiPiQaciy, eQ PaWqUia d·iQcRPSaWibiOiWaWV eQWUe
aSRUWaciRQV i SUeVWaciRQV, eQ RbOigaciRQV d·iQfRUPaciy,
eQ Oa SeUiRdiciWaW de OeV UeXQiRQV de Oa cRPiVViy de
cRQWURO, eQWUe d·aOWUeV.
EQ aVSecWeV acWXaUiaOV: caQYiV eQ PaWqUia de baVeV
WqcQiTXeV i PRdiÀcaciRQV eQ OeV UeYiViRQV ÀQaQceUa
acWXaUiaOV, bjVicaPeQW.
EQ PaWqUia d·iQYeUViRQV: PpV Áe[ibiOiWaW i deWeUPiQaciy
de Oa SROtWica de VRVWeQibiOiWaW, eQWUe d·aOWUeV.
EQ UeOaciy aPb OeV eQWiWaWV geVWRUeV: OiPiWaciRQV a Oa
SROtWica de cRPiVViRQV i deVSeVeV iPSXWabOeV aO fRQV,
fRQaPeQWaOPeQW.

FiQaOPeQW, eO SU. JiPpQe] Ya cRPeQWaU eOV difeUeQWV WeUPiQiV
d·adaSWaciy TXe haQ de WeQiU eQ cRPSWe OeV eQWiWaWV geVWRUeV.

AVViVWeQWV: 124

25. JORNADES CERA - RISCOS GEOPOLÐTICS I RISCOS DE LA INTELxLIGËNCIA
ARTIFICIAL

¬19 D·OCTUBRE DE 2023

A Oa JRUQada eV YaQ dXU a WeUPe dXeV WaXOeV URdRQeV, aPb Oa WePjWica Veg�eQW:

RISCOS GEOPOLÐTICS.

A Oa WaXOa eV Ya cRPeQWaU TXe Oa VRcieWaW acWXaO, i SeU ai[z O·ecRQRPia, eVWj VeQW VRWPeVa a difeUeQWV [RcV TXe
geQeUeQ XQa gUaQ iQceUWeVa. CRQÁicWeV deUiYaWV de Oa gXeUUa a UcUawQa, deOV cRQÁicWeV aO PUz[iP OUieQW, de Oa SXgQa
eQWUe eOV EUA i Oa XiQa SeO OideUaWge PXQdiaO, deOV efecWeV eQ eO cRPeUo i eQ Oa iQd~VWUia deUiYaWV de Oa PaQca de
VXbPiQiVWUaPeQWV SRVW cRYid, efecWeV deO caQYi cOiPjWic, cUiVi deOV SaUWiWV WUadiciRQaOV i UadicaOiW]aciy de Oa VRcieWaW,
eQWUe d·aOWUeV.

Van participar a la taula els e[perts seg�ents:

EO SU. FabieQ CRQdeUaQQe, Head de FiQaQciaO SROXWiRQV EXURSe, de WTW, Ya SaUOaU deO UiVc geRSROtWic, caWegRUieV,
acWXaOiWaW i WeQdqQcieV. TaPbp Ya SaUOaU deO URO de Oa iQd~VWUia aVVegXUadRUa i UeaVVegXUadRUa acWXaOPeQW, de OeV eiQeV
d·aQjOiVi i de Oa caSaciWaW de Oa iQd~VWUia SeU feU fURQW aOV UiVcRV geRSROtWicV.

EO SU. MiNeO AgXiUUe, Head Rf PRO\WicaO aQd SiQgOe RiVN, de COFACE IBËRICA, Ya SaUOaU de cRP PeVXUaU eO UiVc SROtWic
a cada SatV, a WUaYpV deO CRXQWU\ RiVN RaWiQg.

EO SU. SaQWiagR HeUUeUR, Head PRBC IbeUia, d·AXA XL, Ya SaUOaU de O·aQjOiVi de Oa cRbeUWXUa deOV UiVcRV SROtWicV i deOV
cUiWeUiV PpV iPSRUWaQWV TXe haQ de WeQiU eQ cRPSWe OeV ePSUeVeV abaQV de SUeQdUe deciViRQV.

La TaXOa Ya eVWaU cRRUdiQada SeO SU. AWeQR ViOOaU, acWXaUi, diUecWRU a WTW i ceUWiÀcaW CERA.
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RISCOS DERIVATS DE LA INTELxLIGËNCIA ARTIFICIAL.

A Oa VegRQa WaXOa eV Ya cRPeQWaU TXe Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO (IA) pV XQ eOePeQW ´diVUXSWRUµ TXe SURYRcaUj caQYiV
SURfXQdV eQ Oa iQd~VWUia aVVegXUadRUa, eQ OeV fXQciRQV deOV acWXaUiV i eQ WRWa Oa SRcieWaW. EO VeX deVeQYROXSaPeQW,
VeQV dXbWe, cRPSRUWaUj PiOORUeV eQ Oa SURdXcWiYiWaW, SeUz WaPbp iPSacWeV eQ O·RcXSaciy i eQ O·RUgaQiW]aciy de OeV
ePSUeVeV, TXe SRdeQ VeU iPSRUWaQWV, ja TXe V·eVWiPa TXe XQa SaUW VigQiÀcaWiYa de OeV feiQeV TXe acWXaOPeQW faQ OeV
SeUVRQeV eV SRdeQ SRUWaU a WeUPe SeU PjTXiQeV.

Van participar a la taula els e[perts seg�ents:

EO SU. JeV~V AgXiOeUa, AQaO\WicV PUeVaOeV MaQageU, de SAS, TXe Ya SaUOaU de Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO i eO VeX acWXaO
PaUc QRUPaWiX.

EO SU. JRUdi RiYeUa, CRQVeOOeU IQdeSeQdeQW i AcWXaUi, aPb XQa OOaUga e[SeUiqQcia eQ diUecciy d·eQWiWaWV aVVegXUadRUeV,
Ya SaUOaU deOV UiVcRV i RSRUWXQiWaWV de Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO aO VecWRU aVVegXUadRU.

EO SU. DiegR RiYaV, AcWXaUi i PURdXcW MaQageU, de SAS, TXe Ya SaUOaU de cRP ajXdaUj Oa IQWeOÃOigqQcia AUWiÀciaO a
caQYiaU OeV fXQciRQV de O·acWXaUi aO PyQ aVVegXUadRU.

La TaXOa Ya eVWaU cRRUdiQada SeO SU. OVcaU CUeVSR, E[ecXWiX de CRPSWeV SecWRU AVVegXUaQceV de SAS

La JRUQada Ya VeU cOaXVXUada SeO SU. MaUc AUiaV, acWXaUi, ceUWiÀcaW CERA i PePbUe deO BRaUd de CeUa GORbaO.

AVViVWeQWV: 87

26. WEBINAR - SITUACIÕ DEL NEGOCI DE BANCASSEGURANCES A ESPANYA I
PERSPECTIVES

¬26 D·OCTUBRE DE 2023

BERNARDINO GÐMEZ (BANSABADELL VIDA, PENSIONES I SEGUROS GENERALES)

EO QegRci de baQcaVVegXUaQceV Wp XQ SeV eQRUPe WaQW a
EVSaQ\a cRP a QiYeOO iQWeUQaciRQaO, eQ cRQcUeW aO VecWRU
d'aVVegXUaQceV de Yida i QR Yida. I pV TXe OeV aVVegXUadRUeV
V'haQ cRQYeUWiW eQ XQa Seoa cOaX SeU aOV baQcV, TXe haQ
SeUPqV cUeaU ecRViVWePeV RQ OeV aVVegXUaQceV VyQ aOWaPeQW
cRPSOePeQWjUieV aOV SURdXcWeV baQcaUiV. LeV eQWiWaWV R gUXSV
baQcaUiV TXe cRbUei[eQ Oa SUjcWica WRWaOiWaW deO PeUcaW
eVSaQ\RO eVWaQ YiQcXOaWV a XQa aVVegXUadRUa. I aTXeVWa XQiy
pV WaQ SRViWiYa gUjcieV a Oa WUaQVfRUPaciy digiWaO dXWa a WeUPe
SeU OeV eQWiWaWV, TXe SeUPeW fRPeQWaU Oa iQQRYaciy eQ SURdXcWe
i VeUYei, SeU dRQaU UeVSRVWa a OeV QRYeV QeceVViWaWV de
O'eQWRUQ, Pa[iPiW]aQW ai[t O'e[SeUiqQcia aPb eO cOieQW.

PeUz, cRP fXQciRQa aTXeVWa UeOaciy?, TXiQV VyQ eOV PRdeOV de QegRci eQ baQcaVVegXUaQceV?, QXiQeV VyQ OeV cOaXV
de O'q[iW? GUjcieV a BeUQaUdiQR GyPe] AUiWPeQdi, CEO de SabadeOO AVVegXUaQceV, YaP cRQqi[eU Oa VeYa YiViy deO
PeUcaW de baQcaVVegXUaQceV gUjcieV a Oa VeYa SUzSia e[SeUiqQcia SeUVRQaO i SURfeVViRQaO, WaQW a LOaWiQRaPqUica cRP
a EVSaQ\a. TaPbp YaP SRdeU cRPSURYaU cRP Oa SURSRVWa de YaORU deOV baQcV V'eQUiTXei[ aPb Oa bUaQca
d'aVVegXUaQceV; cRP aXgPeQWa Oa ÀdeOiWaW deOV cOieQWV gUjcieV a XQ aVVeVVRUaPeQW SeUVRQaOiW]aW TXe cRbUei[ OeV
QeceVViWaWV ÀQaQceUeV i de SURWecciy, i cRP V'eVSeUa TXe OeV aVVegXUadRUeV VegXei[iQ cRQWUibXiQW a O'eVWabiOiWaW deO
QegRci baQcaUi.

AVViVWeQWV: 112

İ



27. CURSO ONLINE - REPORTS DE SOSTENIBILITAT I MESURAMENT DE RISC CLIMÄTIC
EN ENTITATS ASSEGURADORES

7, 8 I 9 DE NOVEMBRE DE 2023

MATIAS CAJIAO, EFReN HERNÉNDEZ I INGO EFLER (MANAGEMENT SOLUTIONS)

AO OOaUg deO cXUV eV YaQ aQaOiW]aU eO cRQWe[W QRUPaWiX acWXaO VRbUe eOV UeTXeUiPeQWV de UeSRUW de SRVWeQibiOiWaW TXe
aSOiTXeQ a OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV. Ai[t PaWei[, eV YaQ UeYiVaU PeWRdRORgieV SeU a O'aQjOiVi de dRbOe PaWeUiaOiWaW, i
SeU aO PeVXUaPeQW de O'iPSacWe de UiVc cOiPjWic, aPb fRcXV eQ Oa iQcRUSRUaciy a O'ORSA.

L'RbjecWiX deO cXUV Ya VeU, dRQcV, dRQaU XQa YiViy de deWaOO deOV UeTXeUiPeQWV QRUPaWiXV SeU aOV difeUeQWV UeSRUWV de
VRVWeQibiOiWaW TXe aSOiTXeQ a OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV i OeV VeYeV iPSOicaciRQV (daWeV OtPiW, dadeV QeceVVjUieV, cjOcXO
de KPI, eWc.), ai[t cRP XQa YiViy deWaOOada de OeV aQjOiViV QeceVVjUieV SeU aYaOXaU Oa dRbOe PaWeUiaOiWaW (iPSacWe i
PaWeUiaOiWaW ÀQaQceUa). TaPbp eV YaQ SUeVeQWaU PeWRdRORgieV SeU PeVXUaU O'iPSacWe deOV UiVcRV cOiPjWicV (WUaQViciy i
ftVicV) VRbUe eOV acWiXV i SaVViXV de OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV, aPb O'RbjecWiX de SRdeU TXaQWiÀcaU-ORV SeU a O·iQfRUPe
ORSA..

AVViVWeQWV: 19

28. WEBINAR - AVALUACIÕ DEL RISC DE SOSTENIBILITAT EN LES ENTITATS
ASSEGURADORES: ASPECTES ACTUARIALS

¬16 DE NOVEMBRE DE 2023

JORDI PAYeS I SIMONA MEMMO (SERFIEX)

L'RbjecWiX d'aTXeVW ZebiQaU Ya VeU SURPRXUe Oa cRPSUeQViy VRbUe cRP Oa VRVWeQibiOiWaW eVWj WUaQVfRUPaQW eO VecWRU
aVVegXUadRU, eQ SaUWicXOaU O'jUea de VXbVcUiSciy i UiVcRV:

MeVXUaPeQW deO UiVc de VRVWeQibiOiWaW eQ eOV SURdXcWeV d'aVVegXUaQoa:
RegOaPeQW DeOegaW 2021/1256: PRdiÀcaciy deO RegOaPeQW de SROYqQcia II iQWURdXiQW eO UiVc de
VRVWeQibiOiWaW aOV WUeV SiOaUV;
GXia EIOPA: TeVW de PaWeUiaOiWaW i eVWUeVVRV de caQYi cOiPjWic a O'IQfRUPe ORSA;

PURcpV de cRQWURO i gRYeUQaQoa de SURdXcWe: eO RegOaPeQW DeOegaW 2021/1257 iQWURdXei[ eOV aVSecWeV de
VRVWeQibiOiWaW i eQ PRdiÀca Oa IDD;
CjOcXO de O·iQdicadRU cOaX de O·acWiYiWaW de VXbVcUiSciy: cUiWeUiV iQdicaWV eQ eO RegOaPeQW de Ta[RQRPia. A SaUWiU
deO WaQcaPeQW deO 2023 Oa DGS dePaQa TXe V'iQcORgXi eQ eOV UeSRUWV aQXaOV;
CRUSRUaWe SXVWaiQabiOiW\ ReSRUWiQg: Oa DiUecWiYa 2022/2464 (CSRD) VeUj aSOicabOe SURgUeVViYa deV deO 2024
ÀQV aO 2028 i VXbVWiWXiUj O'EVWaW de Oa IQfRUPaciy NR FiQaQceUa..

AVViVWeQWV: 95

İ
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29. WEBINAR - LEGISLACIÕ ACTUAL I SUBSCRIPCIÕ D�ASSEGURANCES DE VIDA

¬23 DE NOVEMBRE DE 2023

MARCOS ACOSTA (NACIONAL DE REASEGUROS)

L'aQ\ 2004 Oa UQiy EXURSea Ya SXbOicaU Oa DiUecWiYa 2004/113/CE, SeU Oa TXaO deWeUPiQaYa eO SUiQciSi d'igXaOWaW eQWUe
hRPeV i dRQeV a O'accpV de bpQV i VeUYeiV

PRVWeUiRUPeQW, O'aQ\ 2011, eO TUibXQaO de JXVWtcia de Oa UQiy EXURSea Ya faOOaU TXe OeV eQWiWaWV aVVegXUadRUeV QR
SRdieQ VegXiU XWiOiW]aQW eO cUiWeUi ´Ve[e: hRPe/dRQaµ eQ Oa WaUifaciy de OeV aVVegXUaQceV, cRVa habiWXaO ÀQV aUa,
eVSeciaOPeQW eQ aVVegXUaQceV de Yida, VaOXW i aXWRPzbiOV. ATXeVWa QRUPa Ya eQWUaU eQ YigRU a EVSaQ\a a ÀQaOV de
2012, TXaQ eV Ya SURhibiU Oa diVcUiPiQaciy SeU Ve[e eQ Oa cRQWUacWaciy d'aVVegXUaQceV.

ReceQWPeQW, i dRQaQW UeVSRVWa a Oa ReVROXciy deO PaUOaPeQW EXURSeX de 16 de febUeU deO 2022, V'ha SXbOicaW eO ReiaO
DecUeW LOei 5/2023, de 28 de jXQ\, TXe PRdiÀca Oa LOei 50/1980 de CRQWUacWe d'AVVegXUaQoa, UegXOaQW eO dUeW aO RbOiW
RQcROzgic, TXe SURWegei[ eOV VROÃOiciWaQWV d'aVVegXUaQceV TXe haQ SaWiW XQ cjQceU i, a PpV, eVWabOei[ deWeUPiQaWV dUeWV
SeU aOV PaOaOWV de VIH/SIDA eQ cRQWUacWaU XQa aVVegXUaQoa.

AO ZebiQaU eV YaQ aQaOiW]aU eO TXe VXSRVeQ WRWeV aTXeVWeV PeVXUeV SeU aO VecWRU aVVegXUadRU, YaP YeXUe cRP haQ
iQÁXwW i iQÁXiUaQ eQ eO bRQ fXQciRQaPeQW WqcQic de Oa VXbVcUiSciy deO UaP d'aVVegXUaQceV de Yida i YaP UeÁe[iRQaU
VRbUe TXq SRdeP eVSeUaU SeU aO fXWXU, YeieQW eO TXe eVdeYp a aOWUeV SawVRV deO QRVWUe eQWRUQ.

AVViVWeQWV: 148

30. WEBINAR - PERSPECTIVES I PRINCIPALS TENDËNCIES DEL MERCAT DE
REASSEGURANÊA

¬30 DE NOVEMBRE DE 2023

ARTUR REfe (GUY CARPENTER)

A ÀQaOV d'RcWXbUe de 2023, Ya WeQiU OORc eO cRQgUpV de ReaVVegXUaQoa de BadeQ BadeQ TXe ha SeUPqV cRQÀUPaU OeV
WeQdqQcieV de cRPSRUWaPeQW deO PeUcaW de UeaVVegXUaQoa de caUa a Oa SURSeUa UeQRYaciy.

CRP eQ aQ\V UeceQWV, eV SeUceS XQa geQeUaOiW]ada WzQica UeVWUicWiYa eQWUe eOV PeUcaWV TXe, PaOgUaW PiOORUaU cOaUaPeQW
eOV VeXV UeVXOWaWV, fUXiW de O' eQdXUiPeQW de OeV cRQdiciRQV dXUaQW eOV daUUeUV dRV e[eUciciV, SeUcebeQ XQa iQeVWabiOiWaW i
iQceUWeVa eQ PROWV jPbiWV TXe QR aQiPeQ a O' RSWiPiVPe i afaYRUei[eQ OeV SROtWiTXeV cRQVeUYadRUeV TXe Oa PajRUia d'
eOOV eVWaQ adRSWaQW.

EOV UeVXOWaWV WqcQicV a Oa À deO SUiPeU VePeVWUe de 2023 VyQ PpV VaWiVfacWRUiV SeU aOV UeaVVegXUadRUV TXe eQ SeUtRdeV
aQWeUiRUV. A PpV, eOV iQgUeVVRV SeU iQYeUViRQV haQ aXgPeQWaW, aPb Oa UeiQYeUViy d'acWiXV a WiSXV VigQiÀcaWiYaPeQW PpV
eOeYaWV, ha PiOORUaW Oa UjWiR cRPbiQada i V'haQ VXSeUaW OeV PiQXVYaOideVeV d'aOgXQV acWiXV de UeQda À[a TXe YaQ SeUdUe
YaORU O'aQ\ 2022.

APb WRW ai[z, V'eVWiPa TXe eO UeWRUQ VRbUe eO caSiWaO (RRE) SRW aVVROiU QiYeOOV VXÀcieQWV SeU feU de QRX aWUacWiYa Oa
iQd~VWUia i VXSRUWaU eO PajRU cRVW de caSiWaO TXe acWXaOPeQW e[iVWei[ a caXVa de Oa SXjada WaQ iPSRUWaQW de WiSXV
d'iQWeUqV, VRbUeWRW aOV EVWaWV UQiWV.

İ
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NR RbVWaQW ai[z, QR WRW VyQ bRQeV QRWtcieV. LeV caWjVWURfeV QaWXUaOV YaQ SURdXiU eQ eO SUiPeU VePeVWUe de 2023 PpV
de 50 PiO PiOiRQV de dzOaUV eQ SqUdXeV aVVegXUadeV eQ Oa iQd~VWUia. A PpV, eQ eOV ~OWiPV PeVRV heP WiQgXW XQa
cRQceQWUaciy d'eVdeYeQiPeQWV PiWjaQV, VRbUeWRW a EXURSa, TXe WeQeQ XQ iPSacWe PpV diUecWe eQ eO PeUcaW eVSaQ\RO,
ja TXe afecWeQ UeaVVegXUadRUV TXe RSeUeQ SUiQciSaOPeQW aO QRVWUe cRQWiQeQW.

D'aOWUa baQda, PaOgUaW XQa UedXcciy de Oa iQÁaciy, TXe SRdUteP TXaOiÀcaU de WiWXbejaQW, aTXeVWa cRQWiQXa iPSacWaQW
VRbUe eOV PXQWV deOV ViQiVWUeV, cRVa TXe SOaQWeja XQ UiVc iPSRUWaQW SeU a aVVegXUadRUeV i UeaVVegXUadRUeV.

EOV WiSXV d' iQWeUqV VegXei[eQ eOeYaWV, OeV SeUVSecWiYeV de fXWXUV aXgPeQWV de WiSXV VyQ eQcaUa SRVVibOeV, eQ XQ
cRQWe[W d' iQÁaciy QR deO WRW cRQWUROada, PRdeUaciy deO cUei[ePeQW ecRQzPic i VRbUeWRW gUaQ iQceUWeVa geRSROtWica, TXe
fjciOPeQW SRW cRPSRUWaU XQ QRX iQcUePeQW deO SUeX deO SeWUROi i de O' eQeUgia eQ geQeUaO i eO VeX iPPediaW iPSacWe eQ Oa
iQÁaciy i eQ eO cUei[ePeQW.

PRdeP cRQcORXUe TXe Oa dePaQda de caSaciWaW de UeaVVegXUaQoa aXgPeQWa, ja TXe eOV aVVegXUadRUV bXVTXeQ
UeWRUQV eVWabOeV i SURWecciy d'aOW QiYeOO SeU feU fURQW aOV QRXV deVaÀaPeQWV TXe heP cRPeQWaW aQWeUiRUPeQW. Hi heP
d'afegiU O'iPSacWe deO caQYi cOiPjWic, TXe VeQV dXbWe iQcUePeQWa Oa fUeT�qQcia, iQWeQViWaW i YeQWaOO d'eVdeYeQiPeQWV aOV
TXaOV eVWaQ e[SRVadeV OeV aVVegXUadRUeV.

QXaQW a O'RfeUWa, eVSeUeP SeU a Oa UeQRYaciy de 2024 VXÀcieQW caSaciWaW SeU a cRbeUWXUeV TXe UeVXOWiQ aWUacWiYeV SeU
aOV ReaVVegXUadRUV i VePSUe a SUeXV TXe eOV RfeUei[iQ XQ PaUge adeTXaW VRWa O'acWXaO eQWRUQ.

AVViVWeQWV: 85

31. CONFERËNCIA - LA SEGURETAT SOCIAL DEL FUTUR: IMPACTE DE LES ÚLTIMES
REFORMES EN ELS PRINCIPIS BÄSICS DEL SISTEMA PÚBLIC DE PENSIONS

¬12 DE DESEMBRE DE 2023

ANTONI FERNANDEZ (CAIXA ENGINYERS VIDA)

EQ SUiPeU OORc, eO SU. FeUQiQde] Ya cRPeQWaU eOV SUiQciSiV deO ViVWePa S~bOic de SeQViRQV deO QRVWUe SatV, TXe VyQ:
SRVWeQibiOiWaW, SXÀciqQcia, SROidaUiWaW i ETXiWaW.

PRVWeUiRUPeQW Ya cRPeQWaU OeV daUUeUeV UefRUPeV deO ViVWePa de SeQViRQV:

RefRUPa de O·aQ\ 2011: RUieQWada a UedXiU Oa deVSeVa (iQcUePeQW de O·edaW de jXbiOaciy i deOV aQ\V de
cRQWUibXciy aO ViVWePa, bjVicaPeQW).
RefRUPa de O·aQ\ 2013: RUieQWada a gaUaQWiU Oa VRVWeQibiOiWaW deO ViVWePa (iQWURdXcciy deO facWRU de VRVWeQibiOiWaW i
OiPiWaciRQV a O·iQcUePeQW de OeV SeQViRQV, bjVicaPeQW).
RefRUPa deOV aQ\V 2022 i 2023: VeSaUaciy de OeV fRQWV de ÀQaQoaPeQW, PaQWeQiPeQW deO SRdeU adTXiViWiX de
OeV SeQViRQV, aSURSaU O·edaW ´UeaOµ de jXbiOaciy a O·edaW ´OegaOµ, PRdiÀcaU eO SeUtRde de czPSXW deOV aQ\V
cRWiW]aWV, iQcRUSRUaciy deO PecaQiVPe d·eTXiWaW iQWeUgeQeUaciRQaO (MEI), caQYiV a OeV jXbiOaciRQV aQWiciSadeV,
PRdiÀcaciy deO ViVWePa de cRWiW]aciy deOV aXWzQRPV, iPSXOV aOV SOaQV de SeQViRQV d·RcXSaciy, eQWUe d·aOWUeV.

LeV cRQcOXViRQV SUeVeQWadeV SeO SU. FeUQiQde] YaQ dRQaU OOXP VRbUe O·iPSacWe de OeV UefRUPeV de 2020 i 2023:

SRVWeQibiOiWaW: Ya cRPeQWaU O·aSOicaciy deO MEI (iQcUePeQW de OeV aSRUWaciRQV) SRWVeU QR cRPSeQVi Oa QR
aSOicaciy deOV caQYiV de Oa UefRUPa de O·aQ\ 2013 (OtPiWV a Oa UeYaORUaciy de OeV SeQViRQV i facWRU de
VRVWeQibiOiWaW), SeU Oa TXaO cRVa, VegRQV Oa VeYa RSiQiy , QR pV deVcaUWabOe XQ aXgPeQW deO MEI eQ eO fXWXU.
SXÀciqQcia: Ya deVWacaU TXe OeV daUUeUeV UefRUPeV, eQ SUeVeUYaU eO SRdeU adTXiViWiX de OeV SeQViRQV, UefRUceQ
eO SUiQciSi de VXÀciqQcia.
SROidaUiWaW: Ya UeVVaOWaU TXe O·aSOicaciy deO MEI iQcidei[ eQ eO facWRU de VROidaUiWaW iQWeUgeQeUaciRQaO, ja TXe
aXgPeQWa Oa cRQWUibXciy SeOV WUebaOOadRUV eQ acWiX, eVSeciaOPeQW OeV UeQdeV PpV aOWeV.

İ



ETXiWaW: Ya aVVeQ\aOaU Oa VeSaUaciy de fRQWV de ÀQaQoaPeQW cRP a SRViWiYa, SeUz eV SaVVa a XQ ViVWePa
cRQWUibXWiX-aVViVWeQciaO i eV fRPeQWa Oa YiViy de Oa cRWiW]aciy cRP XQ iPSRVW eQ OORc d·XQ VaOaUi difeUiW.

FiQaOPeQW, eO S. FeUQiQde] Ya deVWacaU Oa WaVca deO GUXS de TUebaOO de PeQViRQV i SegXUeWaW SRciaO deO CAC, fRUPaW
SeU acWXaUiV deO CROÃOegi, TXe deV de fa aQ\V WUebaOOa eQ O·aQjOiVi deOV ViVWePeV de SeQViRQV, aSRUWaQW RSiQiy SeU SaUW
deOV acWXaUiV i cRQVWiWXiQW XQ OORc de UeÁe[iy SeU a XQ WePa de WaQWa WUaQVceQdqQcia ecRQzPica i VRciaO cRP VyQ OeV
SeQViRQV i Oa SUeYiViy VRciaO.

AVViVWeQWV: 70

32. JORNADA - EXPERIËNCIES EN LA IMPLEMENTACIÕ DE LA NORMA COMPTABLE
IFRS17

¬14 DE DESEMBRE DE 2023

JAUME JARDON, ANA PeREZ I DIETER VAN DER STOCK (MOODY·S ANALITYCS) I ENRIQUE GARCÌA-
HIDALGO (EY)

La QRUPa cRPSWabOe IFRS 17 ha
cUeaW XQ caQYi QRWabOe SeU a OeV
(Ue)aVVegXUadRUeV eQ eOV ViVWePeV
cRPSWabOeV, d'iQfRUPaciy i dadeV a
QiYeOO de WRWa O'RUgaQiW]aciy eQ PpV
de 100 SawVRV de WRW eO PyQ.

TRW i TXe Oa QRUPa eQcaUa eV WURba
eQ XQa eWaSa UeOaWiYaPeQW
SUiPeUeQca, OeV eQWiWaWV RbOigadeV
(fRQaPeQWaOPeQW OeV cRWiW]adeV), ja
O'eVWaQ aSOicaW i eVWaQ acabaQW de
digeUiU eOV UeSWeV TXe aTXeVWa
UegXOaciy SOaQWeja. ATXeVWeV eQWiWaWV
eVWaQ dXeQW a WeUPe eO UeSRUW aPb
XQ SURcpV PpV R PeQ\V PadXU
deSeQeQW de cada caV. EQ
RcaViRQV, eO SURcpV pV eQcaUa
PiOORUabOe eQ WeUPeV d' eÀciqQcia i
cRQWURO, ai[z SaVVa SeU diYeUVeV UaRQV, eQWUe d' aOWUeV: Oa VROXciy iQWeUQa QR eVWj cRPSOeWaPeQW deVeQYROXSada, eO
SeUVRQaO QR cRPSWa eQcaUa aPb eO cRQei[ePeQW QeceVVaUi R ÀQV i WRW hi ha UeWaUdV eQ eO SURSi SURcpV d'
iPSOePeQWaciy.

AOgXQV RUgaQiVPeV UegXOadRUV, eQWUe eOOV Oa DGSFP a EVSaQ\a, haQ decidiW iPSOePeQWaU Oa QRUPa IFRS17 a QiYeOO
ORcaO bp VigXi PiWjaQoaQW XQa WUaQVSRViciy diUecWa R aPb XQa adaSWaciy aO PeUcaW eQ T�eVWiy. LeV eQWiWaWV TXe hagiQ d'
adRSWaU Oa NRUPa PpV eQdaYaQW haQ d' aSURÀWaU O' e[SeUiqQcia UeceQW i O' aSUeQeQWaWge d' aOWUeV SeU eVWaU PpV beQ
SUeSaUadeV TXaQ aUUibi eO PRPeQW.

UQ UeSWe SeQdeQW SeU a PROWeV ePSUeVeV, i eO SUz[iP TXe heP d' abRUdaU, pV Oa caSaciWaW d' aQaOiW]aU PpV
SURfXQdaPeQW, UeaOiW]aU aQjOiViV de VeQVibiOiWaW i cUeaU SURjecciRQV deOV eVWaWV cRPSWabOeV cRQfRUPe a Oa QRYa NRUPa.

EQ Oa jRUQada eV YaQ e[SRVaU OeV SUiQciSaOV OOioRQV aSUeVeV, O'aSOicabiOiWaW a Oa SRVVibOe adRSciy ORcaO i eO caQYi de
SaUadigPa TXe UeSUeVeQWeQ eOV QRXV KPIV a aQaOiW]aU.

AVViVWeQWV: 40
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33. JORNADA - FISCALITAT DE LA PREVISIÕ SOCIAL INDIVIDUAL I EMPRESARIAL

¬19 DE DESEMBRE DE 2023

ADOLFO ROVIRA I ANTONIO SALAS (CUATRECASAS)

DiYeUVRV WePeV YaQ VeU aQaOiW]aWV de PaQeUa deWaOOada, iQcOReQW-hi eOV iPSRVWRV TXe gUaYeQ O·eVWaOYi ÀQaOiVWa,
O·eVTXePa de WUibXWaciy de O·iPSRVW VRbUe Oa UeQda de OeV SeUVRQeV ftViTXeV (IRPF), ai[t cRP eO WUacWaPeQW ÀVcaO
d·aVVegXUaQceV de SeQViRQV, SOaQV de SeQViRQV i aOWUeV SURdXcWeV UeOaciRQaWV.

DXUaQW Oa jRUQada eV Ya SRVaU de PaQifeVW Oa PaQca d·XQa deÀQiciy aXWzQRPa a Oa QRUPaWiYa ÀVcaO, ai[t cRP Oa
diYeUViWaW de ViVWePeV iPSOePeQWaWV SeU ePSUeVeV SeU cRbUiU QeceVViWaWV deOV VeXV cROÃOabRUadRUV, cRP aUa jXbiOaciy,
PRUW, iQcaSaciWaW i deSeQdqQcia.

EOV SaUWiciSaQWV YaQ UecaOcaU Oa iPSRUWjQcia de cRPSUeQdUe OeV iPSOicaciRQV ÀVcaOV WaQW SeU a O·jPbiW ePSUeVaUiaO cRP
a iQdiYidXaO eQ UeOaciy aPb Oa SUeYiViy VRciaO. EV Ya ePfaWiW]aU Oa UeOOeYjQcia deOV UqgiPV ÀVcaOV difeUeQciaWV, cRP aUa
eO VaOaUi difeUiW, i eV YaQ UeVVaOWaU PeVXUeV TXe afaYRUei[eQ eOV SOaQV de SeQViRQV d·RcXSaciy, iQcOReQW-hi eO cRQWURO de
cRPiVViRQV i Oa ViPSOiÀcaciy de SURceVVRV.

Ai[t PaWei[, eV YaQ ideQWiÀcaU QRXV iQVWUXPeQWV cRP aUa eOV fRQV de SeQViRQV d·RcXSaciy de SURPRciy S~bOica i eOV
SOaQV ViPSOiÀcaWV, aPb Oa ÀQaOiWaW de PiOORUaU Oa SURWecciy i O·accpV a Oa SUeYiViy VRciaO.

AVViVWeQWV: 20

İ



Resum de les activitats en matåria de formaciï de l�an] 2023.
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https://www.afiescueladefinanzas.es/
https://www.afiescueladefinanzas.es/
https://akur8.com/
https://akur8.com/
https://www.allianz.es/
https://www.allianz.es/
https://www.altermutua.com/ca/
https://www.altermutua.com/ca/
https://www.arag.es/
https://www.arag.es/
https://www.area-xxi.com/en/
https://www.area-xxi.com/en/
https://www.asc.es/
https://www.asc.es/
https://www.axa.es/
https://www.axa.es/
https://www.bancsabadell.com/cs/Satellite/SabAtl/Assegurances/1191332197613/es/
https://www.bancsabadell.com/cs/Satellite/SabAtl/Assegurances/1191332197613/es/
http://www.bbvaseguros.com/
http://www.bbvaseguros.com/
https://www.bdo.es/es-es/home
https://www.bdo.es/es-es/home
https://www.caja-ingenieros.es/es/web/portal/home
https://www.caja-ingenieros.es/es/web/portal/home
http://www.consultoradepensiones.com/
http://www.consultoradepensiones.com/
https://www.cuatrecasas.com/es/
https://www.cuatrecasas.com/es/
https://www2.deloitte.com/es/es.html
https://www2.deloitte.com/es/es.html
https://www.ey.com/es/
https://www.ey.com/es/
https://www.fiatc.es/
https://www.fiatc.es/
https://economia.gencat.cat/ca/inici
https://economia.gencat.cat/ca/inici
http://www.guycarp.com/
http://www.guycarp.com/
https://gvcgaesco.es/es/inversion/
https://gvcgaesco.es/es/inversion/
https://www.iefweb.org/
https://www.iefweb.org/
https://home.kpmg.com/es/es/home.html
https://home.kpmg.com/es/es/home.html
https://www.managementsolutions.com/es
https://www.managementsolutions.com/es
https://www.mazars.com/
https://www.mazars.com/
https://www.mgs.es/wps/
https://www.mgs.es/wps/
http://es.milliman.com/
http://es.milliman.com/
https://www.moodysanalytics.com/
https://www.moodysanalytics.com/
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https://www.mussap.net/ca/web/public/home
https://www.mussap.net/ca/web/public/home
https://www.mutuadepropietarios.es/
https://www.mutuadepropietarios.es/
https://www.mutualmedica.com/es/
https://www.mutualmedica.com/es/
http://www.nacionalre.es/
http://www.nacionalre.es/
https://seremos.occident.com/
https://seremos.occident.com/
https://onlygal.es/
https://onlygal.es/
https://www.previsionmallorquina.com/es/
https://www.previsionmallorquina.com/es/
https://www.rgare.com/global-directory/emea/spain-and-portugal
https://www.rgare.com/global-directory/emea/spain-and-portugal
https://www.sas.com/es_es/home.html
https://www.sas.com/es_es/home.html
https://www.scor.com/en
https://www.scor.com/en
http://www.serfiex.com/
http://www.serfiex.com/
https://www.swissre.com/
https://www.swissre.com/
https://www.aaa-riskfinance.es/
https://www.aaa-riskfinance.es/
https://www.vidacaixa.es/particulares
https://www.vidacaixa.es/particulares
https://www.willistowerswatson.com/es-ES
https://www.willistowerswatson.com/es-ES
https://www.zurich.es/es-es
https://www.zurich.es/es-es

