
ADC21
artículos
Thomas Holmes, Akur8, nos habla de la aplicación del Machine
Learning en los procesos de tarificación.

entrevista
Bernardino Gómez, CEO Sabadell Seguros.
“Un seguro con causa es una iniciativa que nace de este ecosistema
 sostenible con el que pretendemos informar y hacer partícipes a los
 clientes de las causas sociales y medioambientales en las que 
trabajamos para cuidar de nuestro entorno.”

actuarios por el mundo
Esteban Vargas, socio de Actuaria Consultores, Quito.
“Ecuador es un país de contrastes.  Como profesión,
una carrera de actuario está muy bien cotizada. 
Si bien el mercado es pequeño la falta de oferta resulta
 en mucho potencial de ser pioneros en muchas áreas.”

Ignacio Blasco y Aitor Milner, Afi, nos explican la importancia
de las tablas de mortalidad en el análisis de riesgos.

Olga Torrente, Gabinete Torrente Asesores Asociados, nos 
indica los cambios en el baremo de autos.

Grupo Trabajo Sostenibilidad y Riesgos del Cambio Climático, 
CAC, nos comentan los riesgos de la sostenibilidad y el cambio
climático y su avaluación.

Ana Pérez y Jaume Jardon, Moodys, nos evidencias la importancia
del actuario en la transformación del sector asegurador.

Ruth Duque y Adolfo Rovira, Cuatrecasas, analizan el sistema de 
gobierno de las entidades aseguradoras.
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EdiWRUial
MaULVa GaOiQ

“ EQ el cRQWe[WR de la geVWiyQ aVegXUadRUa, la iQÁaciyQ, la VXbida de
lRV WiSRV de iQWeUpV \ la eYRlXciyQ de la ecRQRPta eQ geQeUal
UeSUeVeQWaQ lRV SUiQciSaleV deVaftRV de eVWe 2023.”
LeeU PiV

ASlicaciyQ de PachiQe leaUQiQg WUaQVSaUeQWe a lRV ÁXjRV de WUabajR
acWXaUialeV \ de WaUiÀcaciyQ.
TKRPaV HROPeV - ANXU8

“ ¬UQa de laV RbjeciRQeV PiV cRPXQeV al ePSleR de WpcQicaV de
PRdeli]aciyQ R PachiQe leaUQiQg eV la caQWidad liPiWada de daWRV. EVWe
SXQWR de YiVWa Ve baVa a PeQXdR eQ VXSRViciRQeV aQWicXadaV VRbUe lRV
algRUiWPRV de PachiQe leaUQiQg \ la ÀQalidad de VXV UeVXlWadRV.”
LeeU PiV

TablaV de PRUWalidad \ lRQgeYidad: XQ eQfRTXe SUicWicR.
IJQacLR BOaVcR \ ALWRU MLOQeU - AÀ

“ El aQiliViV de lRV UieVgRV de la lRQgeYidad R la PRUWalidad QR debe
liPiWaUVe al iPbiWR WUadiciRQal acWXaUial R aVegXUadRU. EVWRV UieVgRV
SeUPeaQ eQ WRdaV laV caSaV de la VRciedad \ VXSRQeQ UeWRV e
iQWeUacciRQeV cRQ PX\ diYeUVRV iPbiWRV.”
LeeU PiV

El dicWaPeQ SeUicial acWXaUial de YalRUaciyQ de laV iQdePQi]aciRQeV SRU
lXcUR ceVaQWe \ daxR ePeUgeQWe. E[ceSciRQeV eQ laV WablaV de la Le\
35/2015.
OOJa TRUUeQWe - GabLQeWe TRUUeQWe AVeVRUeV AVRcLadRV

“ CRQ eVWe QXeYR BaUePR SRdePRV deciU TXe Ve ha aYaQ]adR e
iQQRYadR, ha\ XQ WUabajR eQ eTXiSR \ lRV acWXaUiRV WeQePRV QXeVWUa
SURSia "SaUWida".”
LeeU PiV

79MA6IO



LRV UieVgRV de VRVWeQibilidad \ el ORSA.
GUXSR TUabaMR SRVWeQLbLOLdad \ RLeVJRV deO CaPbLR COLPiWLcR - CAC

“ DeVde lRV RUgaQiVPRV UegXladRUeV, Ve eQWieQde TXe la iQWegUaciyQ de
lRV UieVgRV de VRVWeQibilidad, cRPeQ]aQdR SRU lRV cliPiWicRV, eQ la
geVWiyQ de UieVgRV, UeSUeVeQWa XQ SaVR QeceVaUiR SaUa PejRUaU lRV
UeVXlWadRV a laUgR Sla]R \ cRQWUibXiU a XQ deVaUURllR VRcial
VRVWeQible.”
LeeU PiV

OSWiPi]aQdR la e[celeQcia acWXaUial: la cRQVRlidaciyQ del acWXaUiR eQ VXV
fXQciRQeV.
AQa PpUe] \ JaXPe JaUdRQ - MRRd\V

“ El VecWRU WieQe eQWUe VXV SUiRUidadeV lRV RbjeWiYRV de digiWali]aciyQ \
WUaQVfRUPaciyQ, QR RbVWaQWe, eV PiV habiWXal YeU la SUeRcXSaciyQ eQ
eVWRV aVXQWRV YRlcada VRbUe laV iUeaV PiV YiVibleV de YeQWaV R VeUYiciR
diUecWR al clieQWe \ QR WaQWR eQ RWURV SURceVRV de baFN RfÀce TXe
WaPbipQ eVWiQ QeceViWaQdR eVWe WiSR de WUaQVfRUPaciyQ \ TXe,
deÀQiWiYaPeQWe WieQeQ XQ iPSacWR VRbUe el fURQW.”
LeeU PiV

El ViVWePa de gRbieUQR de eQWidadeV aVegXUadRUaV: diÀcXlWadeV \ UeWRV.
RXWK DXTXe \ AdROfR RRYLUa - CXaWUecaVaV

“ MXchR Ve ha eVcUiWR VRbUe lRV caPbiRV eQ lRV UeTXeUiPieQWRV
SUXdeQcialeV, VX iPSacWR eQ el PRdelR de QegRciR de laV eQWidadeV, eQ
la RfeUWa a clieQWeV, SeUR eQ QXeVWUa RSiQiyQ, el iPSacWR PiV UeleYaQWe
deUiYadR de SRlYeQcia II eV el caPbiR de SaUadigPa de geVWiyQ
deUiYadR de la aSURbaciyQ de XQ QXeYR PaUcR UegXladRU del ViVWePa de
gRbieUQR de laV eQWidadeV.”
LeeU PiV

EQWUeYiVWa
BeUQaUdLQR GyPe], CEO SabadeOO SeJXURV.

“ UQ VegXUR cRQ caXVa eV XQa iQiciaWiYa TXe Qace de eVWe ecRViVWePa
VRVWeQible cRQ el TXe SUeWeQdePRV iQfRUPaU \ haceU SaUWtciSeV a lRV
clieQWeV de laV caXVaV VRcialeV \ PediRaPbieQWaleV eQ laV TXe
WUabajaPRV SaUa cXidaU de QXeVWUR eQWRUQR.”
LeeU PiV



AcWXaUiRV SRU el PXQdR
EVWebaQ VaUJaV, VRcLR de AcWXaULa CRQVXOWRUeV, QXLWR.

“ EcXadRU eV XQ SatV de cRQWUaVWeV. CRPR SURfeViyQ, XQa caUUeUa de
acWXaUiR eVWi PX\ bieQ cRWi]ada. Si bieQ el PeUcadR eV SeTXexR la falWa
de RfeUWa UeVXlWa eQ PXchR SRWeQcial de VeU SiRQeURV eQ PXchaV
iUeaV.”
LeeU PiV

FRUPaciyQ CPD-CAC
AcWLYLdadeV de fRUPacLyQ deO SULPeU VePeVWUe 2023.

“ EQ el SUiPeU VePeVWUe de 2023 el CAC RUgaQi]y 18 acWiYidadeV de
fRUPaciyQ eQ laV TXe haQ SaUWiciSadR 1.169 SeUVRQaV, lR TXe VXSXVR XQ
WRWal de 2.904 hRUaV.”
VeU fRUPacLyQ

CUpdiWRV
¬

VeU cUpdLWRV

PURWecWRUeV
¬

VeU SURWecWRUeV
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editorial 
MaUiVa Galin
PSeTJdeOUa deM CPMrMegJ d’AcUVaSJT de CaUaMVOZa

EQ eO cRQWe[WR de Oa JeVWLyQ aVeJXUadRUa, Oa LQÁacLyQ, Oa VXbLda de ORV WLSRV de LQWeUpV \ Oa eYROXcLyQ de Oa ecRQRPta
eQ JeQeUaO UeSUeVeQWaQ ORV SULQcLSaOeV deVaftRV a ORV TXe eO VecWRU aVeJXUadRU Ve eQfUeQWa eQ 2023.

LaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV KaQ cRQWUaUUeVWadR ORV efecWRV de Oa LQÁacLyQ VRbUe VXV cRVWeV PedLaQWe Oa UeYLVLyQ de
WaULfaV, cRPR Ve SRQe de PaQLÀeVWR aQaOL]aQdR Oa facWXUacLyQ de SULPaV deO SULPeU VePeVWUe deO 2023 deO PeUcadR
eVSaxRO. CRQcUeWaPeQWe, Oa facWXUacLyQ de SULPaV deO VeJXUR de aXWRPyYLOeV e[SeULPeQWy XQ cUecLPLeQWR deO 5,5%
aQXaO, ORV VeJXURV PXOWLUULeVJR deO 6,1% aQXaO, ORV VeJXURV de VaOXd deO 7% aQXaO \ eO UeVWR de VeJXURV QR YLda de XQ
8% aQXaO.

PRU RWUR OadR, eO LQcUePeQWR de ORV WLSRV de LQWeUpV eQ ORV PeUcadRV Ka VLdR WUaVOadadR SRU OaV eQWLdadeV de VeJXURV
de YLda a Oa UePXQeUacLyQ de VXV SyOL]aV, cRQVLJXLeQdR XQ aXPeQWR QRWabOe eQ Oa facWXUacLyQ de SULPaV de VeJXURV
de YLda aKRUUR, TXe eQ eO SULPeU VePeVWUe deO 2023 KaQ VLdR XQ 53% VXSeULRU aO deO PLVPR SeUtRdR deO axR 2022, OR
TXe Ka OOeYadR a TXe eO aKRUUR JeVWLRQadR SRU eO VeJXUR de YLda eQ eO SULPeU VePeVWUe deO 2023 Ka\a VXSeUadR Oa
cLfUa de ORV 200.000 PLOORQeV de eXURV.

EQ eO cRQWe[WR de Oa adaSWacLyQ cRQWLQXa deO VecWRU aVeJXUadRU, e[LVWe XQ YaULadR cRQMXQWR de eOePeQWRV TXe
cROabRUaQ eQ eVWUXcWXUaU, PeMRUaU e LPSXOVaU eO caPbLR.

EQ eVWa RcaVLyQ, QXeVWUa UeYLVWa ADC 21 Ve ceQWUa aO aOJXQRV de eOORV.

EQ eVWe Q~PeUR de Oa ReYLVWa ADC 21 deO CAC SUeVeQWaPRV ORV VLJXLeQWeV aUWtcXORV \ eQWUeYLVWaV:

Artêculos:

Thomas Holmes, de ANXU8 TXe abRUda Oa LQWeJUacLyQ deO PacKLQe OeaUQLQJ eQ WaULÀcacLyQ \ ÁXMRV acWXaULaOeV
eQ VeJXURV. DeVWaca cyPR ORV aOJRULWPRV cRPSOeMRV SXedeQ cRPSOePeQWaU OaV SUicWLcaV acWXaULaOeV, LQcOXVR
cRQ daWRV OLPLWadRV. PURSRUcLRQa dLUecWULceV SaUa XVaU eO PacKLQe OeaUQLQJ deVde cRQMXQWRV SeTXexRV,
LdeQWLÀcaQdR SXQWRV de SaUWLda VyOLdRV \ eYROXcLRQaQdR cRQ Oa e[SaQVLyQ. SXbUa\a Oa LPSRUWaQcLa de
aOJRULWPRV WUaQVSaUeQWeV SaUa XQa LQWeUSUeWacLyQ adecXada \ abRUdaU eO VeVJR. CRQcOX\e TXe eO PacKLQe
OeaUQLQJ RfUece RSRUWXQLdadeV ePRcLRQaQWeV. EQ UeVXPeQ, eO We[WR e[SORUa cyPR eO PacKLQe OeaUQLQJ SXede
PeMRUaU Oa LQdXVWULa aVeJXUadRUa, eQfaWL]aQdR Oa WUaQVSaUeQcLa \ eO XVR deVde SeTXexRV cRQMXQWRV de daWRV.
Ignacio Blasco \ Aitor Milner, de AQaOLVWaV FLQaQcLeURV (AFI), e[SORUaQ cyPR Oa PeMRUa cRQWLQXa de Oa
ORQJeYLdad LPSacWa eQ Oa LQdXVWULa de VeJXURV \ UeaVeJXURV. DeVWacaQ Oa QeceVLdad de JeVWLRQaU ORV ULeVJRV
de ORQJeYLdad \ PRUWaOLdad eQ XQ cRQWe[WR aPSOLR, deVde eO caPbLR cOLPiWLcR KaVWa Oa WecQRORJta. ReVaOWa Oa
LPSRUWaQcLa de Oa caOLdad deO daWR, OaV KeUUaPLeQWaV LQfRUPiWLcaV \ Oa JeQeUacLyQ de eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV,
aVt cRPR eO VeJXLPLeQWR eQWUe daWRV acWXaOeV \ eVSeUadRV TXe SeUPLWa eYaOXaU ORV UeVXOWadRV SURSLRV de OaV
cRPSaxtaV.
Olga Torrente, acWXaULa SeULWR MXdLcLaO, VRcLa deO GabLQeWe TRUUeQWe AVeVRUeV AVRcLadRV S.L., \ PLePbUR de Oa
CRPLVLyQ de E[SeUWRV deO BaUePRV de AXWRV, QRV KabOa de Oa eYROXcLyQ deO VLVWePa de YaORUacLyQ de ORV
SeUMXLcLRV caXVadRV a OaV SeUVRQaV eQ accLdeQWeV de cLUcXOacLyQ, eO deQRPLQadR BaUePR de AXWRV, deVde VX
cUeacLyQ, PedLaQWe Oa Le\ 35/2015, de 22 de VeSWLePbUe, KaVWa Oa UecLeQWe SXbOLcacLyQ de OaV QXeYaV baVeV
WpcQLcaV acWXaULaOeV, eQ eO axR 2022. ¬La SUa. TRUUeQWe cRPeQWa TXe Oa LQWeUYeQcLyQ deO acWXaULR eV
fXQdaPeQWaO eQ eO SURceVR de YaORUacLyQ de daxRV SeUVRQaOeV deULYadRV de accLdeQWeV de cLUcXOacLyQ, \a TXe



Oa Le\ cRQWePSOa TXe, aO PaUJeQ de ORV dLVSXeVWR eQ eO BaUePR, \ PedLaQWe XQ LQfRUPe acWXaULaO UeaOL]adR \
VXVcULWR SRU XQ acWXaULR, Ve SXedaQ VROLcLWaU SUeVWacLRQeV de cXaQWta dLfeUeQWe, cRQ eO ÀQ de ORJUaU Oa WRWaO
LQdePQLdad de ORV daxRV \ SeUMXLcLRV VXfULdRV SRU eO OeVLRQadR.
EO Grupo de Trabajo de Sostenibilidad del CAC deVcULbe eQ VX aUWtcXOR Oa QeceVLdad de cRQVLdeUaU ORV
ULeVJRV cOLPiWLcRV eQ eO VecWRU aVeJXUadRU, UecRUdaQdR cyPR \a eQ eO axR 2021 EIOPA UecRPeQdy a OaV
aVeJXUadRUaV eQ VXV aXWReYaOXacLRQeV eYaOXaU dRV eVceQaULRV cOLPiWLcRV, PaQWeQLPLeQWR de Oa WePSeUaWXUa
JORbaO <2 �C \ >2 �C. EQ eO axR 2022 UecRPeQdy aQaOL]aU Oa PaWeULaOLdad cOLPiWLca \, VL fXeUaQ QeceVaULRV, ORV
SRVLbOeV eVceQaULRV. EO aUWtcXOR deWaOOa cyPR cOaVLÀcaU ORV ULeVJRV cOLPiWLcRV, cRPR LQcOXLUORV eQ Oa JRbeUQaQ]a
\ Oa JeVWLyQ deO ULeVJR, aVt cRPR eQ eO aSeWLWR aO ULeVJR, SeUÀO de ULeVJRV \ Oa UeaOL]acLyQ de eVWUpV WeVW.
Ana Ppre] \ Jaume Jardyn de MRRd\V abRUdaQ Oa RSWLPL]acLyQ de Oa fXQcLyQ acWXaULaO, deVWacaQdR VX URO
eVeQcLaO eQ eO iUea ÀQaQcLeUa cRQ eO ÀQ de RfUeceU LQfRUPacLyQ SUecLVa, aVt cRPR VX SaUWLcLSacLyQ eQ Oa WRPa de
decLVLRQeV. La UeJXOacLyQ \ Oa SURWeccLyQ de ORV cOLeQWeV LPSXOVa Oa QeceVLdad de WUaQVSaUeQcLa. EQ eVWe
VeQWLdR, ORV SURceVRV acWXaULaOeV Ve eQfUeQWaQ a deVaftRV eQ Oa JeVWLyQ de ORV daWRV, eQ eO deVaUUROOR de
PRdeORV, aVt cRPR eQ Oa QeceVLdad de LQdXVWULaOL]aU VXV SURceVRV. PURSRQeQ Oa eVWaQdaUL]acLyQ de VROXcLRQeV
acWXaULaOeV \ VX aXWRPaWL]acLyQ, SaUa OLbeUaU a ORV acWXaULRV de WaUeaV PaQXaOeV \ Ve SXedaQ ceQWUaU eQ VX
eVSecLaOL]acLyQ, cRQWULbX\eQdR PeMRU aO deVaUUROOR deO QeJRcLR.
Ruth Duque \ Adolfo Rovira, de CXaWUecaVaV cRPeQWaQ OaV SULQcLSaOeV caUacWeUtVWLcaV deO VLVWePa de
JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV. CRPLeQ]aQ cRQ XQa UeYLVLyQ de OaV SULQcLSaOeV OeccLRQeV aSUeQdLdaV
deO SaVadR, SaUa OXeJR cRPeQWaU ORV SULQcLSaOeV UeWRV eQ PaWeULa de JRbeUQaQ]a cRQ eO TXe Ve eQfUeQWaQ OaV
aVeJXUadRUaV, TXe eQ VX RSLQLyQ VRQ Oa LQcRUSRUacLyQ de Oa VRVWeQLbLOLdad (ESG) eQ Oa acWLYLdad aVeJXUadRUa,
Oa dLJLWaOL]acLyQ de Oa acWLYLdad \ Oa LQcRUSRUacLyQ de SURceVRV SaUa Oa JeVWLyQ de JUaQdeV cULVLV.

EntreZistas:

La UeYLVWa, adePiV, UecRJe XQa eQWUeYLVWa a Bernardino Gyme], CEO de BaQVabadeOO VLda, de BaQVabadeOO SeJXURV
GeQeUaOeV \ de BaQVabadeOO PeQVLRQeV, TXe QRV KabOa, eQWUe RWUaV cRVaV, de OaV OtQeaV eVWUaWpJLcaV de VX JUXSR
aVeJXUadRU, de OaV UeOacLRQeV cRQ ORV VXV cOLeQWeV, ORV WLSRV de LQWeUpV R OaV QXeYaV WecQRORJtaV.

Y eQ Oa VeccLyQ de ´AcWXaULRV SRU HO MXQdRµ, cRQRceUePRV OaV LQWeUeVaQWeV e[SeULeQcLaV de Esteban Vargas,
acWXaULR deO CAC TXe deVaUUROOa VX SURfeVLyQ eQ EcXadRU.

 VROYeU aO VXPaULR¼
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Aplicaciïn de machine leaVning XVanWpaVenXe a loW
§YjoW de XVabajo acXYaVialeW ] de XaVi¦caciïn

article 
ThomaV HolmeV
Head Pf AcUVaSJaM DaUa ScJeOce US aU ALVS8

¬

Introducciïn

La aSOLcacLyQ deO PacKLQe OeaUQLQJ a ORV SURceVRV de WaULÀcacLyQ eV cada Ye] PiV ficLO JUacLaV a ORV aYaQceV
WecQROyJLcRV \ a OaV SOaWafRUPaV cada Ye] PiV acceVLbOeV. SL bLeQ ORV aOJRULWPRV cRPSOeMRV SaUeceQ eVWaU eQ cRQÁLcWR
cRQ Oa WUaQVSaUeQcLa \ eO MXLcLR QeceVaULRV eQ OaV SUicWLcaV acWXaULaOeV \ de WaULÀcacLyQ, eVWRV cRQceSWRV SXedeQ VeU
PX\ cRPSOePeQWaULRV VL eO PacKLQe OeaUQLQJ Ve aSOLca cRUUecWaPeQWe. EQ eVWe aUWtcXOR, e[SORUaUePRV Oa QeceVLdad \
OaV SRVLbLOLdadeV de OaV aSOLcacLRQeV deO PacKLQe OeaUQLQJ eQ Oa LQdXVWULa de VeJXURV, \ SURSRUcLRQaUePRV dLUecWULceV
SaUa LQcRUSRUaU OaV WpcQLcaV deO PLVPR a OaV aSOLcacLRQeV de WaULÀcacLyQ.

Datos limitados ] el objetiZo del Machine Learning

UQa de OaV RbMecLRQeV PiV cRPXQeV aO ePSOeR de WpcQLcaV de PRdeOL]acLyQ R PacKLQe OeaUQLQJ eV Oa caQWLdad
OLPLWada de daWRV. EVWe SXQWR de YLVWa Ve baVa a PeQXdR eQ VXSRVLcLRQeV aQWLcXadaV VRbUe ORV aOJRULWPRV de
PacKLQe OeaUQLQJ \ Oa ÀQaOLdad de VXV UeVXOWadRV. EQ SULPeU OXJaU, XQ PpWRdR WUadLcLRQaO SaUa abRUdaU Oa eVcaVe] de
daWRV eV aSOLcaU cRQVLdeUacLRQeV de cUedLbLOLdad a ORV PLVPRV cRQ eO ÀQ de eYLWaU XQa UeaccLyQ e[aJeUada aO UXLdR.

LaV WpcQLcaV de PacKLQe OeaUQLQJ cRPR Oa UeJUeVLyQ SeQaOL]ada Ve cRPSRUWaQ de PaQeUa cRQVLVWeQWe cRQ ORV
PRdeORV de cUedLbLOLdad eVWiQdaU. EVWR VLJQLÀca TXe OaV WpcQLcaV de PacKLQe OeaUQLQJ SXedeQ OLPLWaU eO UXLdR de ORV
daWRV eVcaVRV \ SXedeQ XVaUVe VRbUe cRQMXQWRV de daWRV TXe aQWeULRUPeQWe eVWabaQ fXeUa deO aOcaQce debLdR a VX
SeTXexR WaPaxR. EQ VeJXQdR OXJaU, eO SURSyVLWR de XQ aQiOLVLV de PacKLQe OeaUQLQJ Ve SXede aPSOLaU deVde Oa
cUeacLyQ de UecRPeQdacLRQeV de LPSOePeQWacLyQ ÀQaOeV KaVWa SURSRUcLRQaU a ORV eTXLSRV eO PeMRU SXQWR de SaUWLda,
baVadR eQ ORV daWRV SaUa LQLcLaU aQiOLVLV adLcLRQaOeV. HaceU eVWe aMXVWe SeUPLWe TXe OaV WpcQLcaV de PacKLQe OeaUQLQJ
Ve aSOLTXeQ aO WUabaMR dLaULR \ SURSRUcLRQa a ORV eTXLSRV eO PeMRU SXQWR de SaUWLda, baVadR eQ daWRV, SaUa eO aQiOLVLV.
FLQaOPeQWe, Oa JUaQ facLOLdad SaUa aSOLcaU eVWaV WpcQLcaV de PacKLQe OeaUQLQJ baVadaV eQ Oa cUedLbLOLdad SeUPLWLUi a ORV
eTXLSRV de WaULÀcacLyQ adRSWaU eVWaV QXeYaV KeUUaPLeQWaV VLQ QeceVLdad de UeaOL]aU XQa LQYeUVLyQ VLJQLÀcaWLYa. EO XVR
de aOJRULWPRV de PacKLQe OeaUQLQJ SXede cRPeQ]aU cXaQdR XQ eTXLSR WUabaMa cRQ SeTXexRV cRQMXQWRV de daWRV \
eYROXcLRQaUi a PedLda TXe eO eTXLSR \ Oa ePSUeVa cUe]caQ.

EQ eO caVR de cRQMXQWRV de daWRV SeTXexRV, ORV aOJRULWPRV de PacKLQe OeaUQLQJ SXedeQ XWLOL]aUVe SaUa LdeQWLÀcaU eO
SXQWR de SaUWLda SaUa eO aQiOLVLV de SUecLRV cRQWLQXR. EO PacKLQe OeaUQLQJ SXede deWeUPLQaU OaV caUacWeUtVWLcaV, Oa
dLUeccLRQaOLdad \ Oa PaJQLWXd aSUR[LPada de ORV caPbLRV QeceVaULRV SaUa cRUUeJLU Oa PaOa e[SeULeQcLa eQ XQ SOaQ de
WaULÀcacLyQ. EO aOJRULWPR SURSRUcLRQaUi XQ aWaMR aO LdeQWLÀcaU UiSLdaPeQWe OaV iUeaV SURbOePiWLcaV SRWeQcLaOPeQWe
RcXOWaV VLQ QeceVLdad de dedLcaU KRUaV de aQiOLVLV PaQXaO.



A PedLda TXe OaV OtQeaV de QeJRcLR cUeceQ, eO aQiOLVLV de cRQMXQWRV de daWRV de WaPaxR PedLR WaPbLpQ SXede
eYROXcLRQaU. UWLOL]aQdR eO SOaQ de WaULÀcacLyQ e[LVWeQWe cRPR SXQWR de SaUWLda, OaV WpcQLcaV de PacKLQe OeaUQLQJ
SXedeQ aSOLcaUVe eÀca]PeQWe eQ cRQMXQWRV de daWRV TXe aQWeV eVWaUtaQ fXeUa de aOcaQce. AXQTXe ORV daWRV SXedeQ
QR VeU OR VXÀcLeQWePeQWe cUetbOeV cRPR SaUa cRQVWUXLU XQ SOaQ de WaULÀcacLyQ deVde ceUR, eV SURbabOe TXe VeaQ
VXÀcLeQWeV SaUa aSR\aU SOeQaPeQWe Oa dLUeccLyQ \ Oa PaJQLWXd de ORV caPbLRV SURSXeVWRV

FLQaOPeQWe, cRQ JUaQdeV cRQMXQWRV de daWRV, eO aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR UeVSaOdaUi cRPSOeWaPeQWe Oa cUeacLyQ de XQ
QXeYR SOaQ de WaULÀcacLyQ \ SRdUi XWLOL]aUVe SaUa aQiOLVLV aYaQ]adRV. EVWe eV WtSLcaPeQWe eO SaVR aO TXe Oa JeQWe VaOWa
cXaQdR cRQVLdeUa Oa aSOLcacLyQ de WpcQLcaV de PacKLQe OeaUQLQJ, £SeUR QR eV eO SXQWR de SaUWLda!

EO PacKLQe OeaUQLQJ WLeQe dePaVLadR SRWeQcLaO SaUa TXe ORV deSaUWaPeQWRV de SULcLQJ QR OR aSURYecKeQ eQ WRdRV ORV
aQiOLVLV aSOLcabOeV. EQ cRQMXQWRV de daWRV cada Ye] PiV SeTXexRV, ORV aQaOLVWaV Ve beQeÀcLaUiQ VL ePSLe]aQ cRQ XQ
PRdeOR de PacKLQe OeaUQLQJ baVadR e[cOXVLYaPeQWe eQ ORV daWRV, TXe LdeQWLÀTXe LQPedLaWaPeQWe OaV VexaOeV
SURcedeQWeV de ORV PLVPRV \ TXe VLUYa de baVe SaUa fXWXURV aQiOLVLV.

Uso del machine learning para una frontera e¦cienteÁ

CRPR e[WeQVLyQ de Oa e[SORUacLyQ de ORV PRdeORV de PacKLQe OeaUQLQJ debeUtaPRV UecRQVLdeUaU WaPbLpQ QXeVWUR
SXQWR de YLVWa VRbUe eO UeVXOWadR de XQ PRdeOR. EQ RcaVLRQeVP Ve VXSRQe TXe eO UeVXOWadR de XQ PRdeOR eV VLePSUe
XQa eVWLPacLyQ SXQWXaO, SeUR eVWR QR eV QeceVaULaPeQWe cLeUWR. LaV WpcQLcaV de aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR SXedeQ
abRUdaU dLfeUeQWeV QLYeOeV de UeVWULccLRQeV \ ORJUaU dLfeUeQWeV UeVXOWadRV. CXaQdR OaV decLVLRQeV cRPeUcLaOeV debeQ
aSOLcaUVe a XQ PRdeOR, SXede VeU PeMRU TXe Oa WpcQLca de PacKLQe OeaUQLQJ SURdX]ca XQa fURQWeUa eÀcLeQWe de
UeVXOWadRV baVada eQ YaULaV VXSRVLcLRQeV. PaUa eOOR, ORV eTXLSRV SXedeQ aSURYecKaU Oa aXWRPaWL]acLyQ TXe
SURSRUcLRQa eO PacKLQe OeaUQLQJ \ eMecXWaU XQa VeULe de PRdeORV cRQ VXSXeVWRV TXe Ya\aQ de ORV PiV a ORV PeQRV
UeVWULcWLYRV deVde XQa SeUVSecWLYa cRPeUcLaO. EO UeVXOWadR VeUi XQ JUiÀcR (1) VLPLOaU aO VLJXLeQWe:

LaV decLVLRQeV cRPeUcLaOeV UaUa Ye] VRQ bOaQcaV R QeJUaV. PRU OR JeQeUaO, e[LVWe XQa YaULedad de accLRQeV
Ua]RQabOeV TXe Ve SXedeQ LPSOePeQWaU SaUa abRUdaU XQ SURbOePa, \ Oa "PeMRU" VROXcLyQ eV XQa cXeVWLyQ de RSLQLyQ.
De PaQeUa VLPLOaU, eO eQfRTXe de fURQWeUa eÀcLeQWe bULQda a ORV eTXLSRV Oa RSRUWXQLdad de LdeQWLÀcaU XQa "JaPa de
PRdeORV Ua]RQabOeV". DeQWUR de eVWe UaQJR, Ve SXede aSOLcaU eO MXLcLR acWXaULaO \ cRPeUcLaO SaUa deWeUPLQaU eO PeMRU
cXUVR de accLyQ. UQa eVWLPacLyQ SXQWXaO QR SeUPLWe aSOLcaU ficLOPeQWe eVWe MXLcLR.

La e\periencia actuarial en eZoluciïn

PaVaU de XQ SURceVR PaQXaO a XQ SURceVR de PRdeOadR de PacKLQe OeaUQLQJ caPbLaUi Oa e[SeULeQcLa de WUabaMR de
XQ acWXaULR. A PeQXdR, eVWR da OXJaU a XQa SpUdLda de cRQWURO SeUcLbLda, SeUR QR UeaO, debLdR a Oa aXWRPaWL]acLyQ. La
VeSaUacLyQ de OaV decLVLRQeV SXUaPeQWe baVadaV eQ daWRV \ OaV decLVLRQeV cRPeUcLaOeV eV cOaYe cXaQdR Ve adRSWa



XQ eQfRTXe de PacKLQe OeaUQLQJ.

PRU eMePSOR, eO WedLRVR SURceVR de decLdLU dyQde OLPLWaU XQa caUacWeUtVWLca cRPR Oa edad deO WLWXOaU de Oa SyOL]a eQ
fXQcLyQ de Oa cUedLbLOLdad OLPLWada VXeOe VeU XQa decLVLyQ de MXLcLR. SLQ ePbaUJR, Oa XbLcacLyQ ySWLPa de eVWe OtPLWe eV
XQa decLVLyQ baVada e[cOXVLYaPeQWe eQ daWRV TXe debeUta aXWRPaWL]aUVe SaUa eOLPLQaU eO VeVJR KXPaQR deO
SURceVR. DeVSXpV de YeU eVWe UeVXOWadR baVadR eQ ORV daWRV, eO XVXaULR SXede caPbLaU eVWa VeOeccLyQ VL eV QeceVaULR
SaUa Oa WRPa de decLVLRQeV cRPeUcLaOeV. NR Ve WUaWa de XQa faOWa de cRQWURO, VLQR de XQ SXQWR de SaUWLda PiV
LQfRUPadR SaUa eMeUceU eO cRQWURO.

La Pa\RU SaUWe de Oa e[SeULeQcLa acWXaULaO dLaULa SaVaUi de Oa cUeacLyQ PaQXaO de aQiOLVLV de daWRV a Oa LQWeUSUeWacLyQ
de ORV UeVXOWadRV de ORV aQiOLVLV de daWRV aXWRPaWL]adRV. EVWR QR TXLeUe decLU TXe ORV eTXLSRV acWXaULaOeV Ya\aQ a
QeceVLWaU PeQRV cRQRcLPLeQWRV WpcQLcRV: SaUa cRPSUeQdeU SOeQaPeQWe ORV VXSXeVWRV de eVWRV aOJRULWPRV de
PacKLQe OeaUQLQJ, XQ acWXaULR VeJXLUi QeceVLWaQdR VXÀcLeQWeV cRQRcLPLeQWRV WpcQLcRV. La eOLPLQacLyQ de eVWa WaUea
SeUPLWLUi aO eTXLSR acWXaULaO XWLOL]aU VXV cRQRcLPLeQWRV WpcQLcRV de fRUPa PiV VLJQLÀcaWLYa e LQWeUeVaQWe.

La necesidad de algoritmos transparentes para el anßlisis actuarial

EQ eVWe dRcXPeQWR Ve Ka WUaWadR Oa QeceVLdad de LQWeUSUeWaU OaV decLVLRQeV aXWRPaWL]adaV \ de cUeaU XQa fURQWeUa
eÀcLeQWe de accLRQeV a eYaOXaU, SeUR KaVWa aKRUa QR Ka PeQcLRQadR VX UeTXLVLWR SUeYLR, TXe eV eO PacKLQe OeaUQLQJ
WUaQVSaUeQWe. A Oa KRUa de VeOeccLRQaU eQWUe PRdeORV VLPLOaUeV, XQ XVXaULR debe WeQeU Oa caSacLdad de deWeUPLQaU TXp
PRdeOR eV eO PiV aSURSLadR SaUa VX aSOLcacLyQ WeQLeQdR eQ cXeQWa OaV cRQVLdeUacLRQeV cRPeUcLaOeV.

EVWa dLfeUeQcLacLyQ eV baVWaQWe dLftcLO cRQ ORV PRdeORV de caMa QeJUa, \a TXe eV SRVLbOe TXe QR TXede cOaUR
LQPedLaWaPeQWe OR TXe eVWi VXcedLeQdR deQWUR de Oa caMa QeJUa SaUa TXe ORV PRdeORV SURdX]caQ dLfeUeQWeV
SXQWXacLRQeV SaUa ULeVJRV VLPLOaUeV. CXaQdR Ve XWLOL]aQ PRdeORV de caMa QeJUa, eO acWXaULR WaPbLpQ debe WeQeU eQ
cXeQWa Oa SRVLbLOLdad de cRPSRUWaPLeQWRV RcXOWRV TXe VRQ SRcR LQWXLWLYRV eQ eO PeMRU de ORV caVRV \ SeOLJURVRV eQ eO
SeRU. DeQWUR de XQ PRdeOR de caMa QeJUa, eV caVL LPSRVLbOe dePRVWUaU TXe QR Ve SURdXceQ cRPSRUWaPLeQWRV SRcR
LQWXLWLYRV. UQ acWXaULR WeQdUta TXe UeaOL]aU VXÀcLeQWeV SUXebaV SaUa dePRVWUaU TXe Oa SURbabLOLdad R eO efecWR de XQ
cRPSRUWaPLeQWR QR LQWXLWLYR eV LUUeOeYaQWe R WLeQe XQ QLYeO de ULeVJR aceSWabOe. Se WUaWa de XQ SURceVR OaUJR \
QeceVaULaPeQWe LPSeUfecWR TXe SXede eYLWaUVe cRQ aOJRULWPRV WUaQVSaUeQWeV.

DebLdR a Oa QaWXUaOe]a PeQRV LQWeUSUeWabOe de OaV PeWRdRORJtaV de caMa QeJUa, aXPeQWaUi Oa SURbabLOLdad de
LdeQWLÀcaU XQ cRPSRUWaPLeQWR SRcR LQWXLWLYR aO ÀQaO deO cLcOR de WUabaMR. AdePiV, OaV PeWRdRORJtaV de caMa QeJUa
SXedeQ dLÀcXOWaU OaV e[SOLcacLRQeV SaUa OaV SaUWeV LQWeUeVadaV LQWeUQaV \ e[WeUQaV, \ VXV SUeJXQWaV VRbUe eO ciOcXOR
de Oa SXQWXacLyQ de XQ aVeJXUadR SXedeQ QR WeQeU XQa UeVSXeVWa LQWXLWLYa R ~WLO. LRV aOJRULWPRV WUaQVSaUeQWeV de
aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR SeUPLWeQ TXe XQ acWXaULR LQWeUSUeWe UiSLdaPeQWe Oa VROLde] acWXaULaO de XQ PRdeOR,
aceOeUaQdR dUiVWLcaPeQWe eO SURceVR de aSURbacLyQ LQWeUQR \ e[WeUQR.

Equidad, Imparcialidad, Sesgo ] Algoritmos transparentes

NR Ve SXede KabOaU de PacKLQe OeaUQLQJ VLQ UecRQRceU WaPbLpQ eO VeVJR aOJRUtWPLcR. CyPR eYLWaU VLVWePiWLcaPeQWe
eO LPSacWR dLVSaU aO WLePSR TXe Ve ÀMaQ WaULfaV eTXLWaWLYaV \ cRPSeWLWLYaV eV XQ WePa de debaWe e LQYeVWLJacLyQ acWXaO
eQ eO eQWRUQR QRUPaWLYR \ de VeJXURV de EVWadRV UQLdRV, \ eVWe dRcXPeQWR QR SURSRQdUi XQa PeWRdRORJta
eVSectÀca SaUa abRUdaUOR. La WecQRORJta de PacKLQe OeaUQLQJ WUaQVSaUeQWe WaPSRcR UeVROYeUi PLOaJURVaPeQWe eVWe
SURbOePa, SeUR SeUPLWLUi aQaOL]aU e[KaXVWLYaPeQWe OaV WaULfaV \ ORV PRdeORV \ cRPSUeQdeU SOeQaPeQWe VX
Ua]RQaPLeQWR. PaUa cada YaULabOe de WaULÀcacLyQ, eO LPSacWR e[acWR Ve eQWLeQde \ Ve PLde ficLOPeQWe. "¢PRU TXp Ka
RcXUULdR eVWR?" eV XQa SUeJXQWa ficLO de UeVSRQdeU cRQ PRdeORV WUaQVSaUeQWeV.

PRU RWUR OadR, OaV WpcQLcaV de aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR de caMa QeJUa KaceQ TXe eO \a dLftcLO SURbOePa de Oa eTXLdad \
eO VeVJR Vea a~Q PiV dLftcLO de UeVROYeU aO RfXVcaU eO ciOcXOR \ Oa MXVWLÀcacLyQ de OaV WaVaV. Ha\ fRUPaV cada Ye] PiV
VRÀVWLcadaV de e[aPLQaU OaV e[SRUWacLRQeV de XQa caMa QeJUa, SeUR aO ÀQaO, XQ PRdeOadRU WLeQe TXe cRQÀaU eQ TXe Ka
e[SORUadR WRdR. ¢QXp RcXUUe cXaQdR aSaUece eQ Oa SUicWLca XQ caVR OtPLWe QR SUeYLVWR? ¢CyPR SRdePRV eVWaU
VeJXURV de TXe Oa caMa QeJUa eV LPSaUcLaO WaQWR eQ eO aJUeJadR cRPR eQ WRdRV ORV QLYeOeV LQdLYLdXaOeV? CRQ PRdeORV
WUaQVSaUeQWeV cRPR ORV GAM SeQaOL]adRV, OaV SUeJXQWaV VRbUe eO cRPSRUWaPLeQWR deO PRdeOR VRQ ficLOeV de
UeVSRQdeU. EQ caPbLR, cRQ XQ GBM, Oa e[SOLcacLyQ deO ciOcXOR de XQ tQdLce QR eV cOaUa.



SL bLeQ QR eVWi cOaUR cyPR aYaQ]aUi Oa LQdXVWULa SaUa abRUdaU ORV SURbOePaV de eTXLdad \ eO LPSacWR dLVSaU, eO
PacKLQe OeaUQLQJ WUaQVSaUeQWe cOaUaPeQWe WLeQe XQa YeQWaMa VRbUe OaV PeWRdRORJtaV de caMa QeJUa eQ Oa caSacLdad de
VeU e[SOLcadR \ YaOLdadR. LRV aOJRULWPRV WUaQVSaUeQWeV de PacKLQe OeaUQLQJ VeJXLUiQ eVWaQdR WaQ VeVJadRV cRPR ORV
daWRV TXe Ve LQJUeVaQ, SeUR eVWe VeVJR QR TXeda RcXOWR SRU Oa PeWRdRORJta de Oa caMa QeJUa. EO efecWR de WRdaV OaV
YaULabOeV VeUi YLVLbOe SaUa eO acWXaULR \ eO UeJXOadRU \, SRU OR WaQWR, SXede abRUdaUVe adecXadaPeQWe. LRV aOJRULWPRV
WUaQVSaUeQWeV de PacKLQe OeaUQLQJ VRQ QeceVaULRV SaUa OaV cRPSaxtaV de VeJXURV \ ORV RUJaQLVPRV UeJXOadRUeV TXe
deVeaQ abRUdaU SRVLbOeV VeVJRV eQ ORV PRdeORV de VeJXURV.

Conclusiïn

EO PacKLQe OeaUQLQJ eVWi eQWUaQdR UiSLdaPeQWe eQ eO eVSacLR de ORV VeJXURV, \ ORV acWXaULRV SXedeQ beQeÀcLaUVe
eQRUPePeQWe de VX adRScLyQ eQ ORV SURceVRV de WaULÀcacLyQ. APSOLaU eO XVR \ eO SURSyVLWR deO aQiOLVLV de PacKLQe
OeaUQLQJ abULUi QXeYaV \ ePRcLRQaQWeV RSRUWXQLdadeV. La adRScLyQ de XQa SOaWafRUPa ficLO de XVaU SaUa eO
aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR VeUi cOaYe SaUa TXe ORV acWXaULRV SXedaQ XWLOL]aU eO PacKLQe OeaUQLQJ eQ WRdR VX SRWeQcLaO. UQ
aQaOLVWa QR XWLOL]aUi cRQ fUecXeQcLa OaV WpcQLcaV de PacKLQe OeaUQLQJ VL WLeQe TXe cRQÀJXUaU XQ cydLJR baVe deVde
ceUR SaUa cada aSOLcacLyQ \ PaQWeQeUOR a WUaYpV de P~OWLSOeV acWXaOL]acLRQeV de Oa SOaWafRUPa. EO PacKLQe OeaUQLQJ
debeUta VeU WaQ acceVLbOe SaUa ORV acWXaULRV cRPR OaV KRMaV de ciOcXOR.

La aSOLcacLyQ adecXada deO PacKLQe OeaUQLQJ caPbLaUi VLJQLÀcaWLYaPeQWe Oa e[SeULeQcLa de WUabaMR de XQ eTXLSR,
SeUR QR dLOXLUi Oa LPSRUWaQcLa deO cRQRcLPLeQWR deO VecWRU. LRV aOJRULWPRV de PacKLQe OeaUQLQJ SURSRUcLRQaUiQ
UiSLdaPeQWe LQfRUPacLyQ baVada eQ daWRV SaUa TXe ORV XVXaULRV SXedaQ aSOLcaU VXV cRQRcLPLeQWRV deO VecWRU a ORV
UeVXOWadRV e LPSXOVaU Oa eVWUaWeJLa de Oa ePSUeVa. MacKLQe OeaUQLQJ \a QR eV VyOR XQa SaOabUa de PRda, aKRUa eVWi
OLVWR SaUa aSOLcaUVe aPSOLaPeQWe aO SURceVR de WaULÀcacLyQ.

 VROYeU aO VXPaULR¼
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Introducciïn

EQ eO WLePSR de OecWXUa de eVWe aUWtcXOR, eVWLPadR aSUR[LPadaPeQWe eQ XQRV 8 PLQXWRV, VX eVSeUaQ]a de YLda KabUi
aXPeQWadR eQ aOJR PiV de XQ PLQXWR[1]. EVWa cLfUa, aXQTXe SaUece SRcR UeOeYaQWe, eV debLda a XQ SURceVR de Oa
PeMRUa de Oa ORQJeYLdad WaQ VLOeQcLRVR cRPR cRQWLQXadR[2]. E[LVWeQ WeRUtaV cLeQWtÀcaV dLYeUVaV, XQaV aOLQeadaV cRQ Oa
aXVeQcLa de XQ WecKR eQ Oa eVSeUaQ]a de YLda \ cRQ Oa SRVLbLOLdad de YLYLU eWeUQaPeQWe, \ RWUaV, TXe eVJULPeQ Oa
e[LVWeQcLa de XQ WecKR bLROyJLcR eQ eVSeUaQ]a de YLda TXe Oa KXPaQLdad QXQca SRdUi VXSeUaU.

TaQWR VL ÀQaOPeQWe Ve cRQcUeWa XQR X RWUR SaUadLJPa, ORV LPSacWRV de Oa PeMRUa de Oa ORQJeYLdad R VX UaOeQWL]acLyQ ²
\ de VX VLPpWULcR, Oa PRUWaOLdad ² VRQ LQQeJabOeV \ debeQ VeU JeVWLRQadRV, eQWUe RWUaV JUaQdeV LQdXVWULaV, SRU OaV
cRPSaxtaV aVeJXUadRUaV \ UeaVeJXUadRUaV, eQ VX cRQdLcLyQ de acWRUeV SURWaJRQLVWaV deO PeUcadR SaUa eO PaQeMR de
eVWe WLSR de ULeVJRV.

La LPSRUWaQcLa de eVWRV ULeVJRV PRWLYa TXe eVWe aUWtcXOR eVWp deVWLQadR eQ SaUWLcXOaU a ORV acWXaULRV TXe WUabaMaQ eQ
cRPSaxtaV, eQ dLUeccLRQeV WpcQLcaV R VLPLOaUeV. PeUR QR debe OLPLWaUVe a eOOaV, VLQR e[WeQdeUVe a WRdRV ORV
WUabaMadRUeV TXe debeQ cRPSUeQdeU ORV LPSacWRV aVRcLadRV eQ XQ VeQWLdR PiV aPSOLR, dadR TXe eO fXWXUR de OaV
cRPSaxtaV aVeJXUadRUaV \ UeaVeJXUadRUaV (cRQ QeJRcLR de YLda) SaVa Oa JeVWLyQ adecXada \ eÀcLeQWe de eVWe WLSR
de ULeVJRV.

La SURfeVLyQ acWXaULaO eV SURbabOePeQWe aTXeOOa TXe Ue~Qe de PaQeUa QaWXUaO ORV eOePeQWRV QeceVaULRV SaUa
JeVWLRQaU e[LWRVaPeQWe eO SURceVR bLRPpWULcR deVcULWR.



La biometrêa, no solo en el ßmbito actuarial tradicional

SLQ ePbaUJR, eO aQiOLVLV de ORV ULeVJRV de Oa ORQJeYLdad R Oa PRUWaOLdad QR debe OLPLWaUVe aO iPbLWR WUadLcLRQaO
acWXaULaO R aVeJXUadRU. EVWRV ULeVJRV SeUPeaQ eQ WRdaV OaV caSaV de Oa VRcLedad \ VXSRQeQ UeWRV e LQWeUaccLRQeV
cRQ PX\ dLYeUVRV iPbLWRV:

[1] CRQVLdeUaQdR e[SeULeQcLa de SRbOacLyQ eVSaxROa eQ eO VLJOR XXI (fXeQWe: HXPaQ MRUWaOLW\ DaWabaVe).

[2] SLQ cRQVLdeUaU Oa UaOeQWL]acLyQ RbVeUYada eQ deWeUPLQadRV SatVeV, e[SOLcadR SRU Oa LQÁXeQcLa de ORV RSLiceRV
cRPR eV eO caVR de EVWadRV UQLdRV, R ORV UeWUaVRV eQ Oa aWeQcLyQ S~bOLca VaQLWaULa, cRQ eO cRQVLJXLeQWe aJUaYaPLeQWR
de deWeUPLQadaV eQfeUPedadeV QR aWeQdLdaV a WLePSR, KabLpQdRVe SXbOLcadR eVWXdLRV eQ eO ReLQR UQLdR.

EO LPSacWR deO caPbLR cOLPiWLcR eQ Oa PRUWaOLdad: debe e[SORUaUVe cyPR eO caPbLR cOLPiWLcR SXede afecWaU a Oa
VaOXd \ a Oa PRUWaOLdad de OaV SeUVRQaV, debLdR a feQyPeQRV cRPR eO aXPeQWR de OaV WePSeUaWXUaV, eYeQWRV
cOLPiWLcRV e[WUePRV \ Oa SURSaJacLyQ de eQfeUPedadeV WUaQVPLWLdaV SRU YecWRUeV de cRQWaJLR (bacWeULaV, YLUXV,
«).

 CRQVLdeUaQdR e[SeULeQcLa de SRbOacLyQ eVSaxROa eQ eO VLJOR XXI (fXeQWe: HXPaQ MRUWaOLW\ DaWabaVe).
 SLQ cRQVLdeUaU Oa UaOeQWL]acLyQ RbVeUYada eQ deWeUPLQadRV SatVeV, e[SOLcadR SRU Oa LQÁXeQcLa de ORV RSLiceRV cRPR

eV eO caVR de EVWadRV UQLdRV, R ORV UeWUaVRV eQ Oa aWeQcLyQ S~bOLca VaQLWaULa, cRQ eO cRQVLJXLeQWe aJUaYaPLeQWR de
deWeUPLQadaV eQfeUPedadeV QR aWeQdLdaV a WLePSR, KabLpQdRVe SXbOLcadR eVWXdLRV eQ eO ReLQR UQLdR.
FLJXUa: GUiÀcR cRQ Oa UeOacLyQ eQWUe PRUWaOLdad \ WePSeUaWXUaV.
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LRQJeYLdad \ VRVWeQLbLOLdad: eO aQiOLVLV de cyPR ORV aYaQceV eQ Oa VRVWeQLbLOLdad \ eO cXPSOLPLeQWR de ORV ODS
SXedeQ LQÁXLU eQ Oa ORQJeYLdad de Oa SRbOacLyQ. PRU eMePSOR, PeMRUaV eQ eO acceVR a aJXa SRWabOe \
VaQeaPLeQWR biVLcR, edXcacLyQ, aWeQcLyQ PpdLca \ VeJXULdad aOLPeQWaULa SXedeQ cRQWULbXLU a XQ aXPeQWR eQ
Oa eVSeUaQ]a de YLda.
SeJXURV \ UeVLOLeQcLa aQWe eYeQWRV caWaVWUyÀcRV: Oa cLeQcLa acWXaULaO, VRbUe WRdR eQ eO iPbLWR UeaVeJXUadRU,
eVWXdLa cyPR OaV cRPSaxtaV de VeJXURV \ UeaVeJXURV SXedeQ XWLOL]aU ORV eVWXdLRV bLRPpWULcRV SaUa eYaOXaU ORV
ULeVJRV aVRcLadRV a eYeQWRV caWaVWUyÀcRV, SRU eMePSOR, OLJadRV a SaQdePLaV.
IQQRYacLRQeV WecQROyJLcaV \ daWRV bLRPpWULcRV: Oa e[SORUacLyQ de cyPR eO XVR de OaV WecQRORJtaV ePeUJeQWeV,
cRPR Oa LQWeOLJeQcLa aUWLÀcLaO \ eO aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR, SXedeQ a\XdaU a OaV cRPSaxtaV de VeJXURV \
UeaVeJXURV a UecRSLOaU \ aQaOL]aU daWRV bLRPpWULcRV de PaQeUa PiV eÀcLeQWe \ SUecLVa.
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PRU WRdR eOOR, eV QeceVaULR dRWaUVe de KeUUaPLeQWaV LQfRUPiWLcaV, TXe VeaQ iJLOeV SaUa LQcRUSRUaU Oa LQfRUPacLyQ, de
UeaOL]aU ciOcXORV \ JeQeUaU LQfRUPeV TXe SeUPLWaQ PRQLWRUL]aU de fRUPa cRQWLQXada OaV KLSyWeVLV bLRPpWULcaV de OaV
cRPSaxtaV. DLcKaV KeUUaPLeQWaV, aOJXQaV deVaUUROOadaV aO aObXU de Oa ReVROXcLyQ deO 17 de dLcLePbUe de 2020, \ de
OaV TXe Ve PXeVWUaQ aOJXQRV SaQWaOOa]RV PiV adeOaQWe eQ eVWe PLVPR aUWtcXOR, SeUPLWeQ LQWeJUaU ORV VLJXLeQWeV
iPbLWRV de acWXacLyQ SaUa eO cRQWURO de ORV ULeVJRV bLRPpWULcRV:

La caOLdad deO daWR.
La JeQeUacLyQ de eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV.
EO JRbLeUQR deO SURceVR: Oa PRQLWRUL]acLyQ e LQdLcadRUeV SaUa YeULÀcaU Oa VXÀcLeQcLa.
La VXÀcLeQcLa \ e[SeULeQcLa SURSLa ciOcXOR eQ 2� RUdeQ \ 1� RUdeQ.
RRbXVWecLPLeQWR deO PaUcR bLRPpWULcR: dRQde aSRUWaUePRV aOJXQaV WpcQLcaV adLcLRQaOeV eQ eO eVWXdLR de Oa
PRUWaOLdad \ ORQJeYLdad.

La calidad del dato

La EQWLdad debe aVeJXUaU Oa VROLde] deO JRbLeUQR deO daWR, TXe e[LVWa dRcXPeQWacLyQ aSURSLada, TXe Ka\a
cRQJUXeQcLa eQWUe OaV baVeV de daWRV SULPaULaV \ ORV RSeUacLRQaOeV, TXe eO SURceVR Vea WUa]abOe \ UeSOLcabOe, TXe Ve
YeULÀTXe Oa cRPSOeWLWXd deO daWR, VX adecXacLyQ, TXe Ka\a XQ SURceVR de YaOLdacLyQ de ORV daWRV e[WeUQRV, \ eQ
deÀQLWLYa, TXe Ve UeVSeWeQ ORV SULQcLSLRV de ÀabLOLdad, adecXacLyQ, WUa]abLOLdad, cRPSOeWLWXd \ e[acWLWXd de ORV daWRV.
EO SURceVR de YeULÀcacLyQ de Oa caOLdad de Oa LQfRUPacLyQ VRbUe Oa TXe deVcaQVa eO UeVWR deO SURceVR de aQiOLVLV
bLRPpWULcR eV, deVde QXeVWUR SXQWR de YLVWa, Oa cOaYe de byYeda deO PLVPR.

La caOLdad deO daWR debe aSR\aUVe eQ eO cRQRcLPLeQWR de Oa UeaOLdad de cada eQWLdad aVeJXUadRUa. AVLPLVPR, debe
eVWabOeceUVe XQ cRQWe[WR de e[ceOeQcLa deO daWR cRQWaQdR cRQ OaV OLPLWacLRQeV LQWeUQaV. EO ePSOeR de VROXcLRQeV de
YeULÀcacLyQ de Oa caOLdad de Oa LQfRUPacLyQ, SeUVLJXeQ SURSRUcLRQaU a OaV eQWLdadeV KeUUaPLeQWaV de VeJXLPLeQWR TXe
KabLOLWeQ Oa deWeccLyQ WePSUaQa, R LQcOXVR aQWLcLSada, de JaSV de LQfRUPacLyQ e LdeQWLÀcaU aTXeOORV iPbLWRV eQ ORV TXe
acWXaU PedLaQWe eO eVWabOecLPLeQWR de SOaQeV de accLyQ.

FLJXUa: fXQcLRQaOLdadeV de XQa KeUUaPLeQWa SaUa caOLdad deO daWR.

LaV SURSLaV OLPLWacLRQeV bLRPpWULcaV de Oa eQWLdad QR debeUtaQ VXSRQeU XQa dLÀcXOWad SaUa JeQeUaU eVWadtVWLcaV
bLRPpWULcaV. Debe cRQVLdeUaUVe TXe Oa LQfRUPacLyQ bLRPpWULca deULYada de OaV caUWeUaV de OaV cRPSaxtaV
aVeJXUadRUaV eV XQa PXeVWUa de Oa SRbOacLyQ eVSaxROa. PRU eOOR, cXaQWR Pa\RU Vea eO WaPaxR PXeVWUaO, Pa\RU VeUi
Oa URbXVWe] eQ Oa LQfeUeQcLa TXe Ve SOaQWee. PeUR eQ eO caVR cRQWUaULR, Oa WpcQLca eVWadtVWLca SeUPLWe VROYeQWaU ORV
caVRV eQ ORV TXe OaV eQWLdadeV SUeVeQWeQ VeJPeQWRV (de edad, JpQeUR, eWc) cRQ YRO~PeQeV de LQfRUPacLyQ PiV



OLPLWadRV, PedLaQWe eO eQULTXecLPLeQWR de Oa LQfRUPacLyQ ePStULca de Oa cRPSaxta cRQ LQfRUPacLyQ SRbOacLRQaO
eVSaxROa, JaUaQWL]aQdR aVt Oa YLabLOLdad WpcQLca deO PRdeOR SURSXeVWR. EVWe SOaQWeaPLeQWR VeUi aQaOL]adR eQ
VeccLRQeV SRVWeULRUeV de eVWe aUWtcXOR.

FLJXUa: eVTXePa de ORV WLSRV de daWRV SaUa JeQeUaU eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV.

La generaciïn de estadêsticas biomætricas

La caOLdad deO daWR eV Oa cRQdLcLyQ QeceVaULa, aXQTXe QR VXÀcLeQWe, SaUa Oa fRUPaOL]acLyQ de XQ SURceVR bLRPpWULcR
eQ XQa cRPSaxta de VeJXURV. DLcKR SURceVR QRV SeUPLWLUi JeQeUaU XQa baVe de daWRV cRQ eVWadtVWLcaV cX\a
e[SORWacLyQ KabLOLWaUi Oa JeQeUacLyQ de LQdLcadRUeV cOaYe SaUa VX VeJXLPLeQWR \ PRQLWRUL]acLyQ.

EQ PXcKaV RcaVLRQeV, Oa SUicWLca LQdLca TXe SXede KabeU e[SeULeQcLa LQVXÀcLeQWe SaUa JeQeUaU eVWadtVWLcaV
bLRPpWULcaV. EVWa cLUcXQVWaQcLa, eQ SULQcLSLR bORTXeaQWe, SXede VeU UeVXeOWa PedLaQWe OaV VLJXLeQWeV SaOaQcaV
PeWRdROyJLcaV:

- MRQLWRUL]acLyQ SRU aJUXSacLRQeV de edadeV eQ OXJaU de aQiOLVLV edad a edad. EVWR SeUPLWLUi e[WUaeU OaV
WeQdeQcLaV fXQdaPeQWaOeV de OaV WabOaV bLRPpWULcaV SRU edadeV, WaOeV cRPR OaV MRURbaV de accLdeQWeV, Oa
afecWacLyQ de deWeUPLQadaV eQfeUPedadeV a deWeUPLQadRV WUaPRV de edad, Oa eYROXcLyQ de Oa PRUWaOLdad cRQ
eO cXPSOLPLeQWR de Oa edad, «
- AOWeUQaWLYaPeQWe, SaUWLU deO Ua]RQaPLeQWR fXQdaPeQWadR eQ TXe Oa LQfRUPacLyQ de Oa caUWeUa aVeJXUada eV
XQa PXeVWUa de Oa SRbOacLyQ eVSaxROa, \ TXe OaV SROtWLcaV de VeOeccLyQ SXedaQ LPSOLcaU TXe Oa PRUWaOLdad Vea
LQfeULRU a Oa de Oa SRbOacLyQ, Ve SRdUi SOaQWeaU XQa cUedLbLOLdad de Oa PRUWaOLdad SRbOacLRQaO SaUa RbWeQeU Oa
PRUWaOLdad (aSUR[LPada) de Oa caUWeUa aVeJXUada. De eVWa fRUPa, Ve SXedeQ SOaQWeaU dRV bORTXeV de PpWRdRV:

MpWRdRV PiV VeQcLOORV, cRPR Oa SURSLa PRQLWRUL]acLyQ de LQfRUPacLyQ de daWRV e[WeUQRV, cRQ
LQfRUPacLyQ deO IQVWLWXWR NacLRQaO de EVWadtVWLca R de Oa HXPaQ MRUWaOLW\ DaWabaVe. EQ aTXeOORV WUaPRV
de edadeV eQ ORV TXe QR Ka\ e[SeULeQcLa VXÀcLeQWe eQ Oa cRPSaxta, Oa LQfeUeQcLa \ Oa SUedLccLyQ debeUi
aSR\aUVe PiV eQ cRPSRUWaPLeQWRV SRbOacLRQaOeV. De eVWa fRUPa, eQ aTXeOORV WUaPRV de edadeV eQ ORV
TXe Oa cRPSaxta WeQJa PiV LQfRUPacLyQ, SRdUi RbWeQeU XQ SRUceQWaMe de cUedLbLOLdad PiV ÀabOe TXe eQ
WUaPRV cRQ PiV LQVXÀcLeQcLa eVWadtVWLca.
MRdeORV PiV aYaQ]adRV, cRPR ORV PRdeORV SLJJ\bacN: Ve WUaWa eOabRUaU eO SOaQWeaPLeQWR aQWeULRU, SeUR
cRQ LQJUedLeQWeV de PRdeOL]acLyQ. EVWR eV, de fRUPa PX\ VeQcLOOa, eVWabOeceU UeJUeVLRQeV cRQ daWRV de
cRPSaxtaV de VeJXURV TXe Ya\aQ ´a cabaOORµ (de aKt eO QRPbUe eQ LQJOpV) de Oa LQfRUPacLyQ
SRbOacLRQaO. De eVWa fRUPa, Ve SRdUi SOaQWeaU XQa UeJUeVLyQ Pe]cOaQdR daWRV de OaV dRV fXeQWeV de
LQfRUPacLyQ (e[WeUQaV e LQWeUQaV).



El gobierno del proceso biomætrico

EO RbMeWLYR deO JRbLeUQR debe VeU Oa cRPSaUacLyQ de OaV KLSyWeVLV bLRPpWULcaV UeaOeV \ eVSeUadaV R LQcOXVR, de daUVe
OaV cRQdLcLRQeV, eOabRUaU XQa WabOa de e[SeULeQcLa SURSLa. EQ cXaOTXLeU caVR, eO SURceVR bLRPpWULcR debe cRQVLdeUaU
ORV VLJXLeQWeV eOePeQWRV:

SLVWePa de JRbLeUQR \ aSeWLWR aO ULeVJR: OaV eQWLdadeV debeQ eOabRUaU eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV de aOWa caOLdad,
caWeJRUL]aU ORV daWRV pWLcaPeQWe, eVWabOeceU cRQWUROeV LQWeUQRV \ dRcXPeQWaUORV. Se UecRPLeQda YaOLdaU de
fRUPa LQdeSeQdLeQWe OaV eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV \ YLQcXOaU Oa YaOLdacLyQ de OaV KLSyWeVLV cRQ eO ciOcXOR de OaV
SURYLVLRQeV WpcQLcaV. AdePiV, eV QeceVaULR deÀQLU eO aSeWLWR aO ULeVJR bLRPpWULcR eQ eO PRdeOR de QeJRcLR,
LQcOX\eQdR VeJXLPLeQWR de LQdLcadRUeV.
CRQVeMR de AdPLQLVWUacLyQ: VeJ~Q Oa ReVROXcLyQ, Ve UeTXLeUe TXe eO yUJaQR de adPLQLVWUacLyQ de Oa eQWLdad
aVeJXUadRUa eYaO~e aQXaOPeQWe Oa LPSRUWaQcLa deO ULeVJR bLRPpWULcR aVXPLdR \ UeWeQLdR, LQcOX\eQdR XQ
aQiOLVLV de VeQVLbLOLdad aQWe deVYLacLRQeV deVfaYRUabOeV de OaV KLSyWeVLV bLRPpWULcaV. Se SURSRQe Oa
PRQLWRUL]acLyQ de LQdLcadRUeV de ULeVJRV bLRPpWULcRV TXe UeÁeMeQ eO SeUÀO de ULeVJR de Oa eQWLdad, LQcOXVR
cRPR SaUWe deO SURceVR ORSA.
MRQLWRUL]acLyQ: eO VeJXLPLeQWR cRQWLQXadR de OaV WabOaV bLRPpWULcaV eV cUXcLaO SaUa PaQWeQeU VX acWXaOL]acLyQ
\ adecXacLyQ aO SeUÀO de ULeVJR de Oa eQWLdad. SeJ~Q Oa QRUPaWLYa, eO SeUtRdR de RbVeUYacLyQ SaUa eOabRUaU OaV
WabOaV QR SXede VeU aQWeULRU eQ PiV de dLe] axRV a Oa fecKa de ciOcXOR de Oa SURYLVLyQ, SeUR aQWeV de eVe
WLePSR, WaPSRcR debe deVYLaUVe de fRUPa VLJQLÀcaWLYa Oa PRUWaOLdad UeaO de Oa eVSeUada.
EOabRUacLyQ de eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV: Oa QRUPaWLYa bLRPpWULca eVWabOece TXe OaV eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV
debeQ UeÁeMaU cRQ SUecLVLyQ OaV e[SRVLcLRQeV \ faOOecLPLeQWRV de ORV aVeJXUadRV, eYLWaQdR eO dRbOe cyPSXWR,
eYLWaQdR LQcRQVLVWeQcLaV eQ ORV daWRV deO PLVPR aVeJXUadR (dLfeUeQcLaV eQ fecKaV de QacLPLeQWR, JpQeUR R
fecKa deO eYeQWR aVeJXUadR «).
PURceVR de YaOLdacLyQ de OaV eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV: Oa eQWLdad debe WeQeU XQ SURceVR de YaOLdacLyQ
LQdeSeQdLeQWe de Oa UeaOL]acLyQ de OaV eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV, abaUcaQdR fXeQWeV de LQfRUPacLyQ LQWeUQaV \
e[WeUQaV, aVt cRPR Oa PeWRdRORJta de ciOcXOR. EVWR LPSOLca caOcXOaU, eYaOXaU \ dRcXPeQWaU ORV LPSacWRV eQ
SURYLVLRQeV WpcQLcaV cRQWabOeV \ de SROYeQcLa II.
PURceVRV: Oa deÀQLcLyQ de SURceVRV bLRPpWULcRV WLeQe cRPR RbMeWLYR aMXVWaU OaV deVYLacLRQeV VLVWePiWLcaV
deWecWadaV eQ Oa PRQLWRUL]acLyQ. LaV SUXebaV UeaOL]adaV aQWLcLSaUiQ SRVLbOeV deVYLacLRQeV \ Ve WRPaUiQ
accLRQeV, cRPR acWXaOL]aU Oa WabOa bLRPpWULca R aSOLcaU MXLcLR e[SeUWR SaUa deWeUPLQaU VL OaV PRdLÀcacLRQeV VRQ
UeYeUVLbOeV.

Su¦ciencia ] e\periencia propia cßlculo en 2{ orden ] 1{ orden

LaV cRPSaxtaV de VeJXURV debeQ cRPSaUaU VXV UeVXOWadRV UeaOeV cRQ ORV UeVXOWadRV eVSeUadRV baVadRV eQ WabOaV
UeJXOaWRULaV / VecWRULaOeV R eQ WabOaV SURSLaV de Oa cRPSaxta. EV LPSRUWaQWe deVWacaU TXe ORV eVWXdLRV SURSLRV de OaV
cRPSaxtaV WLeQeQ SRbOacLRQeV PiV SeTXexaV \ WaVaV PiV YROiWLOeV, SRU OR TXe Ve VXaYL]aQ PedLaQWe XQ SURceVR de
JUadXacLyQ. La UeOacLyQ AcWXaO YV E[SecWed (A/E de fRUPa UeVXPLda) Ve XWLOL]a SaUa YeULÀcaU eO JUadR de aMXVWe de XQa
WabOa de e[SeULeQcLa SURSLa, \ Ve eVSeUa TXe eVWp SRU debaMR deO 100% SaUa YeULÀcaU Oa VXÀcLeQcLa, VLQ eVWaU
e[ceVLYaPeQWe SRU debaMR de dLcKR QLYeO, SaUa eYLWaU XQ e[ceVR de cRQVeUYadXULVPR.



Robustecimiento del marco biomætrico

LRV eVWXdLRV de PRUWaOLdad aJUeJadRV SXedeQ cRQWeQeU eUURUeV debLdR a Oa faOWa de JUaQXOaULdad, SRU OR TXe eQ caVR
de e[LVWLU LQfRUPacLyQ, VeUta UecRPeQdabOe UeaOL]aU eVWXdLRV SRU caXVaV de faOOecLPLeQWR. La ULTXe]a de eVWe aQiOLVLV
eV debLda a TXe e[LVWe cRUUeOacLyQ eQWUe OaV caXVaV de faOOecLPLeQWR \ ORV JUXSRV VRcLRecRQyPLcRV a ORV TXe
SeUWeQece eO aVeJXUadR, SRU eMePSOR. PaUa UeaOL]aU eVWRV eVWXdLRV, SXede ePSOeaUVe LQfRUPacLyQ dLVSRQLbOe de Oa
cRPSaxta \ daWRV e[WeUQRV de caXVaV de faOOecLPLeQWR de dLfeUeQWeV fXeQWeV, SXdLpQdRVe acXdLU a ORV PRdeORV de
cUedLbLOLdad R SLJJ\bacN, aQWeV PeQcLRQadRV.

Conclusiones

AO PaUJeQ de SOaQWeaU ORV dLfeUeQWeV iPbLWRV eQ ORV TXe ORV ULeVJRV de Oa ORQJeYLdad \ Oa PRUWaOLdad WLeQeQ
UeSeUcXVLRQeV, cRPR eO caPbLR cOLPiWLcR, ORV eYeQWRV caWaVWUyÀcRV (SaQdePLaV), R OaV LQWeUaccLRQeV cRQ ORV ObMeWLYRV
de DeVaUUROOR SRVWeQLbOe, OaV LQQRYacLRQeV WecQROyJLcaV R OaV SROtWLcaV S~bOLcaV, KePRV WUaWadR de VXbUa\aU eQ eVWe
aUWtcXOR Oa QeceVLdad, SRU SaUWe de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV \ UeaVeJXUadRUaV, de cRQWaU cRQ KeUUaPLeQWaV TXe
LQWeJUeQ eVWRV iPbLWRV SaUa eO cRQWURO de ORV ULeVJRV bLRPpWULcRV. HePRV TXeULdR eQ WRdR PRPeQWR WUaQVPLWLU Oa Ldea
de TXe Ve SXede adaSWaU Oa UeaOLdad de OaV WabOaV bLRPpWULcaV a OaV eVSecLÀcLdadeV de cada cRPSaxta, debLeQdR
cRQVLdeUaU eQ WRdR PRPeQWR eO SULQcLSLR de SURSRUcLRQaOLdad.

QXeUePRV SRQeU eQ UeOLeYe Oa LPSRUWaQcLa de Oa caOLdad deO daWR eQ eO aQiOLVLV bLRPpWULcR, cRPR eOePeQWR VLQ eO TXe
QR eV SRVLbOe cRQVWUXLU XQ eQfRTXe adecXadR de XQ SURceVR bLRPpWULcR, TXe QR VROR cXPSOa cRQ Oa QRUPaWLYa, VLQR
TXe VLUYa a Oa eQWLdad SaUa JeVWLRQaU PeMRU VXV ULeVJRV.

EQ UeVXPeQ, \ cRPR cRQcOXVLyQ, TXeUePRV WUaQVPLWLU Oa LPSRUWaQcLa de cRPSUeQdeU \ JeVWLRQaU ORV ULeVJRV de Oa
ORQJeYLdad \ Oa PRUWaOLdad eQ eO VecWRU aVeJXUadRU, a OR OaUJR de OaV dLVWLQWaV SLe]aV e[SOLcadaV.

 VROYeU aO VXPaULR¼
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arttculo
Olga ToUUenWe
AcUVaSJa, QeSJUP KVdJcJaM Z TPcJa de GabJOeUe TPSSeOUe ATeTPSeT
ATPcJadPT, S.L.

El dicXamen peVicial acXYaVial de ZaloVaciïn de laW
indemni^acioneW poV lYcVo ceWanXe ] daío emeVgenXe.
E\cepcioneW en laW XablaW de la Le] 35/2015.

HaQ SaVadR aOJR PiV de VLeWe axRV deVde aTXeO 1 de eQeUR de 2016, fecKa de eQWUada eQ YLJRU de Oa Le\ 35/2015,
de 22 de VeSWLePbUe, de UefRUPa deO VLVWePa SaUa Oa YaORUacLyQ de ORV daxRV \ SeUMXLcLRV caXVadRV a OaV SeUVRQaV eQ
accLdeQWeV de cLUcXOacLyQ, TXe OR cRQRcePRV cRPR NXeYR BaUePR.

EQ eVWRV VLeWe axRV KePRV aSUeQdLdR WRdRV. CRPR Oeta eQ XQa eQWUeYLVWa UecLeQWe aO SU. FeUUiQ AdULj, aO TXe Ve
cRQVLdeUa eO cRcLQeUR PiV LQÁX\eQWe de Oa JaVWURQRPta PRdeUQa, decta:

“ Cuando echo la vista atrás, no veo los logros
conseguidos, sino las conexiones que los hicieron

posibles. Una de las mayores lecciones que he tenido a lo
largo de mi camino en las cocinas y con el pxito de El

Bulli es que los caminos no se pueden hacer en
solitario.”

“ Además, como ingrediente esencial para alcanzar el
pxito hay que tener siempre en mente el trabajo en

equipo.”
PXeV bLeQ, cRPR eQ Oa cRcLQa, cRQ eVWe QXeYR BaUePR SRdePRV decLU TXe Ve Ka aYaQ]adR e LQQRYadR, Ka\ XQ
WUabaMR eQ eTXLSR \ ORV acWXaULRV WeQePRV QXeVWUa SURSLa ´SaUWLdaµ.

EQ eO SUeiPbXOR de Oa Le\ Ve dLce TXe eUa ´QHcHVaULR UHIRUPaU HO YLJHQWH BaUHPR[1] SaUa TXH cXPSOa VX IXQcLyQ dH
XQa IRUPa HIHcWLYa, bXVcaQdR XQ MXVWR UHVaUcLPLHQWR dH ORV SHUMXLcLRV VXIULdRV SRU OaV YtcWLPaV \ VXV IaPLOLaV cRPR
cRQVHcXHQcLa dH XQ VLQLHVWUR dH WUiÀcRµ, eQ Oa e[SRVLcLyQ de PRWLYRV WaPbLpQ dLce: ´EO QXHYR BaUHPR VH LQVSLUa \
UHVSHWa HO SULQcLSLR biVLcR dH Oa LQdHPQL]acLyQ dHO daxR cRUSRUaO; VX ÀQaOLdad HV Oa dH ORJUaU Oa WRWaO LQdHPQLdad dH
ORV daxRV \ SHUMXLcLRV SadHcLdRV SaUa VLWXaU a Oa YtcWLPa HQ XQa SRVLcLyQ OR PiV SaUHcLda SRVLbOH a Oa TXH WHQdUta dH
QR KabHUVH SURdXcLdR HO accLdHQWH.µ



PaUa dLVexaU eO QXeYR VLVWePa, Ve cRQVWLWX\y, SRU OUdeQ CRPXQLcada de ORV MLQLVWeULRV de EcRQRPta \
CRPSeWLWLYLdad (KR\ AVXQWRV EcRQyPLcRV \ TUaQVfRUPacLyQ DLJLWaO), \ de JXVWLcLa, de 30 de aJRVWR de 2012, XQa
cRPLVLyQ de WUabaMR, cRQRcLda cRPR CRPLVLyQ de E[SeUWRV deO BaUePR, LQWeJUada SRU XQ Q~PeUR UedXcLdR de
e[SeUWRV eQ Oa PaWeULa \ UeSUeVeQWaQWeV de ORV VecWRUeV afecWadRV, TXe cRQfeccLRQaURQ ORV dRcXPeQWRV TXe VLUYLeURQ
SaUa Oa eOabRUacLyQ de XQ QXeYR VLVWePa SaUa Oa YaORUacLyQ de ORV daxRV \ SeUMXLcLRV caXVadRV a OaV SeUVRQaV eQ
accLdeQWeV de cLUcXOacLyQ.

EQWUe ORV dRcXPeQWRV SUeVeQWadRV Ve eQcRQWUabaQ OaV baVeV WpcQLcaV acWXaULaOeV RULJLQaOeV deO VLVWePa SaUa Oa
YaORUacLyQ de ORV daxRV \ SeUMXLcLRV caXVadRV a OaV SeUVRQaV eQ accLdeQWeV de cLUcXOacLyQ, TXe fXeURQ eOabRUadaV SRU
eO IQVWLWXWR de AcWXaULRV EVSaxROeV, \ WRPadaV eQ cRQVLdeUacLyQ SRU Oa JXQWa CRQVXOWLYa de SeJXURV \ FRQdRV de
PeQVLRQeV, eQ VX UeXQLyQ de 12 de dLcLePbUe de 2014.

EO WUabaMR de Oa CRPLVLyQ de SeJXLPLeQWR deO SLVWePa de VaORUacLyQ cRQWLQXy cRQ eO IQfRUPe Ra]RQadR (2020), cRQ Oa
GXta de BXeQaV PUicWLcaV SaUa Oa aSOLcacLyQ deO BaUePR de AXWRV (acXeUdRV de 2017, 2018, 2019 \ 2020).
RecLeQWePeQWe \ fUXWR de OR aQWeULRU Ve Ka SXbOLcadR Oa OUdeQ ETD/949/2022, de 29 de VeSWLePbUe cRQ OaV QXeYaV
baVeV WpcQLcaV acWXaULaOeV \ SRVWeULRUPeQWe eO ReaO DecUeWR 907/2022, de 25 de RcWXbUe, SRU eO TXe Ve PRdLÀcaQ OaV
cXaQWtaV de OaV WabOaV de OXcUR ceVaQWe, a\Xda WeUceUa SeUVRQa \ WabOaV WpcQLcaV (TT1, TT2 \ TT3).

PXeV bLeQ, eQ eVWe WUabaMR eQ eTXLSR ORV acWXaULRV KePRV WeQLdR XQ SaSeO deVWacadR \ OR VeJXLPRV WeQLeQdR SRUTXe
eO NXeYR BaUePR eVWi ´YLYRµ eQ eO VeQWLdR TXe VLJXeQ KabLeQdR SXQWRV de PeMRUa, \ eQ ORV aVSecWRV WpcQLcR-
acWXaULaOeV WeQePRV aOJR TXe decLU. Se Ka cUeadR eO ObVeUYaWRULR AcWXaULaO deO SLVWePa de VaORUacLyQ de ORV daxRV \
SeUMXLcLRV caXVadRV a OaV SeUVRQaV eQ accLdeQWeV de cLUcXOacLyQ deO CeQWUR de IQYeVWLJacLyQ AcWXaULaO de EVSaxa
(CIAE[2]) dRQde QXeVWUa OabRU, eQWUe RWUaV cRVaV, eV Oa YeULÀcacLyQ de OaV baVeV WpcQLcaV \ de OaV WabOaV de
LQdePQL]acLRQeV, WUaVOadaQdR SURSXeVWaV a Oa DGSFP eQ aTXeOORV aVSecWRV eVWULcWaPeQWe WpcQLcR-acWXaULaO.

Ya eVWi eQcLPa de Oa PeVa eO AQWeSUR\ecWR de Le\ SRU Oa TXe Ve PRdLÀca eO Te[WR UefXQdLdR de Oa Le\ VRbUe
ReVSRQVabLOLdad CLYLO \ SeJXUR eQ Oa CLUcXOacLyQ de VeKtcXORV a MRWRU, aSURbadR SRU eO RD LeJLVOaWLYR 8/2004, de 29
de OcWXbUe, TXe Ya a LQcOXLU OaV RecRPeQdacLRQeV TXe Ve aOcaQ]aURQ SRU XQaQLPLdad eQ eO IQfRUPe Ra]RQadR de Oa
CRPLVLyQ de SeJXLPLeQWR deO BaUePR \ TXe aOJXQaV de eOOaV, cRPR VRQ OaV KLSyWeVLV de ciOcXOR de OaV
LQdePQL]acLRQeV SRU OXcUR ceVaQWe \ daxR ePeUJeQWe \a Ve KaQ LQcRUSRUadR eQ OaV QXeYaV BaVeV TpcQLcaV
AcWXaULaOeV (OUdeQ ETD/949/2022, de 29 de VeSWLePbUe).

La ´SaUWLdaµ de ORV acWXaULRV eQ eO NXeYR BaUePR VRQ ORV daxRV SaWULPRQLaOeV, eO OXcUR ceVaQWe \ eO daxR ePeUJeQWe
TXe Ve UecRJeQ eQ OaV WabOaV 1.C \ 2.C, eVWaV LQdePQL]acLRQeV TXe KaVWa Oa eQWUada eQ YLJRU de eVWa Le\ QR eVWabaQ
SUeYLVWaV R bLeQ VX deWeUPLQacLyQ caUecta de cRKeUeQcLa.

PeUR a~Q WeQePRV XQa eVSecLaOLdad adLcLRQaO, eVSecLaOLdad TXe eV eO aVXQWR ceQWUaO de eVWe aUWtcXOR. EQ cLeUWaV
cLUcXQVWaQcLaV, ORV SeUMXdLcadRV, SaUa acUedLWaU TXe OeV cRUUeVSRQde XQa Pa\RU LQdePQL]acLyQ de Oa TXe Oa Le\ SUeYp
eQ OaV WabOaV, UeTXeULUiQ de XQa YaORUacLyQ acWXaULaO LQdLYLdXaOL]ada PedLaQWe XQ LQIRUPH acWXaULaO UHaOL]adR \ VXVcULWR
SRU XQ acWXaULR.



AQWeV de ePSe]aU a deVaUUROOaU OaV baVeV de QXeVWUa LQWeUYeQcLyQ cRPR acWXaULRV de VeJXURV eQ Oa cXaQWLÀcacLyQ de
OaV UecOaPacLRQeV SRU daxRV \ SeUMXLcLRV cRQ Oa eOabRUacLyQ deO dLcWaPeQ SeULcLaO acWXaULaO, TXLVLeUa e[SUeVaU TXe, eQ
PL WUa\ecWRULa SURfeVLRQaO cRPR SeULWR acWXaULR de VeJXURV Ke cRQVWaWadR TXe Oa LQdePQL]acLyQ TXe SeUcLbe XQ
OeVLRQadR, VRbUe WRdR ORV JUaQdeV OeVLRQadRV \ VXV faPLOLaV, QXQca eV VXÀcLeQWe. TRdRV caPbLaUtaQ Oa LQdePQL]acLyQ,
SRU PX\ cXaQWLRVa TXe fXeUa, SaUa YROYeU a Oa VLWXacLyQ de XQ VeJXQdR aQWeV deO accLdeQWe R de aTXeOOR TXe SURYRcy
VXV VecXeOaV cRUSRUaOeV \ daxRV SaWULPRQLaOeV.

Tablas indemni^atorias LEY 35/2015:

LaV WabOaV deO NXeYR BaUePR Ve VXbdLYLdeQ eQ RWUaV WabOaV eQ fXQcLyQ de ORV SeUMXdLcadRV. A PRdR de eMePSOR: Oa
1.C.1: LQdePQL]acLRQeV SRU OXcUR ceVaQWe deO cyQ\XJe de Oa YtcWLPa, Oa 2.C.3: LQdePQL]acLyQ deO daxR SaWULPRQLaO SRU
VecXeOaV de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa, Oa 2.C.4: LQdePQL]acLRQeV SRU OXcUR ceVaQWe SRU LQcaSacLdad SaUa UeaOL]aU
cXaOTXLeU WUabaMR R acWLYLdad SURfeVLRQaO (abVROXWa).

LaV LQdePQL]acLRQeV SRU eO SeUMXLcLR SaWULPRQLaO de OaV WabOaV 1.C \ 2.C RbedeceQ a XQ PRdeOR acWXaULaO baVadR eQ eO
SULQcLSLR de YaORUaU Oa cRPSeQVacLyQ deO SeUMXdLcadR SRU ORV daxRV \ SeUMXLcLRV VXfULdRV SaUa TXe Ve VLW~e eQ XQa
SRVLcLyQ OR PiV VLPLOaU a Oa TXe KXbLeUa WeQLdR de QR KabeUVe SURdXcLdR eO accLdeQWe. SRQ eO UeVXOWadR de Oa
YaORUacLyQ efecWXada de acXeUdR cRQ OaV BaVeV TpcQLcaV AcWXaULaOeV[3], TXe UecRJeQ Oa PeWRdRORJta acWXaULaO \ OaV
KLSyWeVLV de ciOcXOR bLRPpWULcaV, ecRQyPLcR-ÀQaQcLeUaV \ de YaORUacLyQ aVXPLdaV SaUa Oa cXaQWLÀcacLyQ de OaV
LQdePQL]acLRQeV de daxRV SaWULPRQLaOeV (OXcUR ceVaQWe SRU faOOecLPLeQWR R LQcaSacLdad, a\Xda de WeUceUa SeUVRQa).

EQ eVWaV WabOaV Ve LQdLYLdXaOL]a eO SeUMXLcLR, SRUTXe LQÁX\e SRU eMePSOR Oa edad deO SeUMXdLcadR, axRV de PaWULPRQLR
cRQ Oa YtcWLPa, LQJUeVRV QeWRV aQWeV deO accLdeQWe, eWc. PRU WaQWR, e[LJe SUR\ecWaU LPSRUWeV ecRQyPLcRV dLfeULdRV eQ eO
WLePSR, eVWR eV Oa cXaQWLÀcacLyQ PedLaQWe WpcQLca acWXaULaO.

Las tres e\cepciones aplicables a las tablas. Necesidad de estudio actuarial.

PRdePRV decLU TXe OaV BaVeV TpcQLcaV AcWXaULaOeV \ VXV UeVXOWadRV SOaVPadRV eQ OaV WabOaV 1.C \ 2.C eVWaQdaUL]aQ
a ORV SeUMXdLcadRV. EVWa eVWaQdaUL]acLyQ de Oa LQdePQL]acLyQ a UecLbLU SXede VeU aceSWabOe eQ cLeUWRV caVRV, SeUR
SaUa RWURV eQ TXe eQWUaQ eQ MXeJR deWeUPLQadaV cLUcXQVWaQcLaV SeUVRQaOeV OaV WabOaV QR VRQ adecXadaV QL aMXVWadaV
a Oa VLWXacLyQ.

EO SRUTXp, eV Oa QeceVLdad SaUa deWeUPLQaU OaV dLfeUeQWeV LQdePQL]acLRQeV de OaV WabOaV, de adRSWaU XQaV KLSyWeVLV
de ciOcXOR.

VeaPRV eQ eVWRV caVRV OaV KLSyWeVLV de ciOcXOR de OaV LQdePQL]acLRQeV TXe ÀJXUaQ eQ OaV WabOaV 1.C. LXcUR ceVaQWe
SRU faOOecLPLeQWR SaUa eO cyQ\XJe, TXe SXedeQ QR cRUUeVSRQdeU eQ abVROXWR a OaV cLUcXQVWaQcLaV de
YtcWLPa/SeUMXdLcadR:

La edad de Oa YtcWLPa eV Oa PLVPa edad deO cyQ\XJe YLYR (SeUMXdLcadR), LPSOLca TXe WRdRV ORV
PaWULPRQLRV/SaUeMaV TXe acUedLWeQ cRQYLYeQcLa, WLeQeQ Oa PLVPa edad, ¢TXp RcXUUe eQ caVRV dRQde Oa
dLfeUeQcLa de edad eQWUe aPbRV eV PX\ aPSOLa? SabePRV TXe a Pa\RU edad PeQRU eVSeUaQ]a de YLda \
YLceYeUVa, SRU OR TXe aTXeOORV SeUMXdLcadRV ´MyYeQeVµ Ve YeQ beQeÀcLadRV eQ deWULPeQWR de ORV ´Pa\RUeVµ. Ya
Ka KabLdR caVRV cRQ edadeV de YtcWLPa-SeUMXdLcadR/a PX\ dLVSaUeV, eQ TXe ORV UeVXOWadRV QR WLeQeQ QLQJ~Q
VeQWLdR. Ha\ TXe cRQVeQVXaU eQ eTXLSR aOJXQa ´KLSyWeVLVµ TXe PLQLPLce eVWe efecWR (OtPLWe de +/- [ axRV de
dLfeUeQcLa de edad eQWUe cyQ\XJeV, R YaORUacLyQ acWXaULaO eVSectÀca SaUa eVWRV caVRV).
LaV cRPSeQVacLRQeV R SeQVLRQeV S~bOLcaV a OaV TXe WLeQeQ deUecKR ORV SeUMXdLcadRV, eVWR eV, Oa SeQVLyQ de
YLXdedad \ RUfaQdad, Oa KLSyWeVLV eV eO 52% \ eO 20% UeVSecWLYaPeQWe de Oa baVe UeJXOadRUa de faOOecLPLeQWR.
PeUR Oa UeaOLdad eV TXe a SaUWLU de 01-01-2019 eO SRUceQWaMe aSOLcabOe a Oa baVe UeJXOadRUa SaUa deWeUPLQaU Oa
SeQVLyQ de YLXdedad Ka SaVadR a VeU deO 60% SaUa cLeUWRV VXSXeVWRV e LQcOXVR SXede OOeJaU aO 70%. EQ eVWe
caVR Oa LQdePQL]acLyQ de Oa WabOa 1.C eQ aOJXQRV caVRV beQeÀcLa a ORV SeUMXdLcadRV.

PXeV bLeQ, Oa SURSLa Le\ cRQWePSOa Oa SRVLbLOLdad de TXe eO SeUMXdLcadR UecOaPe XQa LQdePQL]acLyQ dLfeUeQWe a Oa
cXaQWLÀcada eQ OaV TabOaV 1.C \ 2.C, VL acUedLWa XQ SeUMXLcLR dLVWLQWR aO eVWLPadR SeUR VyOR eQ ORV VXSXeVWRV[4] eQ TXe
OaV ´cRPSeQVacLRQeVµ R ´SUeVWacLRQeV S~bOLcaVµ VeaQ QXOaV, eV decLU eO SeUMXdLcadR QR cXPSOe ORV UeTXLVLWRV SaUa



SeUcLbLU SeQVLyQ S~bOLca R bLeQ SRUTXe Oa TXe SeUcLbe eV dLVWLQWa a Oa caOcXOada VeJ~Q OaV BaVeV TpcQLcaV
AcWXaULaOeV[5]. EVWRV VRQ ORV aUWtcXORV de Oa Le\ TXe UecRJeQ eVWa RScLyQ SRU SaUWe deO SeUMXdLcadR:

88.3 OXcUR ceVaQWe SRU faOOecLPLeQWR,
125.6 LQdePQL]acLyQ SRU a\Xda de WeUceUa SeUVRQa \
132.4 OXcUR ceVaQWe SRU VecXeOaV.

SRQ eVWRV caVRV cXaQdR Qace Oa QeceVLdad/SRVLbLOLdad de XQa SeULcLaO acWXaULaO[6], XQa YaORUacLyQ acWXaULaO
LQdLYLdXaOL]ada SaUa deWeUPLQaU Oa cXaQWta de Oa LQdePQL]acLyQ. EVWi SUeYLVWR eQ Oa OUdeQ EDT/949/202, de 29 de
VeSWLePbUe, eQ eO ANEXO. BaVeV WpcQLcaV acWXaULaOeV. CULWeULR 11 TXe ULJeQ Oa acWXaOL]acLyQ de OaV baVeV WpcQLcaV
acWXaULaOeV.

11. PaUa acUHdLWaU HO dHUHcKR dHO SHUMXdLcadR dH acXHUdR cRQ ORV aUWtcXORV 88.3, 125.6 \ 132.4 dHO WH[WR UHIXQdLdR
dH Oa LH\ VRbUH UHVSRQVabLOLdad cLYLO \ VHJXUR HQ Oa cLUcXOacLyQ dH YHKtcXORV a PRWRU, HQ aTXHOORV caVRV TXH
cRQIRUPH aO SXQWR aQWHULRU QHcHVLWH dH ciOcXOR acWXaULaO, aVt cRPR HQ ORV VXSXHVWRV dH Oa WabOa TT3 HQ caVR dH
U>20 R U<1 (VLHQdR U Oa SHULRdLcLdad aQXaO dHO UHcaPbLR dH SUyWHVLV), VHUi QHcHVaULR SUHVHQWaU XQ LQIRUPH
acWXaULaO TXH VH aMXVWH a ORV cULWHULRV \ PRdHORV dH ciOcXOR HVWabOHcLdRV SRU OaV baVHV WpcQLcaV acWXaULaOHV. EO
LQIRUPH acWXaULaO VHUi UHaOL]adR \ VXVcULWR SRU XQ acWXaULR.

Algunos ejemplos ] resultados de una Zaloraciïn actuarial indiZiduali^ada.

VaPRV a cRPeQWaU 3 VXSXeVWRV[7] eQ ORV TXe Oa LQWeUYeQcLyQ deO acWXaULR Ka cRQOOeYadR XQ UeVaUcLPLeQWR deO SeUMXLcLR
PiV acRUde a VX VLWXacLyQ SeUVRQaO, aO VeU OaV ´cRPSeQVacLRQeVµ R ´SUeVWacLRQeV S~bOLcaVµ dLVWLQWaV a OaV SUeYLVWaV eQ
ORV UeVXOWadRV de OaV TabOaV deO baUePR de OXcUR ceVaQWe R de daxR ePeUJeQWe.

CASO 1 (aUW. 88.3) PaUeMa de KecKR cRQ 3 axRV de cRQYLYeQcLa[8]. EO SeUMXdLcadR QR WLeQe deUecKR a SeQVLyQ de
YLXdedad SRU Oa SeJXULdad SRcLaO. AWeQdLeQdR a OaV WabOaV deO baUePR TXe SUeVXSRQe TXe eO SeUMXdLcadR YLXdR
SeUcLbe XQa SeQVLyQ de YLXdedad, eO OXcUR ceVaQWe VeJ~Q Oa WabOa 1.C.1 eV de 50.939 ½. EO SeUMXdLcadR acUedLWa TXe
QR SeUcLbe SeQVLyQ de YLXdedad \ de Oa YaORUacLyQ acWXaULaO LQdLYLdXaOL]ada eO OXcUR ceVaQWe aVcLeQde a 225.030,86 ½.

CASO 2 (aUW. 125.6) LeVLRQadR cRQ VecXeOa TXe eV WULbXWaULa de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa de acXeUdR cRQ Oa WabOa
2.C.2, aPSXWacLyQ deO bUa]R, XQLOaWeUaO (03024), eVWi SUeYLVWa 1 KRUa dLaULa de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa. La
LQdePQL]acLyQ VeJ~Q Oa WabOa 2.C 3 eV de 10.278,00 ½. Se acUedLWa SRU eO SeUMXdLcadR TXe QR SeUcLbe QLQJXQa a\Xda
S~bOLca SRU deSeQdeQcLa, aVLVWeQcLa, eWc. La YaORUacLyQ acWXaULaO LQdLYLdXaOL]ada aVcLeQde a 74.292,71 ½.

CASO 3 (aUW. 132.4) LeVLRQadR cRQ VecXeOaV. Se Oe UecRQRce SRU Oa SeJXULdad SRcLaO XQa LQcaSacLdad SeUPaQeQWe
WRWaO. DeO aQiOLVLV de VXV LQJUeVRV aQWeULRUeV aO PRPeQWR deO accLdeQWe \ de Oa SeQVLyQ de LQcaSacLdad WRWaO
UecRQRcLda, Oa cXaQWta de Oa LQdePQL]acLyQ eQ Oa WabOa 2.C.5 eV de 22.533 ½. Se acUedLWa TXe Oa SeQVLyQ de
LQcaSacLdad WRWaO UecRQRcLda dLÀeUe de Oa eVWLPada SRU eO BaUePR \ Oa YaORUacLyQ acWXaULaO LQdLYLdXaOL]ada aVcLeQde a
130.704,44 ½.

Conclusiïn

La Le\ 35/2015 Ka caPbLadR eO aQWeULRU VLVWePa de YaORUacLyQ de daxRV \ SeUMXLcLRV eVSecLaOPeQWe eQ Oa SaUWLda deO
SeUMXLcLR SaWULPRQLaO deO OXcUR ceVaQWe \ daxR ePeUJeQWe. EQ eVWRV cRQceSWRV LQdePQL]aWRULRV eO WUabaMR de ORV
acWXaULRV de VeJXURV Ka VLdR fXQdaPeQWaO.

NXeVWUa LQWeUYeQcLyQ cRQ XQ LQIRUPH acWXaULaO UHaOL]adR \ VXVcULWR SRU XQ acWXaULR, eQ aTXeOORV VXSXeVWRV SUeYLVWRV
SRU Oa Le\ eQ ORV TXe ORV SeUMXdLcadRV acUedLWaQ TXe OaV ´cRPSeQVacLRQeVµ R ´SUeVWacLRQeV S~bOLcaVµ VRQ dLVWLQWaV a
OaV caOcXOadaV VeJ~Q OaV BaVeV TpcQLcaV AcWXaULaOeV, deWeUPLQaPRV XQa LQdePQL]acLyQ dLVWLQWa a Oa cXaQWLÀcada eQ
OaV TabOaV 1.C \ 2.C, SaUa aceUcaUQRV PiV a cRQVeJXLU eO SULQcLSLR biVLcR TXe debe cXPSOLU Oa LQdePQL]acLyQ deO daxR
cRUSRUaO; cX\a ÀQaOLdad eV Oa de ORJUaU Oa WRWaO LQdePQLdad de ORV daxRV \ SeUMXLcLRV SadecLdRV SaUa VLWXaU a Oa YtcWLPa
eQ XQa SRVLcLyQ OR PiV SaUecLda SRVLbOe a Oa TXe WeQdUta de QR KabeUVe SURdXcLdR eO accLdeQWe.

De PRPeQWR VyOR eV eQ eVWRV VXSXeVWRV, SeUR eVSeUaPRV TXe Ve abUaQ QXeYaV YeQWaQaV \ TXe QXeVWUa LQWeUYeQcLyQ
Ve aPSOte a RWURV VXSXeVWRV SaUa cRQVeJXLU eVe SULQcLSLR biVLcR.
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S~bOLcR R TXe Ka\a cRQYLYLdR XQ PtQLPR de XQ axR LQPedLaWaPeQWe aQWeULRU aO faOOecLPLeQWR R XQ SeUtRdR LQfeULRU VL
WLeQe XQ KLMR eQ cRP~Q

 VROYeU aO VXPaULR¼
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arttculo
AcWXaUioV \ acWXaUiaV del gUXpo de WUabajo de
SoVWenibilidad \ RieVgoV del Cambio ClimiWico del CAC
FJOa AMaSgÏ, «OgeM AOUØO, CMaSa ASNeOgPM, CaSPMJOa CSJTUØfPM,
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VJceOUe.

LoW VieWgoW de WoWXenibilidad ] el ORSA

Introducciïn

EQ 2021, EIOPA cRQVLdeUaba TXe OaV aVeJXUadRUaV debtaQ WeQeU eQ cXeQWa dRV eVceQaULRV eVWaQdaUL]adRV VRbUe ORV
ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR: ¬UQR TXe Oa WePSeUaWXUa PXQdLaO Ve PaQWXYLeUa SRU debaMR de ORV 2 �C, SUefeULbOePeQWe
1, 5 �C, \ RWUR eQ eO TXe Oa WePSeUaWXUa ORV VXSeUaVe.

EQ eO axR 2022, OaV aXWReYaOXacLRQeV de ULeVJRV UeaOL]adaV SRU OaV aVeJXUadRUaV cRQWeQtaQ, aO PeQRV, XQ aQiOLVLV de
PaWeULaOLdad VRbUe ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR \, de VeU UeSUeVeQWaWLYRV, XQ deVaUUROOR aO PeQRV de ORV eVceQaULRV
cRPeQWadRV.

DXUaQWe eO axR 2022, eO GUXSR de TUabaMR de SRVWeQLbLOLdad deO CAC, eOabRUy XQ WUabaMR SaUa LdeQWLÀcaU OaV VeccLRQeV
deO ORSA eQ OaV TXe VeUta Ua]RQabOe LQcOXLU aVSecWRV UeOacLRQadRV cRQ ORV ULeVJRV deO caPbLR cOLPiWLcR. DLcKR WUabaMR
SeUPLWLy cRPSOePeQWaU \ aPSOLaU Oa JXta VRbUe eO ORSA TXe eOabRUy eO cROeJLR eQ 2016. EO SUeVeQWe aUWtcXOR
deVaUUROOa ORV SULQcLSaOeV aVSecWRV de dLcKR WUabaMR.

La LQcOXVLyQ de ORV ULeVJRV de VRVWeQLbLOLdad eQ eO LQfRUPe ORSA WLeQe cRPR RULJeQ Oa cUecLeQWe LPSRUWaQcLa TXe eVWRV
ULeVJRV eVWiQ aOcaQ]aQdR. EQ cRQcUeWR, ORV deULYadRV deO caPbLR cOLPiWLcR KaQ VLdR ORV SULPeURV eQ VeU WUaWadRV eQ Oa
aXWReYaOXacLyQ. A SeVaU de Oa cRPSOeMLdad TXe LPSOLca VX LQcOXVLyQ, dada Oa LQceUWLdXPbUe \ eO KRUL]RQWe WePSRUaO a
OaUJR SOa]R TXe debeQ cRQWePSOaUVe, OaV ePSUeVaV \ UeJXOadRUeV WUabaMaQ SaUa TXe Ve LQWeJUeQ eQ eO ORSA.

DeVde VX LPSOaQWacLyQ, eO ORSA Ka SeUPLWLdR a OaV aVeJXUadRUaV eYaOXaU VXV ULeVJRV \ cRQRceU VX VLWXacLyQ de
VROYeQcLa dXUaQWe eO SeULRdR de SUR\eccLyQ de VX SOaQ de QeJRcLR.¬ SL bLeQ, eO VXSeUYLVRU eXURSeR, EIOPA, UecRPeQdy
a OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV \ UeaVeJXUadRUaV Oa cRQVLdeUacLyQ de ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR, PiV aOOi deO
KRUL]RQWe WePSRUaO de XQ axR R LQcOXVR deO KRUL]RQWe eVWUaWpJLcR de Oa ePSUeVa VL fXeUa QeceVaULR, WaQWR eQ VX
JRbeUQaQ]a, cRPR eQ Oa JeVWLyQ de ULeVJRV R eQ eO SURSLR ORSA.

AO abRUdaU ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR, eV LPSRUWaQWe WeQeU eQ cXeQWa YaULRV aVSecWRV JeQpULcRV de Oa
JRbeUQaQ]a TXe WLeQeQ TXe VeU UeYLVadRV:

TRdRV ORV SURceVRV \ QRUPaV UeOacLRQadRV cRQ eVWe WLSR de ULeVJRV debeQ cRQWaU cRQ Oa JRbeUQaQ]a
QeceVaULa. EVWR LPSOLca TXe debeQ eVWaU UeVSaOdadRV SRU eO CRQVeMR de AdPLQLVWUacLyQ \ ORV ÐUJaQRV de
DLUeccLyQ de Oa eQWLdad aO RbMeWR de JaUaQWL]aU TXe Ve OeV RWRUJXe Oa LPSRUWaQcLa \ aWeQcLyQ adecXadaV.
La dLUeccLyQ de Oa eQWLdad debe bULQdaU VX aSR\R a ORV SURceVRV \ QRUPaV UeOacLRQadRV cRQ eOORV. EVWR
JaUaQWL]a TXe Ve OeV dp Oa LPSRUWaQcLa \ Oa aWeQcLyQ adecXadaV.
LRV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR debeQ VeU cRQVLdeUadRV eQ WRdRV ORV SURceVRV eVSectÀcRV de Oa acWLYLdad
aVeJXUadRUa (VXVcULScLyQ, UeVeUYaV, LQYeUVLRQeV). EVWR LPSOLca TXe debeQ VeU SaUWe LQWeJUaO de Oa JeVWLyQ de
ULeVJRV eQ Oa eQWLdad.

PRU RWUR OadR, aO UeaOL]aU Oa eYaOXacLyQ eQ eO ORSA, Ve acRQVeMa SUeVWaU aWeQcLyQ a dRV eWaSaV de VX eOabRUacLyQ:



IdeQWLÀcacLyQ \ eYaOXacLyQ de ULeVJRV: EQ eVWa SULPeUa eWaSa, OaV eQWLdadeV debeQ LdeQWLÀcaU ORV ULeVJRV de
caPbLR cOLPiWLcR, cRQVLdeUaQdR WaQWR ORV ULeVJRV ftVLcRV cRPR ORV ULeVJRV de WUaQVLcLyQ. EQ UeOacLyQ aO ULeVJR
de UeVSRQVabLOLdad cLYLO LQdLcaU TXe Ka\ eVWXdLRV TXe OR eQPaUcaQ deQWUR de ORV ULeVJRV de WUaQVLcLyQ PLeQWUaV
TXe RWURV OR WUaWaQ cRPR XQa caWeJRUta SURSLa. De ORV ULeVJRV Ve eYaO~a WaQWR Oa e[SRVLcLyQ acWXaO cRPR Oa
fXWXUa a eVWRV ULeVJRV PedLaQWe Oa XWLOL]acLyQ de SUXebaV de eVWUpV eQ eVceQaULRV cOLPiWLcRV, aVt cRPR Oa
UeaOL]acLyQ de eVWXdLRV VRbUe ORV caPbLRV eVWUXcWXUaOeV eVSeUadRV eV SRVLbOe cRQVeJXLU XQa YaORUacLyQ de Oa
PaWeULaOLdad deO LPSacWR, LdeQWLÀcaQdR ORV facWRUeV de ULeVJR PiV UeSUeVeQWaWLYRV. La ÀQaOLdad eV ORcaOL]aU OaV
e[SRVLcLRQeV PiV QRWabOeV a ORV ULeVJRV, aVt cRPR ORV SULQcLSaOeV JUXSRV de LQWeUpV PiV afecWadRV deQWUR de
Oa RUJaQL]acLyQ.

DLVexR de eVceQaULRV: La VeJXQda eWaSa Ve ceQWUa eQ eO dLVexR de eVceQaULRV. Se UecRPLeQda Oa eOeccLyQ de
eVceQaULRV UeOeYaQWeV SaUa eO QeJRcLR; TXe cXbUaQ XQa aPSOLa YaULedad de SRVLbOeV fXWXURV cOLPiWLcRV. DeO
PLVPR PRdR eV acRQVeMabOe Oa XWLOL]acLyQ de eVceQaULRV baVadRV eQ Oa cLeQcLa SaUa aVeJXUaU TXe ORV
UeVXOWadRV VRQ cRQVLVWeQWeV cRQ ORV RbMeWLYRV cOLPiWLcRV JORbaOeV. MXcKRV de ORV SULPeURV eVceQaULRV
XWLOL]adRV eQ eO SaVadR SRU RUJaQLVPRV de VXSeUYLVLyQ eQ RWURV VecWRUeV ecRQyPLcRV WXYLeURQ cRPR ÀQaOLdad
eYaOXaU SROtWLcaV de acWXacLyQ \ QR VRQ QeceVaULaPeQWe aSURSLadRV SaUa eO RbMeWLYR TXe bXVcaQ ORV
VXSeUYLVRUeV eQ eO VLVWePa ÀQaQcLeUR. PRU eVWa Ua]yQ, eQ eO VecWRU Ve eVWiQ eOabRUadR cRQMXQWRV de eVceQaULRV
de UefeUeQcLa PiV adecXadRV a eVWRV ÀQeV.

Gobernan^a

DeVde ORV RUJaQLVPRV UeJXOadRUeV, Ve eQWLeQde TXe Oa LQWeJUacLyQ de ORV ULeVJRV de VRVWeQLbLOLdad, cRPeQ]aQdR SRU
ORV cOLPiWLcRV, eQ Oa JeVWLyQ de ULeVJRV, UeSUeVeQWa XQ SaVR QeceVaULR SaUa PeMRUaU ORV UeVXOWadRV a OaUJR SOa]R \
cRQWULbXLU a XQ deVaUUROOR VRcLaO VRVWeQLbOe.

La JRbeUQaQ]a de ORV ULeVJRV de VRVWeQLbLOLdad LPSOLca LQcRUSRUaU LQfRUPacLyQ RbMeWLYa VRbUe aVSecWRV aPbLeQWaOeV,
VRcLaOeV \ de JRbeUQaQ]a (ASG) eQ Oa WRPa de decLVLRQeV \ eQ ORV SURceVRV de JeVWLyQ. LRV cULWeULRV ASG Ve dLYLdeQ
eQ WUeV ULeVJRV SULQcLSaOeV: ULeVJR aPbLeQWaO, ULeVJR VRcLaO \ ULeVJR de JRbeUQaQ]a.

EO ULeVJR aPbLeQWaO Ve UeÀeUe a OaV accLRQeV TXe UeaOL]aQ OaV RUJaQL]acLRQeV \ TXe WLeQeQ XQ LPSacWR eQ eO
PedLR aPbLeQWe, \a Vea dLUecWa R LQdLUecWaPeQWe. EVWR LQcOX\e cXeVWLRQeV cRPR Oa ePLVLyQ de JaVeV de efecWR
LQYeUQadeUR, Oa SURWeccLyQ de Oa bLRdLYeUVLdad, eO XVR de fXeQWeV de eQeUJta UeQRYabOeV \ Oa eÀcLeQcLa
eQeUJpWLca.
EO ULeVJR VRcLaO Ve UeOacLRQa cRQ OaV SUicWLcaV ePSUeVaULaOeV TXe afecWaQ a Oa VRcLedad eQ JeQeUaO. EVWR
abaUca aVSecWRV cRPR ORV deUecKRV de ORV WUabaMadRUeV, OaV cRQdLcLRQeV VaOaULaOeV, Oa dLYeUVLdad e LQcOXVLyQ



eQ Oa ePSUeVa \ Oa VaWLVfaccLyQ de ORV cOLeQWeV.
EO ULeVJR de JRbeUQaQ]a Ve UeÀeUe a Oa JeVWLyQ de Oa JRbeUQaQ]a, Oa WUaQVSaUeQcLa \ Oa adPLQLVWUacLyQ de OaV
RUJaQL]acLRQeV. EVWR LPSOLca VeJXLU cULWeULRV \ QRUPaV eQ ORV SURceVRV \ SURcedLPLeQWRV de Oa RUJaQL]acLyQ,
WaOeV cRPR UedXcLU Oa bUecKa VaOaULaO \ QR dLVcULPLQaU SRU Ua]yQ de Ve[R, edad, UeOLJLyQ, RULeQWacLyQ Ve[XaO \
dLVcaSacLdad.

La LQWeJUacLyQ de ORV ULeVJRV de VRVWeQLbLOLdad eQ Oa JRbeUQaQ]a UeTXLeUe eO UeVSaOdR \ aSR\R de Oa dLUeccLyQ de Oa
RUJaQL]acLyQ. AdePiV, eVWRV ULeVJRV debeQ VeU cRQVLdeUadRV eQ WRdRV ORV SURceVRV eVSectÀcRV de Oa acWLYLdad
aVeJXUadRUa, SaUa JaUaQWL]aU XQa JeVWLyQ LQWeJUaO de ORV ULeVJRV.

Apetito al riesgo

Se deÀQe eO aSeWLWR aO ULeVJR cRPR Oa caQWLdad de ULeVJR TXe XQa RUJaQL]acLyQ eVWi dLVSXeVWa a aVXPLU SaUa aOcaQ]aU
VXV RbMeWLYRV. SLQ ePbaUJR, Ve deVWaca TXe QR eV VXÀcLeQWe cRQRceU eO YROXPeQ de ULeVJR TXe Ve SXede WROeUaU, VLQR
TXe WaPbLpQ eV QeceVaULR aVeJXUaUVe de TXe eVWe QLYeO de ULeVJR eVWp eQ OtQea cRQ ORV fRQdRV SURSLRV de Oa eQWLdad \
cRQ VX caSacLdad de PaQWeQeU XQ QLYeO Ua]RQabOe de VROYeQcLa.

NR e[LVWeQ UeJOaV ÀMaV VRbUe cyPR OaV RUJaQL]acLRQeV debeQ deÀQLU VX aSeWLWR aO ULeVJR, SeUR VXeOeQ VeU XQa
cRPbLQacLyQ de OaV VLJXLeQWeV dRV YaORUacLRQeV:

CXaQWLWaWLYa, TXe LPSOLca eYaOXaU Oa e[SRVLcLyQ aO ULeVJR eQ WpUPLQRV de Oa caQWLdad de caSLWaO SURSLR TXe Oa
ePSUeVa eVWi dLVSXeVWa a SeUdeU eQ Oa b~VTXeda de VXV RbMeWLYRV. EVWe eQfRTXe Ve baVa eQ YaORUacLRQeV
QXPpULcaV \ PRdeORV PaWePiWLcRV SaUa deWeUPLQaU ORV OtPLWeV de ULeVJR aceSWabOeV.
CXaOLWaWLYa, TXe Ve ceQWUa eQ OaV caUacWeUtVWLcaV \ OaV cRQVLdeUacLRQeV QR QXPpULcaV UeOacLRQadaV cRQ ORV
ULeVJRV eQ ORV TXe QR Ve deVea eQWUaU R acWLYRV eQ ORV TXe QR Ve deVea LQYeUWLU. EVWR LPSOLca WeQeU eQ cXeQWa
facWRUeV cRPR Oa UeSXWacLyQ de Oa RUJaQL]acLyQ, Oa SeUceScLyQ de ORV cOLeQWeV, aVt cRPR ORV YaORUeV \ SULQcLSLRV
pWLcRV de Oa ePSUeVa.

AO LQcOXLU ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR eQ Oa JeVWLyQ deO ULeVJR eV QeceVaULR UeaOL]aU XQa UeYLVLyQ deO aSeWLWR aO
ULeVJR eQ Oa PedLda TXe OaV YaORUacLRQeV cXaQWLWaWLYaV R cXaOLWaWLYaV SXdLeUaQ YeUVe afecWadaV. ¬TaO Ye] Oa ePSUeVa QR
deVea, SRU WePaV UeSXWacLRQaOeV, LQYeUWLU eQ deWeUPLQadaV LQdXVWULaV R deVea RfUeceU a ORV cOLeQWeV XQa JaPa de
SURdXcWRV cRQ XQa cOaUa aSXeVWa SRU Oa VRVWeQLbLOLdad. EV decLU, eVWRV ULeVJRV SXedeQ afecWaU a Oa caSacLdad de Oa
RUJaQL]acLyQ SaUa aOcaQ]aU VXV RbMeWLYRV \ eVWabOeceU OtPLWeV de ULeVJR eQ cRQVecXeQcLa.

EZaluaciïn interna del per¦l de riesgos

La eYaOXacLyQ LQWeUQa eV fXQdaPeQWaO SaUa cRPSUeQdeU \ JeVWLRQaU ORV ULeVJRV a ORV TXe Ve eQfUeQWa XQa eQWLdad
aVeJXUadRUa. ¬La LQcOXVLyQ de ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR da OXJaU a Oa UeYLVLyQ de ORV VLJXLeQWeV SXQWRV cOaYe de
Oa aXWReYaOXacLyQ:

CRQWe[WR de QeJRcLR. EVWR LPSOLca aQaOL]aU facWRUeV e[WeUQRV cRPR eO eQWRUQR ecRQyPLcR, UeJXOaWRULR \
cRPSeWLWLYR, aVt cRPR ORV caPbLRV dePRJUiÀcRV \ WecQROyJLcRV TXe SXedeQ afecWaU Oa LQdXVWULa.
PeUÀO de ULeVJRV. LR TXe LPSOLca aQaOL]aU ORV dLfeUeQWeV WLSRV de ULeVJRV a ORV TXe eVWi e[SXeVWa Oa caUWeUa de
VeJXURV, cRPR eO ULeVJR de VXVcULScLyQ, eO ULeVJR de PeUcadR \ eO ULeVJR de cUpdLWR. EVWa eYaOXacLyQ SeUPLWe
LdeQWLÀcaU OaV iUeaV de Pa\RU e[SRVLcLyQ \ WRPaU PedLdaV SaUa PLWLJaU eVWRV ULeVJRV.
MaWeULaOLdad de ORV ULeVJRV. Se QeceVLWa cRQRceU \ eYaOXaU Oa LPSRUWaQcLa UeOaWLYa de ORV dLfeUeQWeV ULeVJRV a ÀQ
de deWeUPLQaU eO LPSacWR SRWeQcLaO TXe WLeQeQ eQ Oa eQWLdad. PaUa eOOR Ve aSOLcaQ WaQWR aQiOLVLV cXaOLWaWLYRV
cRPR cXaQWLWaWLYRV baVadRV eQ daWRV KLVWyULcRV, PRdeORV PaWePiWLcRV \ MXLcLR e[SeUWR.

EQ eO ORSA de 2022 OaV aVeJXUadRUaV debLeURQ UeaOL]aU, aO PeQRV, XQ aQiOLVLV de PaWeULaOLdad a ÀQ de deWeUPLQaU Oa
e[LVWeQcLa de ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR LPSRUWaQWeV \, eQ caVR aÀUPaWLYR, LQcOXLU aQiOLVLV de eVceQaULRV.

UWLOL]acLyQ de eVceQaULRV. LRV eVceQaULRV VRQ UeSUeVeQWacLRQeV KLSRWpWLcaV de eYeQWRV fXWXURV TXe SXedeQ
WeQeU XQ LPSacWR VLJQLÀcaWLYR eQ Oa eQWLdad aVeJXUadRUa. EVWRV eVceQaULRV SeUPLWeQ eYaOXaU Oa caSacLdad de Oa
eQWLdad SaUa KaceU fUeQWe a VLWXacLRQeV adYeUVaV \ WRPaU PedLdaV SUeYeQWLYaV.



¢SRQ ORV eVceQaULRV cOLPiWLcRV VRQ ~WLOeV SaUa cRPSUeQdeU \ eYaOXaU ORV SRVLbOeV ULeVJRV WaQWR SUeVeQWeV cRPR
fXWXURV eQ WpUPLQRV de cRQdLcLRQeV ecRQyPLcaV, VRcLaOeV, WecQROyJLcaV \ aPbLeQWaOeV? EVWRV eVceQaULRV SeUPLWeQ a
ORV cLeQWtÀcRV \ a OaV RUJaQL]acLRQeV e[SORUaU \ cRPSUeQdeU cyPR ORV ULeVJRV \ RSRUWXQLdadeV deULYadRV deO caPbLR
cOLPiWLcR SXedeQ LPSacWaU eQ eO QeJRcLR \ eQ Oa VRcLedad eQ JeQeUaO.

Se SXedeQ cOaVLÀcaU eQ dRV caWeJRUtaV JeQeUaOeV:

EVceQaULRV de UefeUeQcLa TXe UeSUeVeQWaQ fXWXURV SRVLbOeV baVadRV eQ VXSXeVWRV VRbUe eO cUecLPLeQWR
ecRQyPLcR, Oa WecQRORJta \ OaV SROtWLcaV acWXaOeV. EVWRV eVceQaULRV QR WLeQeQ eQ cXeQWa PedLdaV adLcLRQaOeV
SaUa PLWLJaU eO caPbLR cOLPiWLcR \ SXedeQ UeVXOWaU eQ XQ aXPeQWR VLJQLÀcaWLYR de OaV ePLVLRQeV de JaVeV de
efecWR LQYeUQadeUR \ XQ caOeQWaPLeQWR JORbaO PiV SURQXQcLadR.
EVceQaULRV de PLWLJacLyQ TXe UeSUeVeQWaQ fXWXURV SRVLbOeV eQ ORV TXe Ve LPSOePeQWaQ PedLdaV adLcLRQaOeV
SaUa UedXcLU OaV ePLVLRQeV de JaVeV de efecWR LQYeUQadeUR \ OLPLWaU eO caOeQWaPLeQWR JORbaO. EVWRV eVceQaULRV
LPSOLcaQ caPbLRV VLJQLÀcaWLYRV eQ Oa WecQRORJta, OaV SROtWLcaV \ ORV cRPSRUWaPLeQWRV KXPaQRV SaUa ORJUaU XQa
WUaQVLcLyQ KacLa XQa ecRQRPta baMa eQ ePLVLRQeV de caUbRQR.

UQ eOePeQWR de LQWeUpV aO WUabaMaU cRQ eVceQaULRV eV eO SeUtRdR de WLePSR a cRQVLdeUaU, \a TXe eO caPbLR cOLPiWLcR Ve
PaQLÀeVWa SOeQaPeQWe eQ eO PedLR a OaUJR SOa]R, PiV aOOi deO KRUL]RQWe WePSRUaO WtSLcaPeQWe XWLOL]adR eQ ORV aQiOLVLV
de eVWUpV (de 1 a 3 axRV). PRU OR WaQWR, Ve VXJLeUe TXe ORV eVceQaULRV cOLPiWLcRV debeQ cRQVLdeUaU XQ KRUL]RQWe
WePSRUaO a PedLR-OaUJR SOa]R, de 15 a 30 axRV, SaUa caSWXUaU OaV dLQiPLcaV UeOeYaQWeV aVRcLadaV.

NR Ka\ TXe ROYLdaU, SRU RWUR OadR, TXe ORV eVceQaULRV cOLPiWLcRV PXeVWUaQ OLPLWacLRQeV eQ cXaQWR a VX SRVLbOe
aSOLcacLyQ a QLYeO ORcaO R eQ VecWRUeV eVSectÀcRV. SLeQdR Oa JUaQXOaULdad XQ SXQWR TXe debe VeU WeQLdR eQ cXeQWa eQ
eO XVR de eVceQaULRV cOLPiWLcRV \a TXe SXede VeU QeceVaULR XWLOL]aU XQ Pa\RU deWaOOe a Oa KRUa de PaSeaU ORV
LPSacWRV de deWeUPLQadRV VKRcNV cOLPiWLcRV a QLYeO LQdLYLdXaO de acWLYRV. LR TXe RbOLJa a cRQVLdeUaU eO LPSacWR de
eYeQWRV caWaVWUyÀcRV eVSectÀcRV \ eYaOXaU cyPR SXedeQ afecWaU a ORV acWLYRV \ a OaV LQYeUVLRQeV.

Estræs test ] acciones de gestiïn

EQ eO SURceVR de aXWReYaOXacLyQ eV LPSRUWaQWe OOeYaU a cabR SUXebaV de eVWUpV cOLPiWLcR \ aQiOLVLV de eVceQaULRV TXe
SeUPLWaQ eYaOXaU ORV ULeVJRV aVRcLadRV.

EVWaV SUXebaV de eVWUpV debeQ LQcOXLU eQfRTXeV WaQWR cXaQWLWaWLYRV cRPR cXaOLWaWLYRV \ WeQeU eQ cXeQWa ORV KRUL]RQWeV
WePSRUaOeV eQ ORV TXe SXede deVaUUROOaUVe eO caPbLR cOLPiWLcR, aVt cRPR Oa eOeYada LQceUWLdXPbUe VRbUe VX eYROXcLyQ
fXWXUa. EO RbMeWLYR de eVWaV SUXebaV eV SRQeU a SUXeba Oa eVWUaWeJLa ePSUeVaULaO \ fXQdaPeQWaU Oa JeVWLyQ deO ULeVJR \
Oa WRPa de decLVLRQeV.



EQ cXaQWR a OaV accLRQeV de JeVWLyQ, OaV cRQVLdeUacLRQeV VRbUe eO caPbLR cOLPiWLcR debeQ VeU SaUWe LQWeJUaQWe de Oa
eVWUaWeJLa de QeJRcLR \ de LQYeUVLyQ de OaV RUJaQL]acLRQeV. EVWR LPSOLca fRPeQWaU Oa cRQcLeQcLacLyQ VRbUe eO ULeVJR \
adTXLULU e[SeULeQcLa eQ Oa eYaOXacLyQ de ORV ULeVJRV ÀQaQcLeURV deULYadRV deO caPbLR cOLPiWLcR.

EV LPSRUWaQWe Oa XWLOL]acLyQ de eQfRTXeV SURVSecWLYRV eQ Oa eYaOXacLyQ de ORV ULeVJRV. EVWR LPSOLca cRQVLdeUaU ORV
SRVLbOeV eVceQaULRV fXWXURV \ eYaOXaU cyPR SRdUtaQ afecWaU a Oa RUJaQL]acLyQ. EVWRV eQfRTXeV SURVSecWLYRV SeUPLWeQ
aQWLcLSaUVe a ORV ULeVJRV \ WRPaU PedLdaV SUeYeQWLYaV SaUa PLWLJaU VX LPSacWR.

Esfuer^o internacional

LRV eVfXeU]RV LQWeUQacLRQaOeV SaUa cRQVeJXLU OaV PeWRdRORJtaV aSURSLadaV VRQ eOeYadRV. AVt eQcRQWUaPRV ORV
aQiOLVLV de eVceQaULRV deVaUUROOadRV SRU Oa IQWeUQaWLRQaO EQeUJ\ AJeQc\ (IEA) R eO IQWeUJRYeUQPeQWaO PaQeO RQ
COLPaWe CKaQJe (IPCC). HeUUaPLeQWaV TXe VRQ XWLOL]adaV SRU Oa cRPXQLdad cLeQWtÀca SaUa LQYeVWLJaU OaV SRVLbOeV
UaPLÀcacLRQeV deO caPbLR cOLPiWLcR JORbaO \ eYaOXaU OaV RScLRQeV de PLWLJacLyQ \ adaSWacLyQ

EQ Oa PLVPa OtQea de WUabaMR, Oa TaVN FRUce RQ COLPaWe-UeOaWed FLQaQcLaO DLVcORVXUeV (TCFD), JUXSR LQWeUQacLRQaO
cUeadR eQ 2015 SRU eO CRQVeMR de EVWabLOLdad FLQaQcLeUa (FSB) TXe WLeQe cRPR RbMeWLYR eO deVaUUROOR de
UecRPeQdacLRQeV SaUa PeMRUaU Oa dLYXOJacLyQ de ULeVJRV, ePLWLy eQ ¬2021, XQ dRcXPeQWR WLWXOadR ´TKe UVe Rf
SceQaULR AQaOLV\V LQ DLVcORVXUe Rf COLPaWe-ReOaWed RLVNV aQd OSSRUWXQLWLeVµ eQ eO TXe Ve deVaUUROOaba Oa XWLOL]acLyQ de
eVceQaULRV, SaUiPeWURV cOaYe, KLSyWeVLV \ aQaOL]aba eQ deWaOOe ORV eVceQaULRV cUeadRV SRU Oa IEA \ eO IPCC.

TaPbLpQ Oa NGFS (Red de SXSeUYLVRUeV FLQaQcLeURV SaUa eO CaPbLR COLPiWLcR), XQa cRaOLcLyQ LQWeUQacLRQaO de baQcRV
ceQWUaOeV \ VXSeUYLVRUeV ÀQaQcLeURV, eOabRUy eQ 2020 eO dRcXPeQWR WLWXOadR "GXLde WR cOLPaWe VceQaULR aQaO\VLV fRU
ceQWUaO baQNV aQd VXSeUYLVRUV " TXe RfUece XQa JXta SaUa OaV LQVWLWXcLRQeV ÀQaQcLeUaV VRbUe cyPR UeaOL]aU aQiOLVLV de
eVceQaULRV cOLPiWLcRV, daQdR UefeUeQcLaV TXe SURSRUcLRQaQ XQ cRQMXQWR aUPRQL]adR de eVceQaULRV dLVSRQLbOeV. EQ
eOORV Ve LQcOX\eQ LPSacWRV ftVLcRV deO caPbLR cOLPiWLcR, aVt cRPR ORV de Oa WUaQVLcLyQ KacLa XQa ecRQRPta baMa eQ
caUbRQR, aOeQWaQdR a ORV baQcRV ceQWUaOeV \ VXSeUYLVRUeV a XWLOL]aUORV eQ Oa eYaOXacLyQ \ JeVWLyQ de ORV ULeVJRV de
caPbLR cOLPiWLcR.



EQ 2022, eO EXURSeaQ IQVXUaQce aQd OccXSaWLRQaO PeQVLRQV AXWKRULW\ (EIOPA) SXbOLcy Oa YeUVLyQ ÀQaO deO
CRQVXOWaWLRQ PaSeU VRbUe ORV SULQcLSLRV PeWRdROyJLcRV SaUa Oa eOabRUacLyQ de bRWWRP-XS VWUeVV WeVW SaUa ULeVJRV de
caPbLR cOLPiWLcR, WLWXOadR ´MeWKRdRORJLcaO SULQcLSOeV Rf LQVXUaQce VWUeVV WeVWLQJ ² cOLPaWe cKaQJe cRPSRQeQWµ. EO
dRcXPeQWR PXeVWUa XQ cRQMXQWR de PpWRdRV \ SURcedLPLeQWRV TXe SXedeQ VeU XWLOL]adRV SRU OaV aVeJXUadRUaV. SL
bLeQ eO dRcXPeQWR cOaVLÀca ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR eQ ftVLcRV, de WUaQVLcLyQ \ de UeVSRQVabLOLdad, deVaUUROOa
eQ eVSecLaO ORV dRV SULPeURV. EIOPA UecRQRce TXe, eQ eO PRPeQWR acWXaO, cXaOTXLeU eVWUpV WeVW VRbUe eVWRV ULeVJRV
debe VeU cRQVLdeUadR cRPR XQ eMeUcLcLR e[SORUaWRULR \ cRPR SaUWe deO SURceVR de aSUeQdL]aMe SaUa Oa cRPSUeQVLyQ de
eVWRV ULeVJRV.

Conclusiïn

LaV aVeJXUadRUaV debeQ LQcOXLU ORV ULeVJRV deULYadRV deO caPbLR cOLPiWLcR eQ Oa JeVWLyQ de ULeVJRV, eQ Oa JRbeUQaQ]a,
eQ eO VLVWePa de JeVWLyQ de ULeVJRV \ eQ eO ORSA eQ Oa PedLda TXe UeSUeVeQWeQ XQa aPeQa]a VLJQLÀcaWLYa SaUa Oa
eVWabLOLdad ÀQaQcLeUa \ Oa VRVWeQLbLOLdad de OaV PLVPaV. LR TXe LPSOLca eYaOXaU ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR \
cRQVLdeUaUORV eQ Oa WRPa de decLVLRQeV, aVt cRPR LdeQWLÀcaU OaV SRVLbOeV RSRUWXQLdadeV TXe SXedaQ VXUJLU eQ eO
SURceVR.

EQ eO SURceVR, Oa XWLOL]acLyQ de eQfRTXeV SURVSecWLYRV \ Oa cRQVLdeUacLyQ de Oa PaWeULaOLdad \, de VeU QeceVaULRV, Oa
XWLOL]acLyQ de eVceQaULRV fXWXURV SeUPLWLUi cRQRceU VXV efecWRV VRbUe Oa RUJaQL]acLyQ. EVWRV eQfRTXeV SURVSecWLYRV
SeUPLWeQ aQWLcLSaUVe a ORV ULeVJRV \ WRPaU PedLdaV SUeYeQWLYaV SaUa PLWLJaU VX LPSacWR.

SL bLeQ ORV SULPeURV SaVRV eQ Oa aXWReYaOXacLyQ KaQ cRQVLVWLdR eQ eVWXdLRV de PaWeULaOLdad, WaQWR cXaOLWaWLYa cRPR
cXaQWLWaWLYa, eV de eVSeUaU TXe, eQ eO fXWXUR, R eQ eO PRPeQWR SUeVeQWe VL eO aQiOLVLV de Oa PaWeULaOLdad Ka LQdLcadR
TXe eV SeUWLQeQWe, Ve debaQ OOeYaU a cabR SUXebaV de eVWUpV cOLPiWLcR \ aQiOLVLV de eVceQaULRV SaUa eYaOXaU ORV
ULeVJRV ÀQaQcLeURV deULYadRV deO caPbLR cOLPiWLcR.

AOJXQRV dH ORV acWXaULRV \ acWXaULaV,¬PLHPbURV dHO GUXSR dH SRVWHQLbLOLdad \ CaPbLR COLPiWLcR dHO CROÃOHJL d·AcWXaULV
dH CaWaOXQ\a (CAC), TXH KaQ HOabRUadR HO aUWtcXOR.

 VROYeU aO VXPaULR¼
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OpXimi^ando la e\celencia acXYaVial: la conWolidaciïn
del acXYaVio en WYW fYncioneW

arttculo
Ana PpUe] A\XVo
DJSecUPSa deTaSSPMMP OegPcJP acUVaSJaM de MPPdZT

JaXme JaUdon
DJSecUPS TPMVcJPOeT acUVaSJaMeT de MPPdZT

EO VecWRU aVeJXUadRU YLeQe VLeQdR XQ PeUcadR eQ cRQWLQXa WUaQVfRUPacLyQ, TXL]i de PaQeUa PiV e[LJeQWe eQ ORV
~OWLPRV axRV. La LQdXVWULa Ka WeQLdR TXe afURQWaU PRPeQWRV cRPSOLcadRV cRPR XQa SaQdePLa PXQdLaO, Oa LUUXScLyQ de
Oa IA, cRQdLcLRQeV ecRQyPLcaV e[WUePaV cRQ WLSRV de LQWeUpV QeJaWLYRV, eWc. EO VecWRU Ve Ka PRVWUadR eQ WRdR
PRPeQWR caSa] de cXPSOLU cRQ VXV cRPSURPLVRV e LQcOXVR LU PiV aOOi de eVWRV cXaQdR Oa VRcLedad OR Ka dePaQdadR.

EQ eVWe SURceVR de WUaQVfRUPacLyQ, OaV iUeaV ÀQaQcLeUR-acWXaULaOeV WLeQeQ XQ SaSeO abVROXWaPeQWe cUXcLaO. De eOOaV
Ve eVSeUa TXe PXeVWUeQ XQa LPaJeQ ÀdedLJQa \ cRQVLVWeQWe deO QeJRcLR, cRQ ULJXURVLdad \ eQ WLePSR UpcRUd, QR VyOR
SaUa SURSRUcLRQaU LQfRUPacLyQ e[WeUQa, VLQR WaPbLpQ SaUa SaUWLcLSaU de Oa SURSLa JeVWLyQ \ WRPa de decLVLRQeV, a SaUWLU
de VX cRQRcLPLeQWR \ a WUaYpV deO aQiOLVLV \ YaORUacLyQ de ORV ULeVJRV de cada QeJRcLR.

Dada Oa LPSRUWaQWe PLVLyQ deO VecWRU aVeJXUadRU eQ Oa ecRQRPta \ Oa VRcLedad, Oa SURWeccLyQ de ORV cOLeQWeV eV XQa
SULRULdad, eQ SaUWLcXOaU, SaUa ORV RUJaQLVPRV VXSeUYLVRUeV. EVWR MXVWLÀca de aOJXQa fRUPa, eO aOWR QLYeO de UeJXOacLyQ aO
TXe Ve Ye VRPeWLdR eO VecWRU \ TXe VLJXe aYaQ]aQdR cRQ eO RbMeWLYR de e[WeQdeU OaV PeMRUeV SUicWLcaV eQWUe OaV
eQWLdadeV, e[LJLpQdROeV adePiV, XQ eVfXeU]R LPSRUWaQWe SaUa PRVWUaU WUaQVSaUeQcLa a WUaYpV de XQRV eVWadRV
ÀQaQcLeURV XQLfRUPeV \ cRPSaUabOeV cRQ VXV KRPyORJRV.

EO VecWRU WLeQe eQWUe VXV SULRULdadeV ORV RbMeWLYRV de dLJLWaOL]acLyQ \ WUaQVfRUPacLyQ, QR RbVWaQWe, eV PiV KabLWXaO YeU
Oa SUeRcXSacLyQ eQ eVWRV aVXQWRV YROcada VRbUe OaV iUeaV PiV YLVLbOeV de YeQWaV R VeUYLcLR dLUecWR aO cOLeQWe \ QR
WaQWR eQ RWURV SURceVRV de bacN RIÀcH TXe WaPbLpQ eVWiQ QeceVLWaQdR eVWe WLSR de WUaQVfRUPacLyQ \ TXe,
deÀQLWLYaPeQWe WLeQeQ XQ LPSacWR VRbUe eO IURQW. EQ eVWe aUWtcXOR Ve dLVcXWe aPSOLaPeQWe VRbUe Oa SURbOePiWLca
eVSectÀca de ORV SURceVRV acWXaULaOeV cRQ XQ SURWaJRQLVPR cUecLeQWe eQ eO dta a dta de OaV eQWLdadeV.



Los procesos actuariales

LRV AcWXaULRV WLeQeQ eQ VXV PaQRV SURceVRV cUtWLcRV de aQiOLVLV \ UeSRUWe a Oa dLUeccLyQ, ORV UeJXOadRUeV \ dePiV
SaUWeV LQWeUeVadaV. MLeQWUaV TXe Kace axRV ORV LQfRUPeV acWXaULaOeV WeQtaQ XQ OLPLWadR QLYeO de aWeQcLyQ deQWUR de OaV
RUJaQL]acLRQeV (TXL]i cRQ Pa\RU SURWaJRQLVPR eQ eQWLdadeV LQWeUQacLRQaOeV R acWLYLdadeV eVSectÀcaV cRPR M&A R
PULcLQJ), eQ Oa acWXaOLdad Ve KaQ cRQYeUWLdR eQ eOePeQWRV LPSUeVcLQdLbOeV deO SURceVR JORbaO de SURdXccLyQ \ JeVWLyQ
deO QeJRcLR, cRQ QRUPaWLYaV cRPR SROYeQcLa II \ aKRUa, cRQ PiV SeVR VL cabe, cRQ IFRS 17.

EO SURceVR acWXaULaO de YaORUacLRQeV WLeQe QRUPaOPeQWe XQ aOWR QLYeO de cRPSOeMLdad eQ Vt PLVPR, eO VLJXLeQWe JUiÀcR
PXeVWUa XQa YLVLyQ a aOWR QLYeO cRPR eMePSOR:

Cada XQa de OaV faVeV UeSUeVeQWaQ VXbSURceVRV de PXcKR caOadR \ cRQ dLfeUeQWe SURbOePiWLca. EV LPSRUWaQWe WeQeU
eQ cXeQWa TXe, eO SURceVR eQ VX cRQMXQWR debe cXPSOLU cRQ XQ QLYeO de aJLOLdad, WUaQVSaUeQcLa \ ÀabLOLdad TXe QR
VLePSUe eV ficLO de aOcaQ]aU SRU dLfeUeQWeV PRWLYRV:

La JeVWLyQ de Oa LQfRUPacLyQ LQLcLaO TXe UeTXLeUeQ eVWRV SURceVRV eV XQR de ORV WePaV PiV LPSRUWaQWeV SaUa
eVWe cXPSOLPLeQWR. EVWa LQfRUPacLyQ debe VRPeWeUVe WaQWR a eVWULcWRV SURceVRV de caOLdad cRPR aO Pi[LPR
QLYeO de JUaQXOaULdad SaUa JaUaQWL]aU Oa YaOLde] de ORV UeVXOWadRV, aQiOLVLV \ cRQcOXVLRQeV. EVWR UeTXLeUe XQ
eVfXeU]R QR deVdexabOe TXe eQ PXcKaV RcaVLRQeV Uecae VRbUe ORV acWXaULRV, VLQ VeU SURSLaPeQWe XQa WaUea
acWXaULaO.
LRV PRdeORV acWXaULaOeV VRQ a PeQXdR de XQa aOWa cRPSOeMLdad \, cRQ baVWaQWe fUecXeQcLa, QR LQcOX\eQ
SURceVRV de JeVWLyQ \ JRbLeUQR adecXadRV.
EO SURceVR de YaORUacLyQ QR VXeOe eVWaU VXÀcLeQWePeQWe LQdXVWULaOL]adR, SRU eMePSOR, eQ Oa LQWeUYeQcLyQ PaQXaO
SaUa SURceVRV PeciQLcRV (SRU eM. WUaWaPLeQWR de daWRV), Oa cRQVLdeUacLyQ de QeJRcLRV QR PRdeOL]adRV, OaV
YaOLdacLRQeV QeceVaULaV R OaV cRQe[LRQeV eQWUe OaV dLfeUeQWeV faVeV deO SURceVR.
LRV SeUÀOeV adecXadRV SaUa deVaUUROOaU eVWa acWLYLdad VRQ UeaOPeQWe eVcaVRV.

CRPR cRQVecXeQcLa de WRdaV eVWaV debLOLdadeV, eO WUabaMR de ORV acWXaULRV Ka TXedadR a PeQXdR UeOeJadR a Oa
SUeSaUacLyQ \ WUaQVfRUPacLyQ de daWRV de eQWUada, Oa SURJUaPacLyQ de ciOcXORV, eO SXUR UeSRUWe de UeVXOWadRV \ XQ
VLQftQ de WaUeaV PaQXaOeV SaUa PaQeMaU SURdXcWRV \ VLWXacLRQeV WePSRUaOeV (QeJRcLR QR PRdeOL]adR, aMXVWeV
PaQXaOeV, eWc.) a OaV TXe Ve OeV da QRUPaOLdad, eQ OXJaU de SRVLbLOLWaU XQa QeceVaULa aXWRPaWL]acLyQ R
LQdXVWULaOL]acLyQ. EVWR eV, KabLWXaOPeQWe, XQa fXeQWe de fUXVWUacLyQ SaUa eVWRV SURfeVLRQaOeV TXe a YeceV eQcXeQWUaQ
dePaVLadRV eVcROORV SaUa deVaUUROOaUVe \ SRQeU a dLVSRVLcLyQ deO QeJRcLR WRdaV VXV caSacLdadeV \ cRQRcLPLeQWR.



Los retos

FLMiQdRQRV eQ Oa SULPeUa faVe deO SURceVR, eQ Oa eQWUada de daWRV eV PX\ fUecXeQWe TXe SaUa cRQVeJXLU XQa caOLdad
aceSWabOe de ORV PLVPRV, ORV acWXaULRV WeQJaQ TXe VXfULU aUdXRV WUabaMRV de OLPSLe]a R WUaQVfRUPacLyQ de dLcKRV
daWRV, aVt cRPR cRVWRVRV SURceVRV de YaOLdacLyQ.

La JeQeUacLyQ de eVWRV daWRV eV PX\ LPSRUWaQWe SaUa OaV dLfeUeQWeV eWaSaV de XQ SURceVR de YaORUacLyQ, deVde Oa
aOLPeQWacLyQ XQa a XQa de WRdaV OaV SyOL]aV de Oa eQWLdad, KaVWa eO VXbSURceVR de deÀQLcLyQ de KLSyWeVLV cRQ
LQfRUPacLyQ KLVWyULca deO cRPSRUWaPLeQWR de OaV caUWeUaV de SURdXcWRV.

EVWe eV XQ iUea dRQde a PeQXdR Ve ePSOea PiV WLePSR deO TXe VeUta deVeabOe SRU dLfeUeQWeV PRWLYRV:
KeWeURJeQeLdad de daWRV SRU e[LVWeQcLa de dLfeUeQWeV fXeQWeV, PLJUacLRQeV de QeJRcLRV adTXLULdRV LQWeJUadRV
SaUcLaOPeQWe, aMXVWeV PaQXaOeV eQ RULJeQ, eWc. La PeMRUa de eVWa SaUWe deO SURceVR Ve Kace PX\ QeceVaULa SaUa
OLbeUaU a ORV acWXaULRV de WaUeaV PeQRV eVSecLaOL]adaV TXe OeV aOeMaQ de VXV fXQcLRQeV PiV LPSRUWaQWeV.

SL QRV ceQWUaPRV eQ ORV PRdeORV acWXaULaOeV, eVWRV Ve YLQLeURQ LPSOaQWaQdR a OR OaUJR de ORV axRV SaUa daU VRSRUWe
eQ ORV aQiOLVLV de UeQWabLOLdad de SURdXcWRV, eO ciOcXOR de SURYLVLRQeV, OaV YaORUacLRQeV de QeJRcLRV de RSeUacLRQeV
de cRPSUa/YeQWa, ORV ciOcXORV de EPbHddHd VaOXH, eWc. PRVWeULRUPeQWe \ cRQ Oa OOeJada deO QXeYR UpJLPeQ eXURSeR
de SROYeQcLa II, eVWe WLSR de PRdeORV Ve e[WeQdLeURQ a~Q PiV \ VX XVR ePSe]y a LQWeJUaUVe eQ Oa JeVWLyQ SeULydLca
de Oa eQWLdad.

AdLcLRQaOPeQWe, Oa UeJXOacLyQ VLJXLy aYaQ]aQdR, LQcRUSRUaQdR RWUaV PedLdaV (S. eM. QRUPaWLYa PRIPS), aVt cRPR
eYROXcLRQaQdR Oa acWXaO baVe cRQWabOe KacLa XQ eQWRUQR PiV e[LJeQWe eQ WpUPLQRV de VRÀVWLcacLyQ \ JeVWLyQ de daWRV:
IFRS17.

EQ VXV RUtJeQeV, ORV SURceVRV de LPSOaQWacLyQ dLeURQ UeVXOWadRV PX\ YaULadRV deSeQdLeQdR de cada eQWLdad \ deO
PRPeQWR \ Oa VLWXacLyQ deO PeUcadR:

EQ aOJXQRV caVRV ORV SULPeURV PRdeORV Ve cRQVWUXtaQ SaUa SURSyVLWRV PX\ eVSectÀcRV \ QeJRcLRV PX\
cRQcUeWRV, XWLOL]aQdR KeUUaPLeQWaV PiV biVLcaV \ eQ RcaVLRQeV caUeQWeV de Áe[LbLOLdad, eVcaOabLOLdad \
JRbLeUQR.
UQa Ye] TXe OaV e[LJeQcLaV cUectaQ, ORV PRdeORV VeJXtaQ cUecLeQdR cRQ RbMeWLYRV PiV aPbLcLRVRV, WUaWaQdR
de LQcOXLU Oa caUWeUa cRPSOeWa de SURdXcWRV de OaV eQWLdadeV. NR RbVWaQWe, eVWR QR VLePSUe Ve cRQVeJXta SRU
dLfeUeQWeV Ua]RQeV (S. eM. cRPSOeMLdadeV de aOJXQRV QeJRcLRV, faOWa de Áe[LbLOLdad de aOJXQaV KeUUaPLeQWaV R
VLPSOLÀcacLRQeV SRU faOWa de LQfRUPacLyQ), UeVROYLeQdR eVWRV eVcROORV cRQ cRdLÀcacLRQeV eVSectÀcaV R
UeaOL]aQdR ciOcXORV fXeUa deO cLUcXLWR SULQcLSaO, caUJaQdR eQRUPePeQWe de SURceVRV UecXUUeQWeV a OaV iUeaV
acWXaULaOeV.
CRQ Oa OOeJada de XQ SURceVR PiV e[LJeQWe eQ WpUPLQRV de ciOcXORV, JeVWLyQ de LQfRUPacLyQ \ JRbLeUQR
(SROYeQcLa II), OaV eQWLdadeV WUaWaURQ de UeXWLOL]aU aTXeOORV PRdeORV \a e[LVWeQWeV, adaSWiQdRORV a OaV QXeYaV
QeceVLdadeV, KacLeQdR caPbLRV VRbUe caPbLRV eQ OaV KeUUaPLeQWaV e[LVWeQWeV.

AVt, VXceVLYaPeQWe, eO cydLJR TXe VRSRUWa OaV YaORUacLRQeV Ve Ka PaQLSXOadR eQ fXQcLyQ de OaV cLUcXQVWaQcLaV, SRU
dLfeUeQWeV SeUVRQaV \ cRQ dLVWLQWRV eQfRTXeV, de fRUPa TXe VX JeVWLyQ Ve Ka LdR cRPSOLcaQdR cada Ye] PiV.

CRQ Oa OOeJada de IFRS 17 ORV SURbOePaV Ve aceQW~aQ SRUTXe Ka\ QXeYRV cRQceSWRV TXe LQcOXLU, QXeYaV fRUPaV de
ciOcXOR, Oa JeVWLyQ de Oa LQfRUPacLyQ Ve cRPSOLca eQWUe RWUaV cRVaV SRU ORV QLYeOeV de JUaQXOaULdad TXe Ve e[LJeQ, \
ÀQaOPeQWe Oa fUecXeQcLa de SURdXccLyQ \ Oa UeOeYaQcLa de ORV UeVXOWadRV de caUa a Oa dLUeccLyQ Ve KaceQ aKRUa PiV
SURPLQeQWeV.

EQ cXaQWR a ORV SURceVRV acWXaULaOeV de SURdXccLyQ, eQ JeQeUaO, OaV eQWLdadeV Ve VLeQWeQ WRdaYta OeMRV de VXV
RbMeWLYRV de eÀcLeQcLa \ Áe[LbLOLdad. La VeJPeQWacLyQ de ORV SURceVRV cRQ LQWeUYeQcLRQeV PaQXaOeV \ faOWa de
LQWeJUacLyQ KaceQ TXe ORV ULeVJRV RSeUacLRQaOeV aVRcLadRV a ORV PLVPRV, aVt cRPR ORV UecXUVRV \ eVfXeU]R dedLcadRV
eVWpQ cRQ fUecXeQcLa SRU eQcLPa de OR acRQVeMabOe. TeQLeQdR eQ cXeQWa adePiV, Oa cUecLeQWe e[LJeQcLa \ fRcR VRbUe
eVWaV iUeaV aVt cRPR Oa eYROXcLyQ de Oa OeJLVOacLyQ (cRQ Oa ~OWLPa SLedUa de WRTXe: IFRS 17), Oa faOWa de
LQdXVWULaOL]acLyQ \ RSWLPL]acLyQ Ve WRUQa LQVRVWeQLbOe. La SULPeUa ROa de eQWLdadeV VXMeWa a IFRS17, eVWi UeYLVaQdR de
QXeYR VXV SURceVRV \ KeUUaPLeQWaV. EO UeVWR de eQWLdadeV TXe aKRUa debeUiQ adRSWaU Oa QRUPa a efecWRV ORcaOeV



(EVSaxa, SeUR WaPbLpQ IWaOLa \ RWURV), WLeQeQ Oa RSRUWXQLdad de aSUeQdeU de OaV e[SeULeQcLaV YLYLdaV \ abRUdaU Oa
WUaQVfRUPacLyQ QeceVaULa cRQ WLePSR, eYLWaQdR WUabaMRV UiSLdRV TXe QR aOcaQceQ a VROXcLRQeV VRVWeQLbOeV eQ eO
WLePSR.

EQ cXaQWR a ORV SeUÀOeV, ORV SURbOePaV TXe WRdR eVWR RcaVLRQa eQ eO dta a dta de ORV acWXaULRV, Ka LdR cRPSOLcaQdR VX
OabRU, KacLeQdR eQ RcaVLRQeV VXV SURceVRV LQPaQeMabOeV, UeVWaQdR WLePSR SaUa ORV WUabaMRV de aQiOLVLV \ cRQWURO,
fUXVWUaQdR eO RbMeWLYR de aSRUWaU YaORU eQ ORV SURceVRV de SURdXccLyQ \ WRPa de decLVLRQeV.

PRU WRdR eVWR, aKRUa PiV TXe QXQca, eV cUXcLaO TXe ORV acWXaULRV deMeQ de KaceU de LQfRUPiWLcRV, de aXdLWRUeV, de
´UeSaUadRUeV de daWRVµ, \ Ve eQfRTXeQ KacLa VX OabRU de aQiOLVLV \ YaORUacLyQ de ULeVJRV, a WRPaU XQ Pa\RU
SURWaJRQLVPR eQ Oa JeVWLyQ deO QeJRcLR deVaUUROOaQdR WRdaV VXV caSacLdadeV cRPR acWXaULRV, aVt cRPR RWUaV
KabLOLdadeV LJXaOPeQWe LPSRUWaQWeV cRPR SRU eMePSOR Oa de cRPXQLcacLyQ \ e LQcOXVR Oa de fRUPacLyQ a dLfeUeQWeV
QLYeOeV de OaV RUJaQL]acLRQeV.

Las soluciones

PaUa abRUdaU Oa SURbOePiWLca de ORV daWRV, OaV eQWLdadeV WLeQeQ TXe SRQeU XQa eVSecLaO aWeQcLyQ a ORV SUR\ecWRV TXe
JaUaQWLceQ Oa caOLdad \ WUa]abLOLdad de ORV PLVPRV, Oa fXeQWe debe VeU ~QLca \ ÀabOe SaUa cXaOTXLeU XVXaULR \ SURceVR
de Oa eQWLdad. La LQYROXcUacLyQ de Oa aOWa dLUeccLyQ eQ eO JRbLeUQR, VXSeUYLVLyQ \ SURPRcLyQ de eVWRV SUR\ecWRV debe
VeU XQa SULRULdad.

PRU RWUa SaUWe, Oa cRdLÀcacLyQ de ORV PRWRUeV de ciOcXOR acWXaULaO VRQ XQ eOePeQWR eVSectÀcR de cada eQWLdad, TXe
cada XQa Ka LdR cRQVWUX\eQdR a OR OaUJR deO WLePSR VeJ~Q OaV QeceVLdadeV de cada PRPeQWR. AXQTXe cada XQa Ka
cRQVWUXLdR VX VROXcLyQ eVSectÀca (PedLaQWe deVaUUROORV LQWeUQRV R VROXcLRQeV e[WeUQaV TXe UeTXeUtaQ de
cRdLÀcacLyQ), WRdaV OaV eQWLdadeV WeQtaQ OaV PLVPaV QeceVLdadeV, dadR TXe OaV UXWLQaV de ciOcXOR \ ORV UeTXLVLWRV de
PRdeOL]acLyQ VRQ biVLcaPeQWe ORV PLVPRV SaUa WRdRV. PRU eVWe PRWLYR, OaV VROXcLRQeV eVWaQdaUL]adaV \ VRSRUWadaV
SRU XQa e[WeQVa Ued de XVXaULRV eVWiQ eQWUaQdR cRQ fXeU]a eQ eO VecWRU aVeJXUadRU. EVWa eV XQa WeQdeQcLa \a
adRSWada SRU XQa JUaQ SaUWe deO PeUcadR NRUWeaPeULcaQR, \ TXe aKRUa aYaQ]a WaPbLpQ eQ EXURSa.

UQa VROXcLyQ eVWaQdaUL]ada UeSUeVeQWa XQa VROXcLyQ ~QLca SaUa eO PeUcadR \ SaUa VX cRPXQLdad de XVXaULRV, eVWR
VLJQLÀca TXe eO cydLJR SULQcLSaO \ OaV UXWLQaV de ciOcXOR VRQ ~QLcaV. EO XVXaULR WLeQe dLVSRQLbOe XQa OLVWa de
fXQcLRQaOLdadeV TXe VyOR WeQdUi TXe VeOeccLRQaU eQ fXQcLyQ de VX cRQYeQLeQcLa. EVWRV VLVWePaV RfUeceQ XQa VeULe de
YeQWaMaV TXe VROXcLRQaQ SURbOePaV cRPXQeV eQ WRdR eO VecWRU:

EO PaQWeQLPLeQWR \ eYROXcLyQ de Oa VROXcLyQ Ve e[WeUQaOL]a. EO SURYeedRU de Oa KeUUaPLeQWa Ve eQcaUJa de
PaQWeQeU aO dta Oa KeUUaPLeQWa. EVWR QRUPaOPeQWe LQcOXLUi WeQeU dLVSRQLbOe WRda Oa fXQcLRQaOLdad acWXaULaO,
UeVSRQdLeQdR a Oa eYROXcLyQ de QeceVLdadeV deO PeUcadR, Oa eYROXcLyQ de Oa QRUPaWLYa, eWc. adePiV de Oa
eYROXcLyQ, eO aSURYecKaPLeQWR \ Oa adaSWacLyQ a ORV aYaQceV WecQROyJLcRV.

La RbVROeVceQcLa TXe KaQ YeQLdR VXfULeQdR aOJXQRV PRdeORV SRU Oa dLÀcXOWad de abRUdaU cRVWRVRV SURceVRV de
adaSWacLyQ a QXeYaV YeUVLRQeV, LQWURdXcLU QXeYRV SURdXcWRV R aSaULcLyQ de QXeYaV QRUPaWLYaV (IFRS17), Ve
PLQLPL]aQ cRQ eVWe eQfRTXe.

CRQVLVWeQcLa, cRQWURO \ JRbLeUQR de ORV PRdeORV de YaORUacLyQ. LRV PRdeORV eVWaQdaUL]adRV VRQ deVaUUROOadRV
SRU eTXLSRV PXOWLdLVcLSOLQaUeV \ SURfeVLRQaOL]adRV. EVWR Kace TXe ORV SURceVRV de cRdLÀcacLyQ LQcOX\aQ XQa
dLVcLSOLQa e[KaXVWLYa eQ WpUPLQRV de SURcedLPLeQWR, OR TXe LQcRUSRUa adecXadRV VLVWePaV de aQiOLVLV de
QeceVLdadeV, VLVWePaV de YaOLdacLyQ, dRcXPeQWacLyQ cRPSOeWa \ bXeQ JRbLeUQR. EVWR SURSRUcLRQa a ORV
XVXaULRV Oa adecXada WUa]abLOLdad, aXdLWabLOLdad \ ÀabLOLdad.
LRV SURYeedRUeV de VLVWePaV eVWaQdaUL]adRV VRQ caSaceV de daU XQ VeUYLcLR de VRSRUWe de PXcKa PiV
caOLdad TXe eQ eO caVR de ORV PRdeORV SeUVRQaOL]adRV, dRQde cada eQWLdad LQdLYLdXaO WLeQe VX SURSLR PRdeOR \
eVWR Kace LPSRVLbOe, SaUa cXaOTXLeU SURYeedRU, daU XQ QLYeO adecXadR de VRSRUWe.



La UeOacLyQ TXe Ve eVWabOece eQWUe cOLeQWe \ SURYeedRU eV WaPbLpQ PX\ dLfeUeQWe eQ XQ VLVWePa eVWaQdaUL]adR:
eO SURYeedRU Ve Ye RbOLJadR a SeUPaQeceU aO OadR de VXV cOLeQWeV eQ WRdR PRPeQWR, aQWLcLSaQdR QeceVLdadeV
\ SURSRUcLRQaQdR OaV VROXcLRQeV RSRUWXQaV, cRQYLUWLpQdRVe aVt eQ XQ VRcLR cOaYe de OaV aVeJXUadRUaV.
La eVSecLaO LdLRVLQcUaVLa deO PRdeOR eVWiQdaU RfUece XQa ~QLca UeVSXeVWa a cada SURbOePa cRP~Q a WRdRV VXV
XVXaULRV, eQ WRdRV ORV OXJaUeV, aO PLVPR WLePSR. EVWR da VeJXULdad \ caOLdad a Oa UeVSXeVWa \, cRPR Ve Ka
cRPeQWadR, SURSRUcLRQa de XQa fRUPa ~QLca, Oa WUa]abLOLdad \ eO JRbLeUQR QeceVaULR.
EO XVR de XQa VROXcLyQ eVWiQdaU PLQLPL]a Oa deSeQdeQcLa eQ SeUVRQaV cOaYe deQWUR de Oa RUJaQL]acLyQ, Oa
cRPSOeMLdad \ PLOeV de OtQeaV de cydLJR deWUiV de eVWRV PRdeORV deMa de VeU XQ iUea de dRORU SaUa OaV
cRPSaxtaV, eV aKRUa eO SURYeedRU eO TXe Ve Kace caUJR de eVWe eVSacLR.

CRPR cRQcOXVLyQ SRdePRV decLU TXe Oa LQdXVWULaOL]acLyQ cRPSOeWa de eVWRV SURceVRV eV XQ WePa SULPRUdLaO SaUa QR
eQWRUSeceU eO cXUVR deO QeJRcLR \ SURSRUcLRQaU XQ eQWRUQR URbXVWR de aQiOLVLV e LQfRUPacLyQ de JeVWLyQ.

TeQLeQdR eQ cXeQWa Oa cRPSOeMLdad \a PeQcLRQada eQ UeOacLyQ cRQ ORV SURceVRV de YaORUacLyQ acWXaULaO, OaV eQWLdadeV
WLeQeQ \a LdeQWLÀcada Oa QeceVLdad de eYLWaU Oa LQWeUYeQcLyQ PaQXaO eQ SURceVRV SXUaPeQWe WUaQVaccLRQaOeV \ VRQ
cRQVcLeQWeV WaPbLpQ de Oa UeOeYaQcLa de aXWRPaWL]aU VLQ SeUdeU WUaQVSaUeQcLa \ Áe[LbLOLdad.

LaV eQWLdadeV debeQ VeU PX\ e[KaXVWLYaV eQ Oa SOaQLÀcacLyQ de eVWRV SUR\ecWRV de LQdXVWULaOL]acLyQ, LdeQWLÀcaQdR
WRdaV OaV LQWeUaccLRQeV \ ULeVJRV \ VeOeccLRQaQdR OaV KeUUaPLeQWaV PiV adecXadaV eQ cada caVR. LaV KeUUaPLeQWaV
KR\ eQ dta debeQ SRQeU a dLVSRVLcLyQ de VXV XVXaULRV eVWa caSacLdad de aXWRPaWL]acLyQ de fRUPa LQWeJUada \
cRKeUeQWe cRQ OaV dLfeUeQWeV QeceVLdadeV de WUaWaPLeQWR de daWRV \ caSacLdadeV de ciOcXOR. EVWR KaUi PiV VeQcLOOa
WaQWR Oa LPSOePeQWacLyQ cRPR eO PaQWeQLPLeQWR fXWXUR de ORV SURceVRV acWXaULaOeV.

MeUece Oa SeQa deVWacaU WaPbLpQ eO LPSacWR TXe XQa cRQVLdeUacLyQ VeULa eQ eVWaV PaWeULaV WeQdUi VRbUe Oa JeVWLyQ
de XQRV UecXUVRV acWXaULaOeV PX\ eVcaVRV, cX\a LQfUaXWLOL]acLyQ JeQeUa a PeQXdR fUXVWUacLRQeV \ dLÀcXOWadeV SaUa OaV
iUeaV de UecOXWaPLeQWR \ UeWeQcLyQ deO WaOeQWR. EV PRPeQWR de TXe ORV acWXaULRV Ve fRcaOLceQ eQ aTXeOOR eQ OR TXe
UeaOPeQWe VRQ eVSecLaOLVWaV \ WRPeQ eO SURWaJRQLVPR TXe PeUeceQ eQ Oa LQdXVWULa aVeJXUadRUa.
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SPcJa de CVaUSecaTaT

Adolfo RoYiUa
SPcJP de CVaUSecaTaT

2009 fXe VLQ dXda XQ axR SaUa UecRUdaU: XQ axR de UeWRV \ de caPbLRV. PRdePRV UeÁe[LRQaU VRbUe OR TXe VLJQLÀcy
TXe, eQ eQeUR de eVe axR, BaUacN ObaPa fXeUa QRPbUadR SUeVLdeQWe de EEUU, SRdePRV KabOaU de ORV SURfXQdRV
deVeTXLOLbULRV ÀVcaOeV a QLYeO JORbaO, Oa PeQRU dLVSRQLbLOLdad de cUpdLWR \ Oa fXeUWe aO]a eQ Oa WaVa de deVePSOeR a Oa
TXe Ve eQfUeQWabaQ XQ bXeQ Q~PeUR de OaV SULQcLSaOeV ecRQRPtaV RccLdeQWaOeV. PRdePRV UecRUdaU TXe eQ eO PLVPR
axR eQ TXe faOOecLy MLcKaeO JacNVRQ, FacebRRN, Oa Ued VRcLaO cUeada eQ 2004 SRU XQ eVWXdLaQWe de HaUYaUd, VXSeUy eO
XPbUaO de ORV 350 PLOORQeV de XVXaULRV.

Y eQ eO VecWRU aVeJXUadRU eXURSeR OOeJy Oa DLUecWLYa 2009/138/CE, de 25 de QRYLePbUe, VRbUe eO acceVR a Oa acWLYLdad
de VeJXUR \ de UeaVeJXUR \ VX eMeUcLcLR (SROYeQcLa II), TXe eVWabOecLy XQ QXeYR PaUcR UeJXOaWRULR SaUa eO VecWRU
aVeJXUadRU eXURSeR baVadR eQ WUeV SLOaUeV: UeTXLVLWRV de caSLWaO, VLVWePa de JRbLeUQR \ WUaQVSaUeQcLa. EVWa fXe
QXeVWUa SaUWLcXOaU UeYROXcLyQ.

MXcKR Ve Ka eVcULWR eQ eVWRV ~OWLPRV 14 axRV (caVL!) VRbUe ORV caPbLRV eQ ORV UeTXeULPLeQWRV SUXdeQcLaOeV, VX
LPSacWR eQ eO PRdeOR de QeJRcLR de OaV eQWLdadeV, eQ Oa RfeUWa a cOLeQWeV, SeUR eQ QXeVWUa RSLQLyQ, eO LPSacWR PiV
UeOeYaQWe deULYadR de SROYeQcLa II eV eO caPbLR de SaUadLJPa de JeVWLyQ deULYadR de Oa aSURbacLyQ de XQ QXeYR
PaUcR UeJXOadRU deO VLVWePa de JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV: EVe cRQMXQWR de QRUPaV, SURceVRV \ eVWUXcWXUaV TXe
UeJXOaQ Oa adPLQLVWUacLyQ, JeVWLyQ \ cRQWURO de Oa acWLYLdad aVeJXUadRUa, cRQ eO ÀQ de JaUaQWL]aU Oa SURWeccLyQ de ORV
aVeJXUadRV, Oa caSacLdad de cXPSOLU ORV cRPSURPLVRV aVXPLdRV, \ Oa eVWabLOLdad deO PeUcadR.

La Le\ 20/2015, de 14 de MXOLR, de RUdeQacLyQ, VXSeUYLVLyQ \ VROYeQcLa de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV \
UeaVeJXUadRUaV (LOSSEAR), WUaQVSXVR aO RUdeQaPLeQWR MXUtdLcR eVSaxRO aTXeOOaV QXeYaV RbOLJacLRQeV \ cRQ VX

eQWUada eQ YLJRU, caXVy XQ caPbLR VLJQLÀcaWLYR SaUa OaV eQWLdadeV de QXeVWUR PeUcadR TXe WXYLeURQ TXe adaSWaU VXV
VLVWePaV de JRbLeUQR a ORV QXeYRV UeTXLVLWRV \ SULQcLSLRV, aVt cRPR a OaV JXtaV \ UecRPeQdacLRQeV de Oa AXWRULdad
EXURSea de SeJXURV \ PeQVLRQeV de JXbLOacLyQ (EIOPA) \ a VX LQWeUSUeWacLyQ SRU Oa DLUeccLyQ GeQeUaO de SeJXURV \



FRQdRV de PeQVLRQeV (DGSFP). EO PeQVaMe eUa cOaUR: eO VLVWePa de JRbLeUQR debe eVWaU aOLQeadR cRQ Oa eVWUaWeJLa,
Oa cXOWXUa \ eO aSeWLWR de ULeVJR de Oa eQWLdad, aVt cRPR cRQ OaV e[SecWaWLYaV de ORV VXSeUYLVRUeV \ ORV JUXSRV de
LQWeUpV. Y eVWR, eQ ORV axRV TXe WeQePRV de e[SeULeQcLa deVde eQWRQceV, QR Ka eVWadR e[eQWR de cRPSOeMLdad. De
VXSeUaU eVaV dLÀcXOWadeV LQLcLaOeV, WaPbLpQ KePRV e[WUatdR XQ YaOLRVR aSUeQdL]aMe.

Lecciones aprendidas en materia de sistema de gobierno desde la entrada en Zigor de
SolZencia II

EQWUe OaV SULQcLSaOeV OeccLRQeV aSUeQdLdaV eQ PaWeULa de VLVWePa de JRbLeUQR (aOJXQaV VyOR SaUcLaOPeQWe VXSeUadaV
eQ cLeUWaV eQWLdadeV) deVde Oa eQWUada eQ YLJRU de Oa LOSSEAR, Ve SXedeQ deVWacaU OaV VLJXLeQWeV:

La UeOeYaQcLa de cRQWaU cRQ XQa fXQcLyQ de cXPSOLPLeQWR QRUPaWLYR caSa] de aVeJXUaU TXe Oa eQWLdad cXPSOe
cRQ Oa OeJLVOacLyQ, OaV QRUPaV LQWeUQaV \ OaV bXeQaV SUicWLcaV deO VecWRU, aVt cRPR de LdeQWLÀcaU, eYaOXaU \
PLWLJaU ORV ULeVJRV de LQcXPSOLPLeQWR. La fXQcLyQ de cXPSOLPLeQWR debe cRQWaU cRQ ORV UecXUVRV, Oa
LQdeSeQdeQcLa \ Oa aXWRULdad QeceVaULRV SaUa eMeUceU VX OabRU, aVt cRPR cRQ XQa cRPXQLcacLyQ ÁXLda cRQ ORV
yUJaQRV de JRbLeUQR \ VXSeUYLVLyQ de Oa eQWLdad \ eVWR Ka UeTXeULdR XQ eVfXeU]R de adaSWacLyQ eQ aOJXQaV
RUJaQL]acLRQeV.
La LPSRUWaQcLa de cRQWaU cRQ XQa fXQcLyQ de aXdLWRUta LQWeUQa cRQ PedLRV VXÀcLeQWeV SaUa eYaOXaU de fRUPa
RbMeWLYa \ VLVWePiWLca Oa eÀcacLa \ Oa adecXacLyQ deO VLVWePa de JRbLeUQR, aVt cRPR de ORV SURceVRV \
cRQWUROeV LQWeUQRV de Oa eQWLdad. La fXQcLyQ de aXdLWRUta LQWeUQa debe baVaUVe eQ XQa PeWRdRORJta \ XQRV
eVWiQdaUeV SURfeVLRQaOeV, aVt cRPR eQ XQ SOaQ de aXdLWRUta TXe cXbUa ORV aVSecWRV UeOeYaQWeV de Oa acWLYLdad
aVeJXUadRUa \ debe WeQeU acceVR a WRda Oa LQfRUPacLyQ \ dRcXPeQWacLyQ QeceVaULa, SRUTXe de RWUR PRdR VX
eÀcacLa TXeda OLPLWada.
La fXQcLyQ de JeVWLyQ de ULeVJRV WLeQe XQ SaSeO cOaYe SaUa LdeQWLÀcaU, PedLU, JeVWLRQaU, PRQLWRUL]aU \ UeSRUWaU
ORV ULeVJRV a ORV TXe Ve eQfUeQWa Oa eQWLdad, WaQWR ORV cXaQWLÀcabOeV cRPR ORV cXaOLWaWLYRV, \ aVeJXUaU TXe Ve
UeVSeWaQ ORV OtPLWeV eVWabOecLdRV. La fXQcLyQ de JeVWLyQ de ULeVJRV debe eVWaU LQWeJUada eQ Oa WRPa de
decLVLRQeV eVWUaWpJLcaV \ RSeUaWLYaV de Oa eQWLdad, aVt cRPR eQ eO dLVexR \ Oa UeYLVLyQ de ORV SURdXcWRV \
VeUYLcLRV TXe RfUece \ cRQWULbXLU a XQa cXOWXUa de ULeVJR TXe LQYROXcUe a WRdRV ORV QLYeOeV de Oa RUJaQL]acLyQ.
AVLPLVPR eV QeceVaULR XQ deVaUUROOR adecXadR de Oa fXQcLyQ acWXaULaO, TXe debe aVeVRUaU aO cRQVeMR de
adPLQLVWUacLyQ \ a Oa dLUeccLyQ VRbUe OaV cXeVWLRQeV WpcQLcaV \ ÀQaQcLeUaV UeOacLRQadaV cRQ Oa acWLYLdad
aVeJXUadRUa, aVt cRPR VRbUe eO cXPSOLPLeQWR de ORV UeTXLVLWRV de VROYeQcLa \ de OaV QRUPaV de YaORUacLyQ. EV



cOaYe deVWacaU Oa LPSRUWaQcLa de TXe Oa fXQcLyQ acWXaULaO WeQJa XQa cXaOLÀcacLyQ SURfeVLRQaO UecRQRcLda \ XQa
LQdeSeQdeQcLa UeVSecWR a OaV fXQcLRQeV RSeUaWLYaV de Oa eQWLdad.
EV fXQdaPeQWaO WaPbLpQ JeVWLRQaU Oa e[WeUQaOL]acLyQ de acWLYLdadeV cUtWLcaV R LPSRUWaQWeV de fRUPa TXe QR
afecWe QeJaWLYaPeQWe a Oa VROYeQcLa, Oa RSeUaWLYa, Oa UeSXWacLyQ R Oa VXSeUYLVLyQ de Oa eQWLdad. La
e[WeUQaOL]acLyQ eV XQa decLVLyQ YiOLda WaQWR SaUa ORJUaU Oa RSWLPL]acLyQ de caSacLdadeV cRPR SaUa RbWeQeU XQa
Pa\RU eÀcLeQcLa SeUR debe eVWaU VXMeWa a XQ aQiOLVLV SUeYLR de ORV ULeVJRV \ beQeÀcLRV, a XQ cRQWUaWR TXe
deÀQa cOaUaPeQWe ORV deUecKRV \ RbOLJacLRQeV de OaV SaUWeV, a XQ VeJXLPLeQWR cRQWLQXR deO VeUYLcLR SUeVWadR \
a XQ SOaQ de cRQWLQJeQcLa eQ caVR de LQcXPSOLPLeQWR R de WeUPLQacLyQ.
EO VLVWePa de JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV debe LQcRUSRUaU \ SRVLbLOLWaU ¬eO JRbLeUQR de ORV SURdXcWRV. La
SeUVSecWLYa de cOLeQWe debe RULeQWaU eO dLVexR, Oa dLVWULbXcLyQ \ Oa JeVWLyQ de ORV SURdXcWRV \ VeUYLcLRV TXe
RfUece Oa eQWLdad, aVt cRPR eO WUaWaPLeQWR de OaV UecOaPacLRQeV \ OaV TXeMaV. La eQWLdad debe acWXaU cRQ
dLOLJeQcLa, WUaQVSaUeQcLa, eTXLdad \ SURfeVLRQaOLdad, \ YeOaU SRU ORV LQWeUeVeV \ OaV QeceVLdadeV de ORV cOLeQWeV,
WaQWR acWXaOeV cRPR SRWeQcLaOeV. Y debe cRQWaU cRQ XQa SROtWLca de SURdXcWR TXe deÀQa ORV RbMeWLYRV, eO
SURceVR \ ORV cULWeULRV de aSURbacLyQ, UeYLVLyQ \ UeWLUada de ORV SURdXcWRV, aVt cRPR cRQ XQa SROtWLca de
dLVWULbXcLyQ TXe eVWabOe]ca OaV UeVSRQVabLOLdadeV, ORV UeTXLVLWRV \ ORV cRQWUROeV de ORV caQaOeV \ ORV
PedLadRUeV.
La adaSWacLyQ a ORV caPbLRV QRUPaWLYRV, WecQROyJLcRV, VRcLaOeV \ PedLRaPbLeQWaOeV, TXe VXSRQeQ QXeYRV
deVaftRV \ RSRUWXQLdadeV eV XQ UeWR SaUa eO JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV. EO VLVWePa de JRbLeUQR de OaV
eQWLdadeV debe adaSWaUVe a OaV WeQdeQcLaV \ a OaV dePaQdaV deO PeUcadR, aVt cRPR a OaV LQQRYacLRQeV \ a
OaV bXeQaV SUicWLcaV TXe SXedaQ PeMRUaU VX cRPSeWLWLYLdad, VX eÀcLeQcLa \ VX VRVWeQLbLOLdad \ cRQWaU cRQ XQa
YLVLyQ eVWUaWpJLca \ cRQ XQa caSacLdad de aQWLcLSacLyQ \ de adaSWacLyQ aO eQWRUQR caPbLaQWe, aVt cRPR cRQ
XQa JeVWLyQ deO caPbLR TXe LQYROXcUe \ fRUPe a OaV SeUVRQaV.

Los tres principales retos en materia de gobernan^a para aseguradoras en Espaía ] en la
UE

EO VLVWePa de JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV QR eV XQ eOePeQWR eVWiWLcR, VLQR TXe debe eYROXcLRQaU \
SeUfeccLRQaUVe de fRUPa cRQWLQXa, SaUa UeVSRQdeU a OaV e[SecWaWLYaV \ e[LJeQcLaV de ORV VXSeUYLVRUeV, ORV cOLeQWeV,
ORV accLRQLVWaV \ Oa VRcLedad eQ JeQeUaO. EQWUe ORV SULQcLSaOeV UeWRV eQ PaWeULa de JRbeUQaQ]a SaUa aVeJXUadRUaV eQ
EVSaxa \ eQ Oa UE, Ve SXedeQ PeQcLRQaU ORV VLJXLeQWeV:

La LQcRUSRUacLyQ de Oa VRVWeQLbLOLdad (ESG) eQ Oa acWLYLdad aVeJXUadRUa. TeQeU eQ cXeQWa ORV facWRUeV
aPbLeQWaOeV, VRcLaOeV \ de JRbeUQaQ]a eQ Oa eVWUaWeJLa, Oa JeVWLyQ de ULeVJRV, Oa LQYeUVLyQ, eO SURdXcWR \ Oa
WUaQVSaUeQcLa de Oa eQWLdad VXSRQdUi XQ eVfXeU]R QRWabOe eQ OaV fXQcLRQeV cOaYe \ OaV eVWUXcWXUaV deO VLVWePa
de JRbLeUQR. La VRVWeQLbLOLdad QR VyOR eV XQa cXeVWLyQ pWLca \ de UeVSRQVabLOLdad VRcLaO, VLQR WaPbLpQ XQa
fXeQWe de RSRUWXQLdadeV de QeJRcLR \ de cUeacLyQ de YaORU a OaUJR SOa]R TXe UeTXLeUe de XQ cRPSURPLVR \ XQa
LPSOLcacLyQ de ORV yUJaQRV de JRbLeUQR \ de Oa aOWa dLUeccLyQ, aVt cRPR de XQa PedLcLyQ \ XQa cRPXQLcacLyQ
de ORV LPSacWRV \ ORV UeVXOWadRV.
La dLJLWaOL]acLyQ de Oa acWLYLdad aVeJXUadRUa, TXe VXSRQe aSURYecKaU OaV YeQWaMaV de OaV QXeYaV WecQRORJtaV,
ORV daWRV \ Oa LQWeOLJeQcLa aUWLÀcLaO SaUa PeMRUaU Oa eÀcLeQcLa, Oa LQQRYacLyQ, Oa SeUVRQaOL]acLyQ \ Oa e[SeULeQcLa
de cOLeQWe WaPbLpQ VXSRQdUi deVaftRV eQ eO JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV. EVWR WaPbLpQ LPSOLca afURQWaU ORV
ULeVJRV TXe cRQOOeYa, cRPR Oa cLbeUVeJXULdad, Oa SURWeccLyQ de daWRV, Oa cRPSeWeQcLa, Oa UeJXOacLyQ, Oa pWLca R
Oa LQcOXVLyQ. EVWe SURceVR UeTXLeUe de XQa WUaQVfRUPacLyQ cXOWXUaO \ RUJaQL]aWLYa, aVt cRPR de XQa LQYeUVLyQ \
XQa cROabRUacLyQ cRQ ORV aJeQWeV deO ecRVLVWePa dLJLWaO \ eVR SOaQWea UeWRV PX\ VLJQLÀcaWLYRV, TXe UeTXLeUeQ
XQ debaWe VeUeQR, eO LPSXOVR de XQ PaUcR cRP~Q \ XQaV QRUPaV pWLcaV SaUa eO deVaUUROOR \ eO XVR de eVWaV
WecQRORJtaV eQ OR TXe debeUiQ LPSOLcaUVe WRdRV ORV acWRUeV deO VLVWePa de JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV.
La JeVWLyQ de Oa cULVLV VaQLWaULa \ ecRQyPLca SURYRcada SRU Oa SaQdePLa de Oa COVID-19, Ka SXeVWR a SUXeba
Oa UeVLOLeQcLa, Oa Áe[LbLOLdad \ Oa VROLdaULdad deO VecWRU, TXe Ka WeQLdR TXe adaSWaUVe a OaV cLUcXQVWaQcLaV \ a OaV
PedLdaV adRSWadaV SRU OaV aXWRULdadeV, aVt cRPR a OaV QeceVLdadeV \ e[SecWaWLYaV de ORV cOLeQWeV \ de Oa
VRcLedad. La cULVLV WaPbLpQ Ka eYLdeQcLadR Oa LPSRUWaQcLa de Oa SUeYeQcLyQ, Oa SURWeccLyQ \ Oa cRbeUWXUa de ORV
ULeVJRV, aVt cRPR eO SaSeO deO VecWRU aVeJXUadRU cRPR LQYeUVRU LQVWLWXcLRQaO \ cRPR cRQWULbX\eQWe a Oa
UecXSeUacLyQ \ Oa WUaQVLcLyQ ecROyJLca \ dLJLWaO. QXe eO VLVWePa de JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV LQcRUSRUe Oa
SeUVSecWLYa de JeVWLyQ de JUaQdeV cULVLV eV WaPbLpQ XQ UeWR TXe debeUi cRQVROLdaUVe de aKRUa eQ adeOaQWe.



CRPR decLPRV, eO VLVWePa de JRbLeUQR de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV Ka VXfULdR XQa cRPSOeWa UeYROXcLyQ deVde Oa
eQWUada eQ YLJRU de SROYeQcLa II. UQa Ye] cRQVROLdadR, dLcKR VLVWePa de JRbLeUQR eV XQa KeUUaPLeQWa LPSUeVcLQdLbOe
de cUecLPLeQWR, cRPSeWLWLYLdad \ UeVLOLeQcLa. NR Ve SRdUta cRQVWUXLU eO fXWXUR deO VecWRU VLQ eQWLdadeV URbXVWaPeQWe
JRbeUQadaV. LRV UeWRV VRQ PXcKRV, SeUR OaV RSRUWXQLdadeV, VLQ dXda, PeUeceQ Oa SeQa.

 VROYeU aO VXPaULR¼

https://www.akur8.com/
https://www.akur8.com/
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BeUnaUdino Gyme]
CEO de BaOSabadeMM VJda, BaOSabadeMM SegVSPT GeOeSaMeT Z
BaOSabadeMM PeOTJPOeT

BeUQaUdLQR GyPe], PadULOexR, de 51 axRV de edad, eV OLceQcLadR eQ CLeQcLaV EcRQyPLcaV, EPSUeVa \ FLQaQ]aV SRU
CUNEF (1994) \ acUedLWa XQ MiVWeU eQ FLQaQ]aV \ CRQWURO de GeVWLyQ SRU IE BXVLQeVV ScKRRO (2000). IQLcLa VX
caUUeUa SURfeVLRQaO eQ eO axR 1994 eQ AcceQWXUe, eQ Oa SeUPaQece 13 axRV. EQ eO axR 2007 Ve LQcRUSRUa a BaQcR de
SabadeOO cRPR PLePbUR deO CRPLWp de DLUeccLyQ deO iUea de SeJXURV. EQ eO axR 2009 Ve LQcRUSRUa aO JUXSR ZXULcK,
eQ eO TXe Ka RcXSadR dLYeUVaV SRVLcLRQeV dLUecWLYaV, eQ LaWLQRaPpULca \ eQ EVSaxa, VLeQdR Oa ~OWLPa CEO de ZXULcK
SaQWaQdeU Mp[LcR deVde eO axR 2019 aO 2022. DeVde eO axR 2022 RcXSa Oa SRVLcLyQ de CEO de BaQVabadeOO VLda,
BaQVabadeOO SeJXURV GeQeUaOeV \ de BaQVabadeOO PeQVLRQeV, cRPSaxtaV SaUWLcLSadaV SRU eO BaQcR de SabadeOO \
SRU ZXULcK SeJXURV.

1. Se incorpory al grupo Z~rich en 2009 \ ocupy diferentes puestos de responsabilidad que le llevaron en
2011 a Latinoamprica, donde estuvo 11 axos \ ejerciy como CEO de la compaxta Zurich Santander Seguros
Mp[ico los ~ltimos cuatro. ¢Cuiles fueron los principales desaftos a los que se enfrenty como ltder de la
compaxta?

EQ PL e[SeULeQcLa aQWeULRU, WXYe Oa RSRUWXQLdad de YLYLU de ceUca dXUaQWe ORV SULPeURV 7 axRV OaV SUicWLcaV de
AUJeQWLQa, BUaVLO, CKLOe, Mp[LcR \ UUXJXa\, aVt cRPR Oa VXeUWe de SRdeU VeU eO CEO de ZXULcK SaQWaQdeU Mp[LcR ORV
VLJXLeQWeV cXaWUR axRV. TRdaV VRQ UeaOLdadeV PX\ dLVWLQWaV TXe cRPSaUWeQ XQ Qe[R cRP~Q TXe eV UeVSRQdeU de Oa
PeMRU PaQeUa a OaV QeceVLdadeV de QXeVWURV cOLeQWeV eQ cada cRQWe[WR.

2. En el axo 2009, el Banco de Sabadell \ Zurich Seguros llevan a cabo una joint venture basada en tres
aseguradoras, BanSabadell Vida, BanSabadell Seguros Generales \ BanSabadell Pensiones. Tras su
e[periencia en Mp[ico, ¢cymo ha sido su transiciyn, en 2022, al puesto de CEO de Sabadell Seguros? ¬¢Cuil
es su visiyn para el futuro de las entidades aseguradoras bajo su lidera]go?

DeVde eO SULQcLSLR, PL RbMeWLYR SULQcLSaO fXe PaQWeQeU XQa eVWUaWeJLa cRQWLQXLVWa, cRQ Oa eMecXcLyQ deO POaQ EVWUaWpJLcR
TXe Ve dLVexy cRQ BaQcR SabadeOO, VLQWeWL]adR eQ ORV VLJXLeQWeV eMeV:

MeMRUaU QXeVWUa SURSXeVWa de YaORU eQ aKRUUR \ SURWeccLyQ WaQWR SaUa SaUWLcXOaUeV cRPR SaUa ePSUeVaV.
La e[ceOeQcLa eQ eO VeUYLcLR SaUa QXeVWURV cOLeQWeV.
La dLJLWaOL]acLyQ \ eO XVR eÀcLeQWe de ORV daWRV.

Y Ke de decLU TXe eVWR\ PX\ RUJXOORVR de OR TXe KePRV cRQVeJXLdR KaVWa aKRUa. EQ SabadeOO SeJXURV \ BaQcR
SabadeOO cRPSaUWLPRV JUaQdeV YaORUeV; daU XQ VeUYLcLR e[ceOeQWe aO cOLeQWe \ baVaU QXeVWUa dLfeUeQcLacLyQ eQ Oa
LQQRYacLyQ cRQVWaQWe. DXUaQWe eVWe axR KePRV WUabaMadR cRPR XQ VROR eTXLSR, PaQR a PaQR, cRPSaUWLeQdR
eVfXeU]RV, VLQeUJLaV \, VRbUe WRdR, PXcKa LOXVLyQ. Y eVWR OR cRQYLeUWe eQ XQa JaUaQWta de p[LWR.

EQ cXaQWR a PL YLVLyQ de fXWXUR, Pe JXVWaUta cRQVROLdaU eVWa UeOacLyQ WaQ e[ceScLRQaO TXe WeQePRV cRQ QXeVWURV
SaUWQeUV. Se WUaWa de XQa JUaQ aOLaQ]a eQ Oa TXe VXPaPRV OaV caSacLdadeV de BaQcR SabadeOO \ ZXULcK SaUa RfUeceU
XQa SURWeccLyQ LQWeJUaO a WRdRV QXeVWURV cOLeQWeV. A eOOR Ka\ TXe VXPaUOe XQ e[ceOeQWe VeUYLcLR a WUaYpV de ORV
JeVWRUeV eVSecLaOL]adRV TXe fRUPaQ SaUWe de Oa Ued de RÀcLQaV deO BaQcR TXe daQ VRSRUWe \ acRPSaxaQ a QXeVWURV
cOLeQWeV, WaQWR de PaQeUa SUeVeQcLaO cRPR a WUaYpV de QXeVWURV caQaOeV UePRWRV.

OWUR de PLV RbMeWLYRV eV Oa SRVWeQLbLOLdad. EV XQa RSRUWXQLdad de caPbLR \ WUaQVLcLyQ KacLa XQa QXeYa fRUPa de
KaceU QeJRcLRV, TXe Ve LQWeJUa eQ WRdRV ORV SURceVRV de Oa cRPSaxta \ fRUPa SaUWe de QXeVWUa cXOWXUa \ YaORUeV.



3. En relaciyn con los clientes del banco \ la comerciali]aciyn de seguros, ¢cuiles son las estrategias clave
que se implementan para garanti]ar la satisfacciyn \ Àdelidad de los clientes en un mercado altamente
competitivo?

NRV JXVWaUta VeJXLU WUabaMaQdR eQ JeQeUaU XQa RfeUWa LQWeJUaO SaUa SURWeJeU a OaV faPLOLaV \ a OaV ePSUeVaV, UeYLVaQdR
QXeVWUa SURSXeVWa acWXaO SaUa VeJXLU adaSWiQdRQRV a OaV QeceVLdadeV de QXeVWURV cOLeQWeV a WUaYpV de XQa RfeUWa
VeJPeQWada \ SeUVRQaOL]ada. EQ eO eQWRUQR acWXaO, OaV QXeYaV QeceVLdadeV de OaV faPLOLaV eQ PaWeULa de aKRUUR VRQ
eV XQR de ORV cRPSRQeQWeV biVLcRV de Oa SURSXeVWa de YaORU LQWeJUaO TXe eVWaUePRV abRUdaQdR \ aMXVWaQdR cRQfRUPe
Ve deVeQYXeOYaQ OaV cRQdLcLRQeV ecRQyPLcaV \ de ORV PeUcadRV.

AdLcLRQaOPeQWe, dada Oa LPSRUWaQcLa TXe WLeQe Oa SaUWe de ePSUeVaV deQWUR deO eQWUaPadR ecRQyPLcR eVSaxRO,
eVWaPRV UefRU]aQdR QXeVWUa RfeUWa de SURdXcWRV TXe SURJUeVLYaPeQWe aSR\e a OaV ePSUeVaV TXe eVWiQ WUabaMaQdR
cRQ eO BaQcR eQ ORV dLfeUeQWeV VecWRUeV.

NXeVWUa YRcacLyQ eV VeJXLU LQcRUSRUaQdR QXeYRV VeUYLcLRV de YaORU axadLdR \ PeMRUaQdR OaV cRbeUWXUaV eQ ORV
SURdXcWRV TXe \a WeQePRV eQ caUWeUa SaUa QXeVWURV cOLeQWeV. EQ deÀQLWLYa, adLcLRQaQdR aO caQaO de Oa RÀcLQa, RWURV
caQaOeV de ficLO \ UiSLdR acceVR cRPR eV eO WKaWVASS. Ya KePRV aPSOLadR Oa RfeUWa de VeUYLcLRV dLJLWaOeV SaUa Oa
JeVWLyQ eQ aXWRVeUYLcLR de QXeVWURV cOLeQWeV \ PeMRUadR eO VeUYLcLQJ \ eO VeUYLcLR SRVWYeQWa. Y QXeVWURV cOLeQWeV \a
SXedeQ cRQVXOWaU eQ dLUecWR eQ XQa Zeb eVSectÀca eO eVWadR de VXV VLQLeVWURV deVde VXV SURSLRV dLVSRVLWLYRV, aVt
cRPR VXbLU dRcXPeQWacLyQ de fRUPa UiSLda \ VeQcLOOa.

4. Considerando el escenario de tipos de interps en aumento, ¢cymo piensa que impactari esto en el futuro
de los seguros \ cuiles son las medidas que estin tomando para adaptarse a esta nueva realidad Ànanciera?

EO eQWRUQR Ka caPbLadR de fRUPa bUXVca \ UiSLda. EVWR Kace TXe YXeOYaQ a aSaUeceU SURSXeVWaV de YaORU TXe cRQ
WLSRV QeJaWLYRV QR eUaQ YLabOeV. LRV VeJXURV de aKRUUR JaUaQWL]adRV, ORV XQLW OLQNed, OaV UeQWaV YLWaOLcLaV R ORV SOaQeV
de SeQVLRQeV JaUaQWL]adRV cRQ UeQWabLOLdadeV aWUacWLYaV \ adecXadaV SaUa XQ cOLeQWe cRQVeUYadRU VRQ SaUWe de
QXeVWUa RfeUWa eQ eVWa UeaOLdad.



5. Con un envejecimiento de la poblaciyn cada ve] mis pronunciado, ¢cymo se prepara Sabadell Seguros
para afrontar el futuro de los seguros para seniors \ qup oportunidades ve en este segmento de mercado?

COaUaPeQWe eO VeJPeQWR VeQLRU eV UeOeYaQWe \ cada Ye] OR VeUi PiV. EQ eVWe VeQWLdR, debePRV cRQVLdeUaU OaV
SUeRcXSacLRQeV R QeceVLdadeV de dLcKR VeJPeQWR TXe KR\ eQ dta Ve eQcXeQWUaQ QR cRPSOeWaPeQWe cXbLeUWaV.
DebePRV RfUeceU VeJXURV cRQ cRbeUWXUaV \ VeUYLcLRV adecXadRV a eVWe VeJPeQWR VeQLRU TXe SXedaQ cXbULU VXV
QeceVLdadeV eVSectÀcaV, \ eQ ORV TXe eVWaPRV WUabaMaQdR SaUa cRPSOePeQWaU QXeVWUa RfeUWa acWXaO.

EQ eO caVR deO aKRUUR, SaUa JaUaQWL]aU XQa WUaQTXLOLdad ÀQaQcLeUa dXUaQWe eO SeULRdR de MXbLOacLyQ, QRVRWURV RfUecePRV
OaV UeQWaV YLWaOLcLaV, XQ VeJXUR de YLda-aKRUUR TXe JaUaQWL]a eO cRbUR de XQa UeQWa SeULydLca SaUa WRda Oa YLda, \ TXe,
adePiV, SXede cRPSOePeQWaU ORV LQJUeVRV de Oa SeQVLyQ S~bOLca dXUaQWe Oa MXbLOacLyQ. UQa de OaV JUaQdeV YeQWaMaV
eV TXe eV caSa] de RfUeceU ´XQa UeQWa aVeJXUada SeULydLca SaUa WRda Oa YLdaµ, eYLWaQdR TXe ORV aKRUURV Ve cRQVXPaQ
dXUaQWe Oa YLda de Oa SeUVRQa. A QLYeO de RfeUWa de YaORU eVWe SURdXcWR deVWaca SRU VX e[ceOeQWe ÀVcaOLdad, aQWeV,
dXUaQWe \ aO faOOeceU. Y eQ SabadeOO SeJXURV OR TXe KePRV KecKR Ka VLdR cUeaU XQa aPSOLa RfeUWa TXe SeUPLWa a cada
XQR de QXeVWURV cOLeQWeV adaSWaU eO SURdXcWR a OaV QeceVLdadeV TXe TXLeUa de UeQWa \ de OeJadR de caSLWaO a VXV
KeUedeURV.

EQ aKRUUR WaPbLpQ RfUecePRV POaQ AKRUUR, XQ SURdXcWR cRQ VaOdR \ UeQWabLOLdad JaUaQWL]adaV eQ WRdR PRPeQWR, \
cRQ WRWaO Áe[LbLOLdad, TXe SeUPLWe UeaOL]aU aSRUWacLRQeV R UeVcaWeV cXaQdR eO cOLeQWe OR deVea, VLQ QLQJ~Q WLSR de
cRPLVLyQ \ SeQaOL]acLyQ. EV XQ SURdXcWR LdeaO SaUa TXe ORV Pa\RUeV SXedaQ VeSaUaU XQa SaUWe de VXV LQJUeVRV R
aKRUURV SaUa dLfeUeQWeV ÀQeV R LPSUeYLVWRV, VLePSUe cRQ Oa WUaQTXLOLdad de WeQeU VXV aKRUURV WRWaOPeQWe JaUaQWL]adRV
\ dLVSRQLbOeV.

6. Sabadell Seguros tiene una elevada penetraciyn en el mercado espaxol, especialmente en vida \
pensiones, un alto nivel de solvencia \ un rating sylido ¢Cuiles son los factores clave que contribu\en a este
crecimiento rentable \ solide]?

EfecWLYaPeQWe, eVWaPRV RUJXOORVRV de QXeVWUR JUadR de SUeVeQcLa eQ eO PeUcadR eVSaxRO de YLda \ SeQVLRQeV,
aXQTXe QR QRV cRQfRUPaPRV \ aPbLcLRQaPRV cUeceU. A 31 de dLcLePbUe de 2022, Oa UaWLR de SROYeQcLa de
BaQSabadeOO VLda Ve VLWXy eQ 150% \ Oa de BaQSabadeOO SeJXURV GeQeUaOeV, eQ 233%. APbRV UeVXOWadRV eVWiQ SRU
eQcLPa deO PtQLPR deO 100% e[LJLdR SRU Oa UeJXOacLyQ de SROYeQcLa II \ dePXeVWUaQ Oa VROLde] ÀQaQcLeUa de OaV
eQWLdadeV, OR TXe QRV SeUPLWe KaceU fUeQWe cRQ cRQÀaQ]a aO acWXaO eQWRUQR ecRQyPLcR de ORV PeUcadRV eQ ORV TXe
RSeUaQ.



EQ eO deVaUUROOR de QXeVWURV SURdXcWRV, eV LQQeJRcLabOe XQa cOaUa RULeQWacLyQ a OaV QeceVLdadeV de QXeVWURV cOLeQWeV
cRQ SURdXcWRV PX\ WUaQVSaUeQWeV \ eQWeQdLbOeV, TXe eV XQa dePaQda PX\ KabLWXaO eQ eO cOLeQWe WaUJeW de
baQcaVeJXURV. EOOR OR LQWeQWaPRV cRPSaWLbLOL]aU cRQ XQa cOaUa aSXeVWa SRU XQRV PiUJeQeV adecXadRV SaUa
JaUaQWL]aU XQ WLSR cRPSeWLWLYR SaUa eO cOLeQWe cRQ XQ cUecLPLeQWR VRVWeQLbOe de QXeVWUR baOaQce \, aO WLePSR, fRUWaOeceU
QXeVWUaV VyOLdaV SRVLcLRQeV de VROYeQcLa, cOaYeV SaUa QXeVWURV accLRQLVWaV.

7. ¢Cymo mantienen su posiciyn competitiva en un mercado tan competitivo como el espaxol?

EO YaORU de Oa PaUca de QXeVWURV accLRQLVWaV QRV RbOLJa a eVWaU eQ Oa YaQJXaUdLa deO PeUcadR eVSaxRO, efecWLYaPeQWe
PX\ cRPSeWLWLYR cRQ QXPeURVaV eQWLdadeV de SULPeU QLYeO eQ cRPSeWeQcLa. AKt QRVRWURV cRQWaPRV cRQ Oa fRUWaOe]a de
QXeVWUa Ued de JeVWRUeV \ cRQ XQ JUadR de e[SeUWLVe PX\ eOeYadR TXe QRV SRVLbLOLWa PaQWeQeU XQa caSacLdad de
SeQeWUacLyQ eQ eO PeUcadR cRPR Oa TXe JR]aPRV. NXeVWUa PLVLyQ eV dRWaU a Oa Ued de Oa PeMRU YaULedad de SURdXcWRV,
aMXVWadRV a OaV QeceVLdadeV de ORV cOLeQWeV \ cRQ XQaV cRQdLcLRQeV OR PiV cRPSeWLWLYaV SRVLbOeV, a OR TXe QRV a\Xda
XQa PRQLWRUL]acLyQ LQWeQVa deO SRVLcLRQaPLeQWR de QXeVWURV SURdXcWRV UeVSecWR a ORV de QXeVWURV cRPSeWLdRUeV.

8. Vivimos ante un incremento constante de la regulaciyn sectorial. Ante este hecho, ¢cuiles son las
principales ireas afectadas \ cymo se estin preparando para hacerles frente \ cumplir con los posibles
requisitos normativos?

EfecWLYaPeQWe, VeJXURV \ SeQVLRQeV eV XQ VecWRU aOWaPeQWe UeJXOadR, \ Ka\ XQ LQcUePeQWR VLJQLÀcaWLYR eQ Oa
SUeRcXSacLyQ SRU SaUWe deO OeJLVOadRU de cUeaU XQ eQWRUQR UeJXOadRU PX\ URbXVWR ceQWUadR eQ eO ULeVJR de PeUcadR \
ULeVJR de cRQdXcWa, cRQ eO RbMeWLYR aVeJXUaU Oa eVWabLOLdad ÀQaQcLeUa a OaUJR SOa]R de OaV cRPSaxtaV aVeJXUadRUaV \
dRWaU de XQ PaUcR de SURWeccLyQ aO cRQVXPLdRU.

EQ UeVXPeQ, cRPR cRPSaxta de baQcaVeJXURV, eVWaPRV ceQWUadRV eQ PeMRUaU Oa SURWeccLyQ aO cRQVXPLdRU. NRV
eVWaPRV SUeSaUaQdR SaUa cXPSOLU cRQ ORV SRVLbOeV UeTXLVLWRV QRUPaWLYRV PedLaQWe Oa PeMRUa de Oa WUaQVSaUeQcLa eQ Oa
LQfRUPacLyQ, Oa SURPRcLyQ de Oa edXcacLyQ ÀQaQcLeUa, eO fRUWaOecLPLeQWR de ORV SURceVRV de UecOaPacLRQeV \
UeVROXcLyQ de dLVSXWaV, Oa SURWeccLyQ de daWRV \ SULYacLdad, \ Oa eYaOXacLyQ cRQWLQXa \ PeMRUa de QXeVWUaV SUicWLcaV.
NXeVWUR RbMeWLYR eV bULQdaU XQ VeUYLcLR WUaQVSaUeQWe, eTXLWaWLYR \ cRQÀabOe a QXeVWURV cOLeQWeV, JaUaQWL]aQdR VX
VaWLVfaccLyQ \ cRQÀaQ]a eQ QXeVWURV SURdXcWRV \ VeUYLcLRV.

9. La tecnologta esti transformando la industria de seguros \ la inteligencia artiÀcial es posible que acelere el
cambio. ¢Cuil es su enfoque en tprminos de implementaciyn de tecnologta \ cymo creen que esto impactari
en la eÀciencia \ la e[periencia del cliente?

La WecQRORJta eV XQ PedLR LQdLVSeQVabOe SaUa SUeVWaU QXeVWURV VeUYLcLRV a ORV QXeVWURV cOLeQWeV R LQWeUaccLRQaU cRQ
SURYeedRUeV \ cROabRUadRUeV. EQ WpUPLQRV de LPSOePeQWacLyQ WeQePRV XQ eQfRTXe KtbULdR, cRQ XQa aSUR[LPacLyQ
TXe bXVca XQ baOaQce adecXadR eQWUe LQQRYacLyQ \ Oa cRQWLQXLdad de QeJRcLR eQ OaV iUeaV PiV cUtWLcaV.

AO WLePSR, LPSOePeQWaPRV VROXcLRQeV PiV LQQRYadRUaV SaUa PeMRUaU Oa e[SeULeQcLa de cOLeQWe. EO caQaO de aWeQcLyQ \
JeVWLyQ de SyOL]aV a WUaYpV de WKaWVaSS (aO TXe \a Ve KaQ adKeULdR ceUca deO 5% de ORV cOLeQWeV de BaQVabadeOO
SeJXURV GeQeUaOeV) R Oa Zeb de VLQLeVWURV (cRQ UaWLRV de XVR SRU eQcLPa deO 20% de ORV aVeJXUadRV eQ eO SURceVR de
JeVWLyQ de XQ VLQLeVWUR), VRQ PaJQtÀcRV eMePSORV de XQa LQQRYacLyQ TXe, KX\eQdR deO WLWXOaU, PeMRUa VeQVLbOePeQWe
eO VeUYLcLR \ QRV SeUPLWe aceUcaUQRV PiV a QXeVWURV cOLeQWeV.

MiV aOOi deO K\Se TXe Ve Ka SURdXcLdR a QLYeO PXQdLaO cRQ eO OaQ]aPLeQWR de CKaWGPT \ VX cUecLPLeQWR e[SRQeQcLaO
eQ XVXaULRV, Kace PXcKR WLePSR TXe eVWaPRV LQcRUSRUaQdR dLfeUeQWeV WpcQLcaV de IQWeOLJeQcLa AUWLÀcLaO eQ QXeVWUR
dta a dta, eQ dRPLQLRV cRPR eO SURceVaPLeQWR deO OeQJXaMe QaWXUaO, PacKLQe OeaUQLQJ & PRdeOadR eVWadtVWLcR R eO
LQWeOOLJeQW aXWRPaWLRQ. EV XQa aceOeUacLyQ TXe OOeYa WLePSR aTXt \ VRbUe Oa TXe eVWaPRV aSOLcaQdR SULQcLSLRV pWLcRV \
de aVVXUaQce aOLQeadRV cRQ QXeVWURV cRPSURPLVRV cRQ QXeVWURV cOLeQWeV.

10. De las como compaxtas aseguradoras se espera que sean socialmente responsables \ sostenibles.
¢Cuiles son las iniciativas que Sabadell Seguros esti llevando a cabo para tener un impacto positivo en las
comunidades \ el medio ambiente?

A OR OaUJR de PL YLda SURfeVLRQaO Pe Ke eQfUeQWadR a dLfeUeQWeV UeaOLdadeV dRQde Oa VRVWeQLbLOLdad Ka MXJadR XQ SaSeO
eVeQcLaO eQ eO SURSyVLWR de Oa ePSUeVa \ eQ QXeVWUR SaSeO cRPR YeKtcXORV de WUaQVfRUPacLyQ eQ Oa VRcLedad. Y Pe
eQRUJXOOece eVWaU eQ SabadeOO SeJXURV, XQa ePSUeVa dRQde Oa VRVWeQLbLOLdad fRUPa SaUWe de VX SURSyVLWR \ cXOWXUa,
LQWeJUada eQ QXeVWUR dta a dta, dRQde TXeUePRV JeQeUaU XQ LPSRUWaQWe LPSacWR SRVLWLYR eQ Oa VRcLedad \ eQ eO PedLR



aPbLeQWe, cRQ Oa aPbLcLyQ de cXLdaU de OaV JeQeUacLRQeV SUeVeQWeV \ fXWXUaV. EQ ORV ~OWLPRV axRV KePRV WUabaMadR
LQcRUSRUaQdR OaV cRQVLdeUacLRQeV aPbLeQWaOeV, VRcLaOeV \ de bXeQ JRbLeUQR, deVde QXeVWUR eTXLSR KXPaQR KaVWa OaV
decLVLRQeV de LQYeUVLyQ, cRQ accLRQeV WaQJLbOeV TXe KaQ JeQeUadR LPSacWR. EQ 2022 LQLcLaPRV XQ QXeYR cLcOR, XQ
QXeYR SOaQ eVWUaWpJLcR cRQ JUaQdeV UeWRV SRU deOaQWe.

La dLYeUVLdad e LQcOXVLyQ eV eO SLOaU eVWUaWpJLcR VRbUe eO TXe KePRV cRQVWUXLdR QXeVWUa cXOWXUa \ YaORUeV. SeU XQa
ePSUeVa TXe WUabaMa SaUa LQcOXLU Oa dLYeUVLdad eQ QXeVWURV eTXLSRV QRV SeUPLWe eQWeQdeU \ cRQRceU PeMRU Oa VRcLedad
a Oa TXe QRV dLULJLPRV. EQ 2021 ceOebUaPRV KabeU cRQVeJXLdR eO Pi[LPR QLYeO eQ Oa ceUWLÀcacLyQ EDGE1, TXe QRV
aYaOa cRPR ePSUeVa UefeUeQWe eQ LJXaOdad de JpQeUR. SeJXLUePRV LPSXOVaQdR cRPR QXeVWUR eMe YeUWebUadRU, XQa
cXOWXUa TXe deVaUUROOe eO WaOeQWR dLYeUVR \ JaUaQWLce eO bLeQeVWaU, Oa eTXLdad \ Oa LQcOXVLyQ eQ QXeVWURV eTXLSRV.

EO caPbLR cOLPiWLcR VLJXe VLeQdR XQR de ORV Pa\RUeV ULeVJRV a ORV TXe Ve eQfUeQWa Oa VRcLedad \ YaPRV a cRQWULbXLU a
VX PLWLJacLyQ cRQ SOaQeV eVSectÀcRV de UedXccLyQ de Oa KXeOOa de caUbRQR. UQa de OaV YeUWLeQWeV PiV LPSRUWaQWeV de
Oa VRVWeQLbLOLdad, eV eO LPSacWR TXe SRdePRV JeQeUaU a WUaYpV deO acWLYLVPR VRcLaO. EQ QXeVWUa RUJaQL]acLyQ, eVWe
acWLYLVPR VRcLaO eVWi eQ PaQRV de QXeVWURV eTXLSRV, TXLeQeV OLdeUaQ, RUJaQL]aQ \ SUeSaUaQ OaV dLVWLQWaV LQLcLaWLYaV
SaUa cRQWULbXLU a caXVaV VROLdaULaV, WaQWR PedLR aPbLeQWaOeV cRPR VRcLaOeV, aSR\aQdR a cROecWLYRV deVfaYRUecLdRV,
SRU eMePSOR. AdePiV, eVWaV accLRQeV cRQWULbX\eQ a aXPeQWaU eO eQJaJePeQW \ VeQWLPLeQWR de SeUWeQeQcLa a Oa
ePSUeVa, TXe Ve KaQ YLVWR UeÁeMadRV eQ ORV UeVXOWadRV deO OHI2 VLWXiQdRQRV eQWUe eO 10% de ePSUeVaV cRQ PeMRUeV
SUicWLcaV deO VecWRU aVeJXUadRU. TRdR eVWR, a Oa Ye] TXe LPSXOVaPRV XQa cXOWXUa baVada eQ SULQcLSLRV pWLcRV \ de
cXPSOLPLeQWR, TXe fRPeQWe Oa WUaQVSaUeQcLa \ UecRPSeQVe ORV aYaQceV eQ VRVWeQLbLOLdad.

11. "UQ VeJXUR cRQ caXVa" es una iniciativa que busca informar \ hacer parttcipes a los clientes de las
causas sociales \ medioambientales en las que trabajan. ¢Podrta e[plicarnos cymo se materiali]a esta
iniciativa \ cuiles son los objetivos que esperan alcan]ar?

UQa de OaV SaOaQcaV de Oa eVWUaWeJLa de SabadeOO SeJXURV eV adaSWaU QXeVWUR PRdeOR de QeJRcLR SaUa fRUPaU SaUWe
de XQ EcRVLVWePa SRVWeQLbOe TXe VRbUeYLYa a OaUJR SOa]R. ´UQ VeJXUR cRQ caXVaµ eV XQa LQLcLaWLYa TXe Qace de eVWe
ecRVLVWePa VRVWeQLbOe cRQ eO TXe SUeWeQdePRV LQfRUPaU \ KaceU SaUWtcLSeV a ORV cOLeQWeV de OaV caXVaV VRcLaOeV \
PedLRaPbLeQWaOeV eQ OaV TXe WUabaMaPRV SaUa cXLdaU de QXeVWUR eQWRUQR. EO RbMeWLYR eV acRPSaxaU a QXeVWURV
cOLeQWeV eQ Oa WUaQVLcLyQ a XQa ecRQRPta PiV VRVWeQLbOe, \ OR KacePRV YLQcXOaQdR cada XQR de QXeVWURV SURdXcWRV a
XQa caXVa cRQcUeWa, cRPR VL fXeUa XQa cRbeUWXUa PiV.

EVWaV VRQ OaV caXVaV TXe eQ SabadeOO SeJXURV eVWaPRV aSR\aQdR:

SaOXd \ eQfeUPedadeV JUaYeV.
CRQVeUYacLyQ \ UeVWaXUacLyQ de KibLWaWV de aOWR YaORU ecROyJLcR.
PURPRYeU Oa LQWeJUacLyQ VRcLR OabRUaO.

12. Como CEO de Sabadell Seguros, ¢cuiles son las ireas de la empresa en las que los actuarios
desempexan principalmente su actividad \ cuil es su contribuciyn clave en la toma de decisiones
estratpgicas \ evaluaciyn de riesgos?

EQ SabadeOO SeJXURV ORV acWXaULRV VRQ XQ SeUÀO PX\ dePaQdadR e LPSRUWaQWe, \a TXe UeaOL]aQ XQa OabRU SULRULWaULa
SaUa eO deVePSexR de QXeVWUR QeJRcLR. LRV deSaUWaPeQWRV TXe ePSOeaQ XQ SeUÀO acWXaULaO eVWiQ UeOacLRQadRV cRQ
OaV iUeaV WpcQLcaV: PULcLQJ, AcWXaULaO VLda, ReVeUYLQJ de NR VLda, fXQcLyQ acWXaULaO de SROYeQcLa II, FLQaQ]aV, GeVWLyQ
de RLeVJRV, iUeaV WpcQLcaV de SURdXcWR \ de SURSXeVWa de YaORU WaQWR de VLda cRPR de NR VLda. CRPR OaV

https://www.sabadellsegurosypensiones.com/es/sobre-nosotros/sostenibilidad/un-seguro-con-causa?utm_source=nota_prensa&utm_medium=link&utm_campaign=np_landing_seguro_causa
https://www.sabadellsegurosypensiones.com/es/sobre-nosotros/sostenibilidad/un-seguro-con-causa
https://www.sabadellsegurosypensiones.com/es/sobre-nosotros/sostenibilidad/un-seguro-con-causa


KabLOLdadeV \ OaV cRPSeWeQcLaV TXe WLeQeQ dLcKRV SeUÀOeV VRQ PX\ dePaQdadaV eQ JeQeUaO (caSacLdad aQaOtWLca \ de
JeVWLyQ de ORV daWRV, cRQRcLPLeQWR deO VecWRU aVeJXUadRU \ de QeJRcLR, eQWUe RWURV), WeQePRV UeSUeVeQWaQWeV de eVWe
SeUÀO eQ SUicWLcaPeQWe WRdRV ORV eTXLSRV; deVde IT, SLQLeVWURV, FLQaQ]aV \ CRQWURO de GeVWLyQ, RRHH \
SRVWeQLbLOLdad, KaVWa XQLdadeV de TeVWLQJ \ aQaOtWLca de NeJRcLR.

SX cRQWULbXcLyQ eV cOaYe eQ Oa WRPa de decLVLRQeV eVWUaWpJLcaV SXeV SURYeeQ aO PaQaJePeQW de Oa LQfRUPacLyQ
QeceVaULa eQ cXaQWR a Oa UeQWabLOLdad eVSeUada, ORV ULeVJRV LPSOtcLWRV \ QeceVLdadeV de caSLWaO de ORV dLVWLQWRV
SURdXcWRV. E[SOLcaQ ORV LPSacWRV eQ baOaQce \ cXeQWa de UeVXOWadRV de OaV decLVLRQeV deO PaQaJePeQW \ de ORV
caPbLRV deO eQWRUQR PacURecRQyPLcR \ a\XdaQ eQ Oa SOaQLÀcacLyQ eVWUaWpJLca WUaYpV de SUR\eccLRQeV \ JeQeUacLyQ
de eVceQaULRV fXWXURV. CRPR e[SeUWRV eQ eO aQiOLVLV de JUaQdeV cRQMXQWRV de daWRV, SURSRUcLRQaQ LQfRUPacLyQ YaOLRVa
eQ Oa WRPa de decLVLRQeV eVWUaWpJLcaV: cRPR Oa LdeQWLÀcacLyQ de RSRUWXQLdadeV de PeUcadR, Oa VeJPeQWacLyQ de
cOLeQWeV \ Oa RSWLPL]acLyQ de SURceVRV.

EQ cXaQWR a ORV ULeVJRV, PiV aOOi de ORV ciOcXORV QeceVaULRV SaUa eYaOXaUORV, facLOLWaQ LQdLcadRUeV de VeJXLPLeQWR,
PpWULcaV \ OtPLWeV TXe SURYeeQ aO PaQaJePeQW de XQ PaUcR SaUa JeVWLRQaU ORV ULeVJRV deQWUR deO aSeWLWR aO ULeVJR
deÀQLdR SRU eO CRQVeMR. AVLPLVPR, UeaOL]aQ SURSXeVWaV de accLRQeV PLWLJadRUaV de ULeVJR TXe Oa CRPSaxta SXede
LPSOePeQWaU SaUa PeMRUaU VX VROYeQcLa.

13. ¢Qup es lo que mis valora de los servicios del ColÃlegi d·Actuaris de Catalun\a (CAC) a Miembros
Protectores como BanSabadell Vida? ¢Qup recomendarta al ColÃlegi d·Actuaris de Catalun\a (CAC) para
mejorar sus servicios a los actuarios \ empresas?

UQR de ORV eMeV TXe PiV YaORUaPRV deO CAC eV Oa fRUPacLyQ SaUa eO cROecWLYR acWXaULaO. Y QR VyOR SaUa eVWe cROecWLYR,
VLQR SaUa WRda Oa Ued de SURfeVLRQaOeV YLQcXOada aO PXQdR aVeJXUadRU. Y VRbUe WRdR TXe Vea eO CAC XQ SXQWR de
cRQWacWR, de QeWZRUNLQJ SaUa ORV SURfeVLRQaOeV, TXe OeV SeUPLWa cRPSaUWLU ORV UeWRV \ RSRUWXQLdadeV TXe QRV deSaUa eO
fXWXUR deO PXQdR aVeJXUadRU, eQWUe RWURV WePaV.

 VROYeU aO VXPaULR¼



https://www.cuatrecasas.com/
https://www.cuatrecasas.com/


entreYista 
EVWeban VaUgaV GalaU]a
SPcJP de AcUVaSJa CPOTVMUPSeT, QVJUP, EcVadPS

EVWebaQ VaUJaV GaOaU]a QacLy eO 6 de febUeUR de 1990. EV GUadXadR eQ FLQaQ]aV SRU Oa UQLYeUVLdad de SaQ
FUaQcLVcR, de QXLWR, EcXadRU \ MiVWeU eQ CLeQcLaV AcWXaULaOeV \ FLQaQcLeUaV SRU Oa UQLYeUVLdad de BaUceORQa (UB).
CROeJLadR deO CAC deV de 2021.

TUabaMa cRPR acWXaULR eQ Oa ÀUPa AcWXaULa CRQVXOWRUeV S.A., eQ QXLWR (EcXadRU).

1. Estudiaste un Grado de Finan]as en Ecuador, un pats con mu\ pocos actuarios, ¢qup te motivo para seguir
formindote como actuario?¬

TeQta Oa dXda VL eVWXdLaU FLQaQ]aV R MaWePiWLcaV eQ eO JUadR \ eVcRJt ÀQaQ]aV. La SURfeVLyQ de acWXaULR eV PX\
SRcR cRQRcLda eQ eO EcXadRU; VLQ ePbaUJR, WXYe Oa VXeUWe de WeQeU cRPR SURfeVRU a RRdULJR IbaUUa, XQR de ORV
acWXaULRV PiV UecRQRcLdRV \ Pe OOaPy PXcKR Oa aWeQcLyQ cXaQdR VXSe TXe Oa caUUeUa WeQta eVe PL[ de ÀQaQ]aV-
eVWadtVWLca. MiV adeOaQWe, eQ PL caUUeUa SURfeVLRQaO Pe decLdt a WRPaU e[iPeQeV de Oa SOA \ ÀQaOPeQWe, a VeJXLU XQ
PiVWeU eQ CLeQcLaV AcWXaULaOeV.

2. Acabaste el grado \ empe]aste a trabajar en la empresa de consultorta actuarial, Actuaria Consultores S.A.,
a~n sin tener estudios de seguros, ¢cymo conseguiste el empleo? ¬

FXe RRdULJR, PL SURfeVRU, VRcLR Pa\RULWaULR \ PUeVLdeQWe EMecXWLYR de ACTUARIA, TXLeQ Pe OOaPy SaUa XQa
eQWUeYLVWa. A Oa ÀQaO, cRPR Pe LQWeUeVaba WaQWR eVWa caUUeUa, VeQWt TXe PLV cOaVeV cRQ RRdULJR VeUtaQ XQa eVSecLe de
´eQWUeYLVWaµ TXe dXUaUtaQ XQ VePeVWUe, aVt TXe Pe eVfRUcp SRU SaUWLcLSaU acWLYaPeQWe eQ cOaVeV, WeQeU OaV PeMRUeV
QRWaV \ aO ÀQaO cRQVeJXt WUabaMaU eQ ACTUARIA.

3. Tres axos despups te decides a estudiar un master en ciencia actuarial, \ decides venir a Barcelona, ¢por
qup escoges nuestra ciudad \ claro, la Universidad de Barcelona?



ML SULPeUa dXda eUa VL eVWXdLaU eQ EXURSa R eQ EVWadRV UQLdRV. EQ PLV SOaQeV eVWaba VeU SaUWe de Oa SRcLeW\ Rf
AcWXaULeV; VLQ ePbaUJR, QR eV QeceVaULR XQ PiVWeU eQ EEUU SaUa ORJUaUOR, SRU OR TXe eVcRJt eO PiVWeU eQ EXURSa cRQ
eO ÀQ de WeQeU XQa SeUVSecWLYa TXe QR Vea ~QLcaPeQWe Oa aPeULcaQa.

LXeJR eVcRJt BaUceORQa SRU dRV PRWLYRV. EQ SULPeU OXJaU, SRU OR acadpPLcR. VL TXe eO MiVWeU de Oa UQLYeUVLWaW de
BaUceORQa eUa eO TXe PeMRU UaQNLQJ WeQta eQ EVSaxa \ XQR de ORV PeMRUeV de EXURSa, adePiV TXe PaQWLeQe XQ
cRQYeQLR cRQ Oa SOA \ eVWR Pe UeVXOWaba PX\ cRQYeQLeQWe. EQ VeJXQdR OXJaU, SRU OR SeUVRQaO, fXe XQa cLXdad TXe \a
Oa cRQRcta \ Pe eQaPRUy SRU PXcKaV Ua]RQeV: Oa aUTXLWecWXUa, Oa KLVWRULa, Oa SOa\a, Oa JeQWe \ ÀQaOPeQWe eO CaPS NRX
MXQWR cRQ MeVVL. Sabta TXe PL YLda eVRV axRV VeUta WaQ SOaceQWeUa, aVt cRPR e[LJeQWe.

4. ¢Qup te pareciy el nivel de e[igencia del Master de la UB? ¢Se ajusty a tus e[pectativas? ¢Qup recuerdo
mantienes de tus profesores en Barcelona?

EV XQa PaeVWUta PX\ e[LJeQWe, cRPR debe de VeUOR. CUeR TXe eQ PL caVR SXQWXaO \R WeQta XQa YeQWaMa TXe eUa PL
e[SeULeQcLa SURfeVLRQaO \ dRV e[iPeQeV de Oa SOA, SRU OR TXe OaV cOaVeV LQLcLaOeV Ve Pe dLeURQ PiV ficLO TXe aO
SURPedLR de eVWXdLaQWeV, SeUR a VX Ye] Pe SeUPLWLeURQ SURfXQdL]aU PXcKR PiV eQ cada WePa SXQWXaO \ WeQeU XQa
SeUVSecWLYa dLVWLQWa. SL bLeQ eO MiVWeU QR UeTXLeUe e[SeULeQcLa SURfeVLRQaO SUeYLa, \R dLUta TXe VL Oa WLeQeV, a\Xda
PXcKR.

DeÀQLWLYaPeQWe Ve aMXVWy a PLV e[SecWaWLYaV, eQ SaUWLcXOaU Oa eVSecLaOLdad aYaQ]ada, \a TXe YL WePaV PX\
LQWeUeVaQWeV \ cRPR pUaPRV SRcRV WeQtaPRV Oa VXeUWe de cRQWaU cRQ cOaVeV PX\ SeUVRQaOL]adaV cRQ e[ceOeQWeV
dRceQWeV.

EQ cXaQWR a ORV SURfeVRUeV WeQJR eO UecXeUdR de PXcKRV a TXLeQeV adPLUR baVWaQWe. De ORV TXe deVWacaUta VRQ
MRQWVeUUaW GXLOOpQ, MeUcedeV A\XVR, MLJXeO SaQWROLQR \ PLV WXWRUaV deO TFM EYa BRM \ TeUeVa CRVWa. Ha\ XQa
dLYeUVLdad PX\ LQWeUeVaQWe de SURfeVRUeV, e[SeUWRV eQ dLVWLQWaV iUeaV.

5. Nos consta que ganaste el Premio Vidacai[a para jyvenes actuarios. ¢En qup consistiy tu trabajo de
investigaciyn?

St, JaQp Oa XII edLcLyQ deO PUePLR VLdaCaL[a UB eQ eO 2019. ML WUabaMR Ve WLWXOaba ´HeaOWK IQVXUaQce PULcLQJ:
MRdeOOLQJ aQd DLVSOa\LQJ UeVXOWV LQ SKLQ\µ. Se WUaWy de XQ PRdeOR de WaULÀcacLyQ SaUa VeJXURV de VaOXd SULYadRV eQ
EcXadRU, dRQde XWLOLcp LQfRUPacLyQ UeaO de YaULRV axRV de XQa aVeJXUadRUa eQ eO SatV. DadR TXe eO PRdeOR eUa
dLQiPLcR, OR SUeVeQWp eQ XQa aSS deVaUUROOada eQ SKLQ\ de RSWXdLR.



EVWa aSS SeUPLWta eYaOXaU eO LPSacWR eQ OaV WaULfaV YaULaQdR dedXcLbOeV, edad, Ve[R, OtPLWeV de cRbeUWXUa, eQWUe RWUaV
YaULabOeV. EO eQOace eV: KWWSV://eVWebaQYaU90.VKLQ\aSSV.LR/TFM_aSS/

AdLcLRQaOPeQWe, SXde SUeVeQWaU PL aSS eQ aOJXQRV WaOOeUeV \ ZRUNVKRSV eQ BaUceORQa eQ ORV axRV VLJXLeQWeV.

6. Estuviste dos axos en nuestra ciudad, ¢qup te pareciy Barcelona \ Cataluxa? ¢Recomendartas la
e[periencia a otros estudiantes de tu pats?

FXeURQ dRV de ORV PeMRUeV axRV de PL YLda. ASURYecKp PXcKR SaUa cRQRceU PX\ bLeQ BaUceORQa, ORV eYeQWRV,
caUUeUaV, aUTXLWecWXUa, cXOWXUa, Oa JeQWe eWc. FXL a PXcKRV cRQcLeUWRV, dLVfUXWp de ÀeVWaV de GUacLa, SaQW JRaQ, SaQW
JRUdL \ eQ eVSecLaO Oa PaJLa deO CaPS NRX.

PXde cRQRceU baVWaQWe de CaWaOXxa. CRQRct WRda Oa CRVWa BUaYa \ VXV SXebORV PiJLcRV cRPR TRVVa de MaU,
CadaTXpV R BeJXU; QR Vabta TXe e[LVWtaQ WaQWaV caOaV WaQ beOOaV. HacLa eO VXU SXde eVWaU eQ eO CaUQaYaO de SLWJeV \
KacLa eO LQWeULRU LU a MRQWVeUUaW, GLURQa, eVTXLaU eQ Oa MaVeOOa \ eQ AQdRUUa (TXe VL bLeQ QR eV CaWaOXxa, Ka\ XQ
eVStULWX VLPLOaU). EQ ÀQ, WXYe Oa VXeUWe de UecRUUeU PXcKtVLPR.

7. Nos consta que eres un gran aÀcionado al f~tbol \ seguidor del FC Barcelona. ¢Qup recuerdos tienes de
aquellos axos? ¢Cymo utili]abas tu tiempo libre?

EQ efecWR, PL SULPeU JUaQ UecXeUdR eV PL SULPeU SaUWLdR eQ eO CaPS NRX, eQWUaU \ eVcXcKaU eO KLPQR de Oa
CKaPSLRQV, aOJR TXe VROR Kabta YLVWR SRU WeOeYLVLyQ, \ TXe MeVVL UePaWaUa eVa e[SeULeQcLa cRQ XQ KaW-WULcN aO
MaQcKeVWeU CLW\ a\Xdy PXcKR SaUa TXe Vea XQ dta LQROYLdabOe. FXL aO eVWadLR cada Ye] TXe SXde.

https://estebanvar90.shinyapps.io/TFM_app/


EQ cXaQWR a PL WLePSR OLbUe, OR XWLOLcp PXcKR SaUa KaceU aPLJRV, cRQRceU baUeV, UeVWaXUaQWeV, dLVWLQWaV e[SeULeQcLaV.
Me JXVWa KaceU eMeUcLcLR eQWRQceV cRUUta a PeQXdR SRU Oa SOa\a, SRU ORV B~QNeUV deO CaUPeO, PaUN G�eOO R eO TLbLdabR.
CUeR TXe eQ JeQeUaO ORV TXe YaPRV a BaUceORQa SRU SRcR WLePSR, WeQePRV WaQWR TXe cRQRceU TXe TXeUePRV eVWaU eQ
WRdR OadR, PeQRV eQ Oa caVa.

8. Acabas el Master con buenas notas, pero no buscas trabajo en Espaxa \ vuelves a Ecuador ¢cuiles son
las causes de esa ripida vuelta?

La Ua]yQ SULQcLSaO fXe TXe ACTUARIA Pe ÀQaQcLy XQa JUaQ SaUWe de PLV JaVWRV PLeQWUaV eVWXYe eQ BaUceORQa, a
caPbLR de UeJUeVaU a WUabaMaU XQa Ye] Ve WeUPLQe eO MiVWeU. EVWR\ dePaVLadR aJUadecLdR cRQ eO OXJaU dRQde WUabaMR,
eQWRQceV Oa YeUdad Pe cXeVWa LPaJLQaUPe eQ RWUR OXJaU.

SL bLeQ eQ aOJ~Q SXQWR cRQVLdeUp TXedaUPe SRU OR PXcKR TXe Pe JXVWa BaUceORQa, eO WUabaMR TXe WeQta eVSeUiQdRPe
aci eUa PX\ bXeQR. He WeQLdR XQa caUUeUa PX\ e[LWRVa eQ ACTUARIA, de KecKR, VR\ VRcLR deVde Kace XQ SaU de
axRV, SRU OR TXe cRQftR eQ TXe WRPp Oa decLVLyQ cRUUecWa.

9. Continuas en la misma empresa varios axos despups \ \a eres socio de la misma, ¢cymo valoras esa
ripida pro\ecciyn profesional? ¢cuiles son tus e[pectativas de futuro?

He dLVfUXWadR PXcKR eVWRV 11 axRV eQ ACTUARIA, \ cUeR TXe cXaQdR SaVa TXe WUabaMaV eQ XQ OXJaU dRQde WXV
YaORUeV Ve aOLQeaQ cRQ ORV de Oa ePSUeVa, eV XQ JaQaU-JaQaU SaUa WRdRV. YR YL XQa ePSUeVa PX\ UecRQRcLda, SeUR
cRQ aPbLcLyQ de VeJXLU cUecLeQdR \ eOORV YLeURQ eQ PL XQa SeUVRQa TXe SRdUta OLdeUaU Oa XQLdad de cRQVXOWRUta a
aVeJXUadRUaV.

LRV UeVXOWadRV fXeURQ PX\ bXeQRV, SXdLPRV aUPaU XQ e[ceOeQWe eTXLSR \ KR\ VRPRV OtdeUeV eQ PL iUea. CRPbLQaQdR
eVWR cRQ PL SUeSaUacLyQ cRPR acWXaULR \ VXPaQdR Oa UeOacLyQ de cRQÀaQ]a TXe WeQJR eQ Oa ePSUeVa, Ke SRdLdR VeU
SaUWe de XQ SUR\ecWR a OaUJR SOa]R, TXe Ka LQcOXLdR UecLbLU accLRQeV eQ Oa ePSUeVa.

10. ¢Qup tipo de tareas estis desarrollando en la actualidad en Actuaria Consultores S.A.? ¢Ves buenas
perspectivas para la consultorta actuarial en Ecuador?



EQ ACTUARIA Ve PaQeMaQ dRV iUeaV SULQcLSaOeV, XQa aWada a YaORUacLyQ de beQeÀcLRV a ePSOeadRV TXe Ve aSOLca a
ORV caVL 6PLO cOLeQWeV TXe WeQePRV aKRUa, \ RWUa TXe eV eO iUea TXe OLdeUR, TXe WLeQe XQ eQfRTXe de CRQVXOWRUta PiV
dLYeUVR. La OtQea PiV fXeUWe eQ PL iUea eV Oa aVeVRUta a aVeJXUadRUaV \ ePSUeVaV de PedLcLQa SUeSaJada,
SULQcLSaOPeQWe eQ WePaV de SULcLQJ, UeVeUYaV \ ULeVJRV. PRU RWUR OadR, WeQePRV XQa OtQea TXe WUabaMa cRQ fRQdRV de Oa
VeJXULdad VRcLaO, \ RWUa OtQea ÀQaQcLeUa \ de ULeVJRV.

CUeR TXe aO KabeU WaQ SRcRV acWXaULRV eQ EcXadRU, Oa cRQVXOWRUta acWXaULaO eV XQa PaQeUa eÀcLeQWe de WeUceUL]aU
cLeUWaV fXQcLRQeV acWXaULaOeV; VLQ ePbaUJR, \a VRPRV OtdeUeV abVROXWRV deO PeUcadR, SRU OR TXe KePRV SeQVadR cyPR
e[SaQdLUQRV \ cyPR cUeceU PiV cRPR ePSUeVa. EV SRU eVWR TXe, deQWUR de PL iUea abULPRV Oa OtQea de DaWa
AQaO\WLcV. A YeceV Ve dLce TXe ORV acWXaULRV fXeURQ ORV SULPeURV cLeQWtÀcRV de daWRV, SRU OR WaQWR, OR TXe bXVcaPRV eV
aSURYecKaU QXeVWURV cRQRcLPLeQWRV eQ SURJUaPacLyQ, eVWadtVWLca, \ deVaUUROOR de PRdeORV SaUa aSOLcaU a dLVWLQWaV
LQdXVWULaV cRQ WpcQLcaV de BLJ DaWa, de XQa PaQeUa PiV dLQiPLca TXe ePSaWe cRQ eVWa UeYROXcLyQ WecQROyJLca TXe
YLYLPRV.

11. Los actuarios desarrollan su actividad, principalmente, en la industria aseguradora. ¢Cymo es la industria
aseguradora en Ecuador?

La LQdXVWULa eV SeTXexa, UeSUeVeQWa PeQRV deO 2% deO PIB. NR WRdaV OaV SeUVRQaV eVWiQ cRQVcLeQWeV de Oa
LPSRUWaQcLa de aVeJXUaUVe, SRU OR TXe eV XQa LQdXVWULa TXe SXede cUeceU PXcKR WRdaYta. E[LVWeQ 29 ePSUeVaV de
VeJXURV \ RWUaV 21 TXe YeQdeQ PedLcLQa SUeSaJada, TXe eV biVLcaPeQWe XQ VeJXUR de VaOXd. TeQePRV aOJXQaV
PXOWLQacLRQaOeV eQ EcXadRU, SeUR Ka\ PXcKaV ePSUeVaV de VeJXURV PiV SeTXexaV \ TXe QRUPaOPeQWe QR WLeQeQ
acWXaULRV, SRU OR TXe eV cRP~Q VXbcRQWUaWaU.

La UeQWabLOLdad QR eV SaUWLcXOaUPeQWe aOWa, VXeOe KabeU PXcKa JXeUUa de SUecLRV \ ORV SURdXcWRV de VeJXURV PiV
WtSLcRV VRQ YeKtcXORV (daxRV, UeVSRQVabLOLdad cLYLO, URbR), VeJXUR PpdLcR SULYadR \ VeJXURV de YLda de cRUWR SOa]R,
JeQeUaOPeQWe aWadRV a deXdaV cRQ LQVWLWXcLRQeV ÀQaQcLeUaV.

NR e[LVWe XQ PeUcadR de YaORUeV deVaUUROOadR \ WaPSRcR Ve YeQ VeJXURV de OaUJR SOa]R cRPR UeQWaV R MXbLOacLyQ.

12. Ademis de estar colegiado en el CAC tambipn lo estis en la Asociaciyn Ecuatoriana de Actuarios. ¢Qup
similitudes \ diferencias ves entre las dos asociaciones?

La AVRcLacLyQ EcXaWRULaQa de AcWXaULRV eV PX\ UecLeQWe \ cRQWaPRV cRQ SRcRV PLePbURV, aOUededRU de 14. FXLPRV
QRPbUadRV UecLeQWePeQWe cRPR FXOO MePbeU de Oa AVRcLacLyQ IQWeUQacLRQaO de AcWXaULRV. PaUWe LPSRUWaQWe de eVa
PeQcLyQ fXe WeQeU PLePbURV TXe eVWpQ eQ RWUaV LQVWLWXcLRQeV TXe WaPbLpQ VeaQ FXOO MePbeU de Oa IAA. EV decLU TXe
aO eVWaU \R cROeJLadR eQ eO CAC, SeUPLWLy eQ SaUWe WeQeU eVWe UecRQRcLPLeQWR.

EO CAC eV VLQ dXda XQ UefeUeQWe SaUa Oa AVRcLacLyQ EcXaWRULaQa AEACT, eV aOJR a OR TXe Ve bXVcaUta OOeJaU aOJ~Q dta.
EO CAC WLeQe PXcKRV cXUVRV, VePLQaULRV, eYeQWRV, cXeQWaQ cRQ SeUVRQaV dedLcadaV eVSectÀcaPeQWe aO bXeQ
fXQcLRQaPLeQWR deO CROÃOeJL. PRU eMePSOR, a WUaYpV deO CAC OOeJaQ RfeUWaV de WUabaMR, e[LVWe XQ SRUWaO SaUa ORV
PLePbURV, eQWUe RWUaV. ¬TRdaV eVWaV LQLcLaWLYaV VRQ OeMaQaV a~Q eQ EcXadRU, SeUR VLQ dXda VRQ UefeUeQWeV.

13. En tu opiniyn, en que forma podrta colaborar el CAC con la Asociaciyn Ecuatoriana para mejorar la
formaciyn del actuario en Ecuador \ para a\udar a visibili]ar mis su Àgura en la sociedad.

EQ PL RSLQLyQ YeR WUeV eQfRTXeV TXe SRdUtaQ VeU de PXcKa a\Xda. EQ SULPeU OXJaU, SRdUtaPRV eQWeQdeU cyPR fXeURQ
ORV SULPeURV SaVRV deO CROÃOeJL \ TXp OeV SeUPLWLy cUeceU cRPR OR KaQ KecKR \ RUJaQL]aUVe bLeQ.

EQ VeJXQdR OXJaU, eO CAC SRdUta aSR\aU a Oa AEACT cRPSaUWLeQdR LQfRUPacLyQ, OLWeUaWXUa, UeaOL]aU ZebLQaUV R
VePLQaULRV LPSaUWLdRV SRU PLePbURV deO CAC a SeUVRQaV eQ eO EcXadRU.

Y eQ WeUceU OXJaU, SURSRUcLRQaU UecRPeQdacLRQeV VRbUe cyPR LPSOePeQWaU SOaQeV de eVWXdLRV eQ eO SatV. PaUa SRdeU
cUeceU QeceVLWaPRV PiV acWXaULRV, \ SaUa eVWR eV LPSRUWaQWe SRdeU WeQeU aOJ~Q SOaQ de fRUPacLyQ ORcaO

14. ¢Qup futuro le ves a la profesiyn actuarial en Ecuador?

CUeR TXe Oa SURfeVLyQ acWXaULaO WLeQe PXcKR SRU dyQde cUeceU. EQ SULPeU OXJaU, Ka\ PXcKa dePaQda SaUa VXSOLU ORV
SXeVWRV de WUabaMR WUadLcLRQaOeV de acWXaULRV (ULeVJRV, SULcLQJ, UeVeUYaV). LRV SRcRV acWXaULRV VRQ PX\ cRWL]adRV \ OaV
aVeJXUadRUaV eQ eVSecLaO YeQ cada Ye] PiV Oa QeceVLdad de WeQeU XQ eTXLSR PiV fXeUWe de acWXaULRV.



PRU RWUR OadR, Oa SURfeVLyQ de ORV acWXaULRV eVWi LQQRYaQdR. Cada Ye] eV PiV cRP~Q TXe acWXaULRV RcXSeQ caUJRV
eVWUaWpJLcRV \ JeUeQcLaOeV, \a TXe VeU acWXaULR QR eV VROR ciOcXORV \ SURJUaPacLyQ, VLQR XQa YLVLyQ TXe SXede
JeQeUaU PXcKR YaORU. PRU RWUR OadR, ORV acWXaULRV SXedeQ WUabaMaU eQ dLVWLQWaV LQdXVWULaV TXe WeQJaQ UeTXeULPLeQWRV
de deVaUUROOR de PRdeORV PaWePiWLcRV, SURJUaPacLyQ, LQWeOLJeQcLa aUWLÀcLaO \ JeVWLyQ de ULeVJRV.

SL bLeQ EcXadRU eVWi XQ SaVR SRU aWUiV SRU VeU ecRQRPta ePeUJeQWe, eVWaV QeceVLdadeV QR VRQ aMeQaV a QXeVWUa
UeaOLdad.

15. ¢Recomendartas a los actuarios jyvenes del CAC que viajaran a Ecuador a establecerse
profesionalmente?

EcXadRU eV XQ SatV de cRQWUaVWeV.¬ CRPR SURfeVLyQ, XQa caUUeUa de acWXaULR eVWi PX\ bLeQ cRWL]ada. SL bLeQ eO
PeUcadR eV SeTXexR Oa faOWa de RfeUWa UeVXOWa eQ PXcKR SRWeQcLaO de VeU SLRQeURV eQ PXcKaV iUeaV.

CRPR SatV eV e[WUaRUdLQaULR a QLYeO de QaWXUaOe]a, SaLVaMeV, cOLPa, cRPLda, WeQePRV QeYadRV \ PRQWaxaV PX\ aOWaV,
TXe VXSeUaQ ORV 5PLO PeWURV \ XQa TXe VXSeUa ORV 6PLO. AdePiV, VRPRV SeUVRQaV PX\ aOeJUeV \ VRcLabOeV, SRU OR TXe
QR cUeR TXe QLQJ~Q acWXaULR MRYeQ SXeda OOeJaU a VeQWLUVe VROR aTXt.

SLQ ePbaUJR, Oa UeaOLdad OaWLQRaPeULcaQa YLeQe acRPSaxada de LQVeJXULdad, LQeVWabLOLdad SROtWLca \ aOJR de caRV.
PeUR OaV SeUVRQaV WeQePRV eVa facLOLdad de adaSWaUQRV, aVt TXe VL Ve da eO caVR de aOJ~Q LQWeUeVadR cRQ WRdR JXVWR
Pe SRdUi cRQWacWaU.

 VROYeU aO VXPaULR¼

http://www.afi.es/
http://www.afi.es/


AcXiZidadeW en maXeVia de foVmaciïn del pVimeV
WemeWXVe 2023

formaciyn

EQ eO SULPeU VePeVWUe deO axR 2023 eO CAC RUJaQL]y 18 acWLYLdadeV de fRUPacLyQ (cXUVRV, MRUQadaV \ ZebLQaUV) de
PaWeULaV YaULadaV, eQ OaV TXe KaQ SaUWLcLSadR 1.169 SeUVRQaV, cRQ XQ WRWaO de 2.904 KRUaV de fRUPacLyQ LPSaUWLdaV.

1. CURSO ONLINE - PROGRAMACIÕN PYTHON POR ACTUARIOS

¬16, 17, 18, 19, 23, 24, 25, 26, 30, 31 DE ENERO Y 1, 2 DE MARZO DE 2023

HEBER TRUJILLO (GLOVO)

LRV cRQRcLPLeQWRV de SURJUaPacLyQ VRQ XQa de OaV caSacLdadeV PiV VROLcLWadaV eQ ORV acWXaULRV \ SURfeVLRQaOeV de
daWa VcLeQce eQ eVWe PRPeQWR, \a TXe SeUPLWeQ eOabRUaU eVceQaULRV \ aQiOLVLV cada Ye] PiV cRPSOeMRV, a Oa Ye] TXe
a\XdaQ a aXWRPaWL]aU SURceVRV cOaYe deQWUR de Oa JeVWLyQ de OaV ePSUeVaV.

EO OeQJXaMe de SURJUaPacLyQ P\WKRQ, de acXeUdR cRQ eO "DeYeORSeU SXUYe\ 2019", eV XQR de ORV OeQJXaMeV de
SURJUaPacLyQ cRQ JUaQ cUecLPLeQWR eQWUe acWXaULRV \ SURfeVLRQaOeV de daWa VcLeQce eQ ORV ~OWLPRV axRV, debLdR
SULQcLSaOPeQWe a VX eQRUPe Áe[LbLOLdad SaUa deVaUUROOaU de fRUPa eÀcLeQWe dLfeUeQWeV WaUeaV: aQiOLVLV eVWadtVWLcRV \
acWXaULaOeV, deVaUUROORV de PRdeORV de LQWeOLJeQcLa aUWLÀcLaO, JeVWLyQ de baVeV de daWRV \ deVaUUROORV Zeb, eQWUe RWURV.

AVLVWeQWeV: 21

2. WEBINAR - ESCENARIO PREVISIBLE DE TIPOS DE INTERÌS Y SUS EFECTOS SOBRE
LA VALORACIÕN DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

¬25 DE ENERO DE 2023

JAUME PUIG (GVC GAESCO)

JaXPe PXLJ cRPeQWy TXe eQ 2022 ORV WLSRV de LQWeUpV e[SeULPeQWaURQ XQa VXbLda QRWabOe eQ WRdR eO PXQdR. QXe
eVWa VXbLda de WLSRV UeSUeVeQWa XQa cLeUWa YXeOWa a Oa QRUPaOLdad, cRQ XQRV WLSRV de LQWeUpV PiV Ua]RQabOeV TXe ORV
e[LVWeQWeV KaVWa aKRUa, TXe OOeJaURQ a VeU QeJaWLYRV.

İ

İ



La VXbLda de WLSRV de LQWeUpV Ka LPSacWadR QeJaWLYaPeQWe eQ
eO YaORU de Oa UeQWa ÀMa, eVSecLaOPeQWe eQ aTXeOOaV cRQ SOa]RV
PiV OaUJRV. SLQ ePbaUJR, cRPeQWy, ORV efecWRV VRbUe ORV
PeUcadRV de UeQWa YaULabOe (bROVaV) fXeURQ PiV OLPLWadRV, cRQ
beQeÀcLRV ePSUeVaULaOeV eQ Pi[LPRV \ VLQ dLÀcXOWadeV SaUa Oa
ÀQaQcLacLyQ de OaV ePSUeVaV.

EQ cXaQWR a Oa LQÁacLyQ, cRPeQWy TXe Ka cRQWLQXadR
aXPeQWadR eQ 2022. EQWUe OaV caXVaV cLWy Oa UeacWLYacLyQ de
ORV PeUcadRV SRVWcRYLd, eO aXPeQWR de LQYeQWaULRV SRU SaUWe
de OaV ePSUeVaV, Oa eVcaVe] de SeUVRQaO eVSecLaOL]adR, Oa
UeacWLYacLyQ deO WXULVPR \ eO aXPeQWR ¬de Oa PaVa PRQeWaULa,
SULQcLSaOPeQWe.

TaPbLpQ, cRPeQWy TXe, Oa LQÁacLyQ LUi UePLWLeQdR eQ ORV
SUy[LPRV PeVeV, debLdR a YaULRV facWRUeV: deVceQVR de ORV
SUecLRV de OaV PaWeULaV SULPaV, Oa QRUPaOL]acLyQ de ORV

LQYeQWaULRV, VXbLdaV de ORV WLSRV de LQWeUpV, TXe afecWaUiQ aO cRQVXPR \ Oa cRPSUa de YLYLeQdaV, eQWUe RWURV.

Se eVSeUa TXe ORV QLYeOeV de LQÁacLyQ Ka\aQ aOcaQ]adR eO Pi[LPR eQ 2022, TXe ORV WLSRV de LQWeUpV aOcaQceQ eO
Pi[LPR dXUaQWe 2023 \ TXe OaV bROVaV WeQJaQ XQ bXeQ cRPSRUWaPLeQWR eQ 2023.

AVLVWeQWeV: 100

3. WEBINAR - NUEVAS HABILIDADES QUE LOS ACTUARIOS DEBEMOS ASUMIR

¬16 DE FEBRERO DE 2023

ALEIX FERRANDO (TRIPLE A)

AOeL[ FeUUaQdR cRPeQWy TXe eO VecWRU ÀQaQcLeUR \ eO
aVeJXUadRU, iPbLWR eQ eO TXe SULQcLSaOPeQWe Ve deVaUUROOa Oa
acWLYLdad de ORV acWXaULRV, eVWiQ a OaV SXeUWaV de XQ QXeYR
SaUadLJPa, PX\ cRQdLcLRQadR SRU eO SeVR de Oa dLJLWaOL]acLyQ
\ de OaV QXeYaV WecQRORJtaV, TXe afecWa de OOeQR Oa SURfeVLyQ
acWXaULaO.

A VX MXLcLR, OaV fXQcLRQeV deO acWXaULR, e[SeUWR eQ Oa JeVWLyQ de
ULeVJRV, eVWiQ deULYaQdR KacLa RWUaV iUeaV, eQWUe eOOaV Oa
caSacLdad eQ eO WUaWaPLeQWR de daWRV (daWa VcLeQce), cRPR
eOePeQWR fXQdaPeQWaO SaUa Oa YaORUacLyQ de ULeVJRV, dRQde
cRPSLWe cRQ RWUaV SURfeVLRQeV (PaWePiWLcRV, LQJeQLeURV,
ftVLcRV, eWc.) cRQ JUaQdeV KabLOLdadeV cXaQWLWaWLYaV \ eQ
SURJUaPacLyQ LQfRUPiWLca.

E[SOLcy TXe OaV WpcQLcaV baVadaV eQ Oa cLeQcLa de daWRV (daWa
VcLeQce, PacKLQe OeaUQLQJ, eWc.) \ Oa deQRPLQada LQWeOLJeQcLa
aUWLÀcLaO (IA) SeUPLWeQ cUeaU PRdeORV eVWadtVWLcRV \ PaWePiWLcRV bLeQ caOLbUadRV, TXe facLOLWaQ Oa JeVWLyQ de ORV
acWXaULRV eQ Oa cUeacLyQ de PRdeORV SaUa Oa deWeUPLQacLyQ deO SUecLR de ORV VeJXURV, deO cRPSRUWaPLeQWR de ORV
cOLeQWeV, de OaV SURYLVLRQeV de OaV aVeJXUadRUaV, eWc., cRQVLdeUaQdR YaULabOeV LQcLeUWaV \ caPbLaQWeV eQ eO WLePSR.

CRPeQWy TXe eO PeUcadR acWXaO YaORUa PXcKR OaV caSacLdadeV de ORV acWXaULRV eQ SURJUaPacLyQ LQfRUPiWLca, \a TXe
OeV SeUPLWeQ JaQaU PiV aXWRQRPta, RSWLPL]aU VX WUabaMR \ aJLOL]aU ORV ciOcXORV de ORV PRdeORV TXe OOeYaQ a cabR.

İ



DeVWacy ORV OeQJXaMeV de SURJUaPacLyQ PiV KabLWXaOeV eQ eO PXQdR acWXaULaO TXe ORV acWXaULRV debeQ cRQRceU. HabOy
de ORV VLVWePaV ´SURSLeWaULRVµ (PURSKeW, RLVN AJLOLW\, R3S, eWc.), PX\ XWLOL]adRV SRU OaV JUaQdeV ePSUeVaV, cRPR ORV
´OLbUeVµ (E[ceO VBA, R, PK\WRQ, C++, SQL, eWc.), cada Ye] PiV XWLOL]adRV SRU ORV acWXaULRV eQ WRda EXURSa, cRQ XQa
JUaQ cRPXQLdad de XVXaULRV \ deVaUUROOadRUeV \ XQa cUecLeQWe caSacLdad de LQWeUaccLyQ cRQ ORV VLVWePaV
´SURSLeWaULRVµ.

CRPeQWy TXe eQ ORV PeUcadRV eXURSeRV PiV aYaQ]adRV eO acWXaULR WLeQe XQa JUaQ aXWRQRPta, cRQ XQa PeQRU WXWeOa
de ORV deSaUWaPeQWRV de LQfRUPiWLca de OaV ePSUeVaV, OR TXe SeUPLWe XQa Pa\RU SURdXcWLYLdad \ eÀcLeQcLa eQ OaV
RUJaQL]acLRQeV.

CRPeQWy WaPbLpQ Oa LPSRUWaQcLa SaUa ORV acWXaULRV de deVaUUROOaU acWLWXdeV ´ePSUeQdedRUaVµ eQ eO WUabaMR,
QeceVaULaV eQ XQ PXQdR acWXaO cada Ye] PiV dLQiPLcR \ cRPSeWLWLYR. DLMR TXe Oa acWLWXd ePSUeQdedRUa debe VeU eO
PRWRU LQWeUQR TXe JXte Oa acWLWXd deO acWXaULR eQ Oa ePSUeVa, eQ bXVca de Oa LQQRYacLyQ, deO cRQWUaVWe SeUPaQeQWe de
OaV KLSyWeVLV cRQ Oa UeaOLdad \ de Oa PeMRUa de ORV UeVXOWadRV.

HabOy WaPbLpQ deO LPSacWR TXe Oa LQWeOLJeQcLa aUWLÀcLaO (IA) WeQdUi eQ Oa SURfeVLyQ acWXaULaO. EQ VX RSLQLyQ, Oa acWLWXd
deO acWXaULR aQWe Oa IA debe VeU SRVLWLYa \ QR defeQVLYa, \a TXe VX cRUUecWa XWLOL]acLyQ SXede aSRUWaU PXcKR YaORU a Oa
SURfeVLyQ acWXaULaO, aO aJLOL]aU aOJXQRV SURceVRV \ SeUPLWLU aO acWXaULR ceQWUaUVe eQ Oa cUeacLyQ de PRdeORV
eVWRciVWLcRV, eO aQiOLVLV de UeVXOWadRV \ Oa JeVWLyQ deO QeJRcLR, iUeaV de Pa\RU YaORU axadLdR.

AVLVWeQWeV: 100

4. JORNADA - NOVEDADES EN EL SEGURO DE AUTOMÕVILES: BASES TÌCNICAS
ACTUARIALES DEL BAREMO

¬21 DE FEBRERO DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE), MANUEL MASCARAQUE (UNESPA) Y JOSe JAVIER
CARREfO (ZURICH)

EQ Oa JRUQada Ve aQaOL]aURQ cRQ deWaOOe cXeVWLRQeV TXe afecWaQ aO VeJXUR de aXWRPyYLOeV.

La VUa. OOJa TRUUeQWe, acWXaULa, PLePbUR deO GUXSR de TUabaMR de BaUePR de AXWRV deO IAE, QRV KabOy de ORV
SULQcLSaOeV caPbLRV eQ OaV baVeV WpcQLcaV acWXaULaOeV deO BaUePR de AXWRV LQWURdXcLdaV SRU Oa OUdeQ EDT/949/2022 \
VXV efecWRV VRbUe OaV LQdePQL]acLRQeV SRU VLQLeVWURV de daxRV SeUVRQaOeV.

EO VU. MaQXeO MaVcaUaTXe, DLUecWRU deO ÉUea de SeJXURV de UNESPA, QRV KabOy de ORV caPbLRV fXQdaPeQWaOeV de Oa
QXeYa LRCVSCVM \ de VXV efecWRV eQ eO VeJXUR de aXWRPyYLOeV eQ QXeVWUR SatV.

PRU ~OWLPR, eO VU. JRVp JaYLeU CaUUexR, DLUecWRU de COaLPV E[ceOOeQce, de ZXULcK SeJXURV, QRV KabOy de ORV SULQcLSaOeV
efecWRV TXe Oa QXeYa LRCVSCVM \ eO QXeYR BaUePR VRbUe Oa JeVWLyQ de ORV VLQLeVWURV deO VeJXUR de aXWRPyYLOeV, Oa
UeQWabLOLdad deO UaPR \ OaV PedLdaV a adRSWaU.

AVLVWeQWeV: 43

5. CURSO ONLINE - GESTIÕN DE ACTIVOS Y PASIVOS (ALM) EN ENTIDADES
ASEGURADORAS

¬22 Y 23 DE FEBRERO DE 2023

İ

İ



RAFAEL GARCÌA, JORDI PAYeS Y ENRIQUE ABUÌN (SERFIEX)

DebLdR aO eQWRUQR de WLSRV de LQWeUpV baMRV eQ eO TXe QRV KePRV eVWabOecLdR \ TXe \a eV XQa UeaOLdad cRQVWaQWe \ QR
eYeQWXaO, XQa de OaV SULQcLSaOeV SUeRcXSacLRQeV de OaV cRPSaxtaV de VeJXURV eV UeaOL]aU XQa JeVWLyQ ALM adecXada
TXe SeUPLWa PLQLPL]aU eO LPSacWR eQ eO ciOcXOR de Oa SURYLVLyQ PaWePiWLca baMR cULWeULRV cRQWabOeV \ eQ eO deVcXeQWR
de ORV ÁXMRV de SaVLYRV BEL, TXe afecWaQ aO LPSRUWe deO e[cedeQWe ÀQaQcLeUR baMR SROYeQcLa II (VROaWLOLW\ AdMXVWPeQW \
MaWcKLQJ AdMXVWPeQW), adePiV de OaV LPSOLcacLRQeV deULYadaV de Oa SXeVWa eQ PaUcKa de Oa QRUPa cRQWabOe IFRS 17.

EO RbMeWLYR deO cXUVR fXe RfUeceU a VXV aVLVWeQWeV XQa YLVLyQ JeQeUaO a WUaYpV de eMePSORV SUicWLcRV de Oa JeVWLyQ ALM
ySWLPa eQ OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV, deVde eO SXQWR de YLVWa deO deSaUWaPeQWR de IQYeUVLRQeV \ deO deSaUWaPeQWR
AcWXaULaO.

AVLVWeQWeV: 42

6. CURSO ONLINE - VALORACIÕN ACTUARIAL DE LOS PERJUICIOS PATRIMONIALES:
LUCRO CESANTE Y DAÓO EMERGENTE

¬27 Y 28 DE FEBRERO Y 1 DE MARZO DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE) E ISABEL RINCÐN (RINCÐN ACTUARIOS)

EVWe cXUVR Ve ceQWUy eQ ORV SeUMXLcLRV SaWULPRQLaOeV deULYadRV de Oa PXeUWe \ de OaV VecXeOaV: eO OXcUR ceVaQWe R
SpUdLda QeWa de LQJUeVRV \ eO daxR ePeUJeQWe R LQcUePeQWR de JaVWRV fXWXURV. La PeWRdRORJta deO ciOcXOR de OaV
LQdePQL]acLRQeV eV XQa PeWRdRORJta de YaORUacLyQ acWXaULaO de YLda. EO PRdeOR de ciOcXOR Ve eVWabOece cRPR XQa
dLfeUeQcLa de YaORUeV acWXaOeV acWXaULaOeV de UeQWaV: YaORU acWXaO acWXaULaO de Oa SUR\eccLyQ de SpUdLdaV de LQJUeVRV
ecRQyPLcRV deO SeUMXdLcadR R OeVLRQadR, R deO cRVWe deO VeUYLcLR eQ caVR de QeceVLdad de a\Xda de WeUceUa SeUVRQa,
PeQRV YaORU acWXaO acWXaULaO de Oa SUR\eccLyQ de OaV cRPSeQVacLRQeV eQ fRUPa de SeQVLRQeV R SUeVWacLRQeV S~bOLcaV
a OaV TXe WeQJa deUecKR eO SeUMXdLcadR R OeVLRQadR cRPR cRQVecXeQcLa deO accLdeQWe.

AVLVWeQWeV: 8

7. JORNADA - LOS RETOS DE LA INDUSTRIA ASEGURADORA FRENTE A LA REFORMA
DEL SEGUNDO PILAR DE LA PREVISIÕN

¬02 DE MARZO DE 2023

JOAN ANTONI FERNANDEZ (MÔTUA DELS ENGINYERS), ISAAC GIMENEZ (CAIXA ENGINYERS VIDA Y
PENSIONES), ASSUMPTA SENTIAS (VIDACAIXA) Y CARLES SOLDEVILA (BANSABADELL VIDA Y
PENSIONES)

EQ Oa JRUQada Ve cRPeQWy TXe eO 30 de MXQLR de 2022 Ve aSURby Oa Le\ 12/2022 de ReJXOacLyQ SaUa eO LPSXOVR de ORV
SOaQeV de SeQVLRQeV de ePSOeR. La QXeYa Le\, SeQdLeQWe de deVaUUROOR UeJOaPeQWaULR, LQWURdXMR LPSRUWaQWeV
QRYedadeV eQ eO deVaUUROOR de Oa SUeYLVLyQ VRcLaO eQ eO iPbLWR de OaV ePSUeVaV: ORV QXeYRV fRQdRV S~bOLcRV de
ePSOeR, Oa QXeYa cRPLVLyQ de SURPRcLyQ \ VeJXLPLeQWR, Oa QXeYa cRPLVLyQ de cRQWURO eVSecLaO, ORV SOaQeV de
SeQVLRQeV de ePSOeR VLPSOLÀcadaV, Oa SOaWafRUPa dLJLWaO ~QLca R ORV caPbLRV eQ Oa ÀVcaOLdad deO aKRUUR SaUa Oa
MXbLOacLyQ, eQWUe RWURV.

İ

İ



EO QXeYR PaUcR QRUPaWLYR e[LJe a
OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV,
JeVWRUaV de SOaQeV de SeQVLRQeV \
PXWXaOLdadeV de SUeYLVLyQ VRcLaO eO
OaQ]aPLeQWR de QXeYRV SURdXcWRV, Oa
adaSWacLyQ de ORV VLVWePaV
WecQROyJLcRV \, eQ eVSecLaO, Oa
UedeÀQLcLyQ de VX eVWUaWeJLa de
QeJRcLR \ de VeUYLcLRV de aKRUUR
SaUa Oa MXbLOacLyQ.

CRQcOXVLRQeV de Oa JRUQada:

La QXeYa QRUPaWLYa, aXQTXe WRdaYta
cRQ LQcRQcUecLRQeV, VXSRQe XQ SaVR
adeOaQWe eQ Oa SUeYLVLyQ VRcLaO
cRPSOePeQWaULa, TXe OaV eQWLdadeV
debeQ aSURYecKaU.
LaV SeTXexaV \ PedLaQaV ePSUeVaV

eVWiQ PX\ QeceVLWadaV de LQfRUPacLyQ \ OaV eQWLdadeV \ ORV PedLadRUeV debeQ aSRUWaUOa.
FaOWa ´edXcacLyQ ÀQaQcLeUaµ de fRUPa TXe OaV SeUVRQaV VeaQ PiV cRQVcLeQWeV de VXV LQJUeVRV \ JaVWRV
deVSXpV de Oa MXbLOacLyQ \ de Oa QeceVLdad de Oa SUeYLVLyQ VRcLaO cRPSOePeQWaULa.
La SUeYLVLyQ VRcLaO cROecWLYa \ Oa LQdLYLdXaO VRQ cRPSOePeQWaULaV, \ Oa eYeQWXaO SRWeQcLacLyQ de Oa SULPeUa QR
debeUta LU eQ SeUMXLcLR de Oa VeJXQda.
La QXeYa OeJLVOacLyQ abUe XQa YeQWaQa de RSRUWXQLdad SaUa ORV WUabaMadRUeV ´aXWyQRPRVµ TXe OaV eQWLdadeV
debeQ aSURYecKaU.
Se YeQ RSRUWXQLdadeV eQ PXWXaV \ PXWXaOLdadeV TXe RfUeceQ VeUYLcLRV a cROeJLRV SURfeVLRQaOeV, a WUaYpV de
cRbeUWXUaV aOWeUQaWLYaV aO RETA.
FaOWaQ YeQWaMaV ÀVcaOeV TXe LQceQWLYeQ a OaV ePSUeVaV, eVSecLaOPeQWe OaV SeTXexaV \ PedLaQaV, a QeJRcLaU
acXeUdRV eQ PaWeULa de SUeYLVLyQ VRcLaO cRPSOePeQWaULa cRQ VXV WUabaMadRUeV.
PRU OR TXe UeVSecWa a OaV cRPLVLRQeV Pi[LPaV de ORV fRQdRV de SeQVLRQeV S~bOLcRV (0,30% JeVWLyQ \ 0,10%
de deSyVLWR) Ve YaORUaQ cRPR baMaV. SeJ~Q ORV SRQeQWeV, VyOR OaV JUaQdeV JeVWRUaV cRQ LQfUaeVWUXcWXUaV \a
cUeadaV SXedeQ WeQeU caSacLdad SaUa eQWUaU eQ eVe QeJRcLR.
EQ eO iPbLWR de Oa SUeYLVLyQ VRcLaO debeUta KabeU PiV LQceQWLYRV SaUa OaV cRbeUWXUaV de deSeQdeQcLa, VecWRU
eQ eO TXe Ve SUeYp XQ JUaQ fXWXUR, debLdR aO eQYeMecLPLeQWR de Oa SRbOacLyQ.
EO acWXaO eQWRUQR de VXbLda de WLSRV de LQWeUpV WaPbLpQ SRQe eO fRcR eQ ORV SOaQeV de SUeYLVLyQ VRcLaO
ePSUeVaULaO, TXe, a dLfeUeQcLa de ORV SOaQeV de SeQVLRQeV, SXedeQ RfUeceU UeQWabLOLdadeV aVeJXUadaV.

EQ cRQcOXVLyQ, Oa RSLQLyQ de ORV e[SeUWRV SaUWLcLSaQWeV eQ Oa PeVa UedRQda eV TXe Ka\ PXcKR caPLQR SRU UecRUUeU eQ
PaWeULa de SUeYLVLyQ VRcLaO cROecWLYa. Ha\ TXe WUabaMaU cRQ ORV LQVWUXPeQWRV TXe WeQePRV eQ cada PRPeQWR \ UeaOL]aU
XQa JUaQ OabRU de LQfRUPacLyQ a ePSUeVaV \ WUabaMadRUeV, eQ XQ VecWRU TXe VLQ dXda debeUi WeQeU XQ JUaQ deVaUUROOR,
dadaV OaV caUacWeUtVWLcaV dePRJUiÀcaV de QXeVWUR SatV, aXQTXe SaUa eVR VeUta PX\ QeceVaULR cRQWaU cRQ XQa
ÀVcaOLdad PiV faYRUabOe.

AVLVWeQWeV: 51

8. CURSO ONLINE - PROGRAMACIÕN R BÅSICO: APRENDE A PROGRAMAR CON R
DESDE CERO

¬14, 15, 21 Y 22 DE MARZO DE 2023

FRANCESC VALLVe

İ



LRV cRQRcLPLeQWRV de SURJUaPacLyQ eQ OaV cRPSaxtaV de VeJXURV VRQ cada Ye] PiV QeceVaULRV, SXeVWR TXe
SeUPLWeQ aXPeQWaU Oa eÀcLeQcLa \ SeUPLWeQ eO aQiOLVLV de ORV daWRV eQ XQ eQWRUQR de SURdXccLyQ.

La UeaOL]acLyQ de ciOcXORV \ WUaWaPLeQWR de daWRV Ve UeaOL]aQ eQ WRdRV ORV iPbLWRV de OaV cRPSaxtaV aVeJXUadRUaV:
SULcLQJ, SURYLVLRQeV WpcQLcaV, VROYeQcLa II, IFRS17, PRdeORV SUedLcWLYRV, YaORUacLRQeV de acWLYRV, eWc.

EO RbMeWLYR SULQcLSaO deO cXUVR fXe RfUeceU ORV cRQRcLPLeQWRV \ cRQceSWRV biVLcRV SaUa ePSe]aU a SURJUaPaU \
eQWeQdeU cyPR fXQcLRQa XQ OeQJXaMe de SURJUaPacLyQ: cUeacLyQ \ deVaUUROOR deO cydLJR, SURceVR de eMecXcLyQ,
PaQWeQLPLeQWR, eWc. CRQ eVWe cXUVR eO aOXPQR Ka SRdLdR ePSe]aU a SURJUaPaU \ VeJXLU SeUfeccLRQaQdR VXV
cRQRcLPLeQWRV cRQ XQa VyOLda baVe.

AVLVWeQWeV: 11

9. WEBINAR - EXPERIENCIAS EN SEGUROS PARA EL SEGMENTO SÌNIOR

¬23 DE MARZO DE 2023

JUAN CARLOS IBARRA Y LILIANA RODRIGUES (RGA RE)

Se abULy Oa cRQfeUeQcLa daQdR aOJXQaV cLfUaV de eVWe VeJPeQWR, TXe eQ EVSaxa VXSRQe eO 20% de Oa SRbOacLyQ, XQRV
9,5 PLOORQeV de SeUVRQaV VRQ Pa\RUeV de 65 axRV, VLeQdR XQR de ORV SatVeV PiV eQYeMecLdRV deO PXQdR.

Se eVWLPa TXe eQ 2050 Oa SRbOacLyQ eVSaxROa de PiV de 65 axRV VeUi de ceUca de 16 PLOORQeV de SeUVRQaV.

La eVSeUaQ]a de YLda de Oa SRbOacLyQ eVSaxROa eV Oa Pa\RU eQWUe ORV SatVeV de EXURSa. UQ KRPbUe eVSaxRO de 65
axRV WLeQe XQa eVSeUaQ]a de YLda de 85 axRV \ XQa PXMeU eVSaxROa de 65 axRV WLeQe XQa eVSeUaQ]a de YLda de 88
axRV, Oa PiV aOWa de EXURSa.

EVWe feQyPeQR, TXe cRQOOeYa XQa eOeYada SUeVLyQ VRbUe eO VLVWePa de SeQVLRQeV, VaOXd \ deSeQdeQcLa de QXeVWUR
SatV, SUeVeQWa XQ PeUcadR SRWeQcLaO eQRUPe SaUa VeJXURV \ VeUYLcLRV dLULJLdRV a eVWe JUaQ PeUcadR.

TaPbLpQ Ve SUeVeQWaURQ ORV UeVXOWadRV de XQa eQcXeVWa UeaOL]ada SRU SaUWe de RGA VRbUe SeUVRQaV deO OOaPadR
"SeJPeQWR SeQLRU". De pVWa Ve deVSUeQde TXe ORV aVSecWRV PiV YaORUadRV fXeURQ aTXeOORV UeOacLRQadRV cRQ eO
cXLdadR de Oa VaOXd, Oa QeceVLdad de dLVSRQeU de UecXUVRV ecRQyPLcRV \ ORV VeUYLcLRV UeOacLRQadRV cRQ PeMRUaV eQ Oa
caOLdad de YLda. MRVWUaURQ XQ eOeYadR LQWeUpV SRU deWeUPLQadRV VeUYLcLRV UeOacLRQadRV cRQ OaV QeceVLdadeV SURSLaV
de OaV SeUVRQaV Pa\RUeV.

İ



Se SUeVeQWaURQ dLYeUVaV e[SeULeQcLaV LQWeUQacLRQaOeV de VeJXURV SaUa eO SeJPeQWR SeQLRU cRPR VeJXURV TXe daQ
cRbeUWXUa a deWeUPLQadaV eQfeUPedadeV SURSLaV de Oa YeMe] (ciQceU, LcWXV, eQfeUPedadeV caUdLRYaVcXOaUeV,
dePeQcLa, eWc.), cRQ SUeVWacLRQeV ecRQyPLcaV \ SUeVWacLyQ de VeUYLcLRV eVSecLaOL]adRV, \ VeJXURV TXe aSRUWaQ
VeUYLcLRV UeOacLRQadRV cRQ Oa aWeQcLyQ PpdLca, Oa PedLcLQa SUeYeQWLYa \ OaV a\XdaV SaUa PeMRUaU Oa caOLdad de YLda de
ORV VeQLRUV.

EQ eO caVR de EVSaxa, cRPeQWaURQ TXe eV XQ PeUcadR cRQ JUaQ SRWeQcLaO de deVaUUROOR. EQ VX RSLQLyQ, Ve WUaWa de XQ
cROecWLYR PX\ aPSOLR, KeWeURJpQeR \ cRQ aOJXQRV facWRUeV cRPXQeV.

AVLVWeQWeV: 134

10. JORNADA - TABLAS BIOMÌTRICAS: SUFICIENCIA DE DATOS, GOBIERNO Y
MONITORIZACIÕN DE HIPÕTESIS

¬29 DE MARZO DE 2023

IGNACIO BLASCO (AFI)

Se cXPSOLeURQ UecLeQWePeQWe dRV axRV de Oa SXbOLcacLyQ de Oa ReVROXcLyQ de 17 de dLcLePbUe de 2020 de Oa
DLUeccLyQ GeQeUaO de SeJXURV \ FRQdRV de PeQVLRQeV, TXe VeQWy OaV baVeV SaUa VeQWaU XQ QXeYR PaUcR QRUPaWLYR
bLRPpWULcR. A OR OaUJR de eVWe WLePSR, OaV eQWLdadeV KaQ LQWeULRUL]adR Oa QeceVLdad de LPSOePeQWaU eO SURceVR
bLRPpWULcR \ de dRWaUVe deO PaUcR QeceVaULR SaUa PRQLWRUL]aU ORV ULeVJRV YLQcXOadRV de PRUWaOLdad \ ORQJeYLdad.

CaOLdad deO daWR, JRbLeUQR deO SURceVR, eVWadtVWLcaV bLRPpWULcaV \ e[SeULeQcLa SURSLa (eVWe ~OWLPR aVSecWR, RScLRQaO)
KaQ VLdR ORV cXaWUR SLOaUeV eQ ORV TXe Ve Ka baVadR eO eQWeQdLPLeQWR de eVWRV ULeVJRV SaUa OaV cRPSaxtaV de
VeJXURV. AQWe SRVLbOeV QRYedadeV UeJXOadRUaV TXe SXdLeUaQ e[LVWLU SUy[LPaPeQWe eQ eVWRV iPbLWRV, eVWa VeVLyQ
e[SXVR aTXeOORV caVRV de XVR TXe OaV cRPSaxtaV Ve KaQ eQcRQWUadR R SXdLeUaQ eQcRQWUaU, aSRUWaQdR XQ eQfRTXe
ePLQeQWePeQWe SUicWLcR.

EQ deÀQLWLYa, eO RbMeWLYR de eVWa VeVLyQ fXe OOeYaU de Oa WeRUta UeJXOadRUa a Oa SUicWLca deO dta a dta de XQa cRPSaxta,
aSRUWaQdR VROXcLRQeV cRQcUeWaV eQ eO iPbLWR de Oa deWeccLyQ de Oa LQVXÀcLeQcLa de daWRV bLRPpWULcRV, Oa deÀQLcLyQ de
XQ cRUUecWR JRbLeUQR bLRPpWULcR R Oa deÀQLcLyQ de LQdLcadRUeV SaUa Oa PRQLWRUL]acLyQ de KLSyWeVLV.

AVLVWeQWeV: 113

11. CURSO ONLINE - APLICACIONES PRÅCTICAS DE LA NIIF 17

¬17, 18, 19, 24, 25 Y 26 DE ABRIL DE 2023

MIGUEL ANGEL MERINO Y FERNANDO MUfOZ (MAZARS), JUAN MARÌN (WTW) Y GUIDO CHEMAYA
(MANAGEMENT SOLUTIONS)

EO cXUVR abRUdy ORV aVSecWRV fXQdaPeQWaOeV de ORV QXeYRV eVWiQdaUeV cRQWabOeV NIIF 17 SaUa Oa YaORUacLyQ de ORV
cRQWUaWRV de VeJXURV, TXe fXeURQ SXbOLcadRV eQ Pa\R de 2017 \ TXe \a KaQ eQWUadR eQ YLJRU eQ 2023 SaUa
deWeUPLQadaV eQWLdadeV, \ TXe WLeQeQ LPSacWRV LPSRUWaQWeV eQ dLVWLQWRV iPbLWRV, cRPR ORV DaWRV, Oa TecQRORJta, eO
NeJRcLR \ GRbLeUQR \ PURceVRV.

EQ eO cXUVR Ve WUaWaURQ:

İ

İ



LRV fXQdaPeQWRV de ORV QXeYRV eVWiQdaUeV NIIF 17.
LaV SULQcLSaOeV QRYedadeV deULYadaV de NIIF 17.
LaV PeWRdRORJtaV SaUa Oa YaORUacLyQ de cRQWUaWRV.
EMePSORV SUicWLcRV de YaORUacLyQ de dLVWLQWRV SURdXcWRV.

AVLVWeQWeV: 17

12. JORNADA - MÌTODOS DE CREDIBILIDAD: NUEVOS SISTEMAS PARA EL PRICING EN
SEGUROS

¬20 DE ABRIL DE 2023

JOSe SILVEIRO (MILLIMAN) Y RAMON MASACHS, JOSE CASTELO MARIN Y CHRISTOPHER RIVAS
REYES (AKUR8)

EO PeUcadR aVeJXUadRU eXURSeR eVWi VRPeWLdR a XQ aOWR JUadR de cRPSeWeQcLa, QR VyOR UeOacLRQadR cRQ eO SUecLR
VLQR WaPbLpQ cRQ Oa RfeUWa, Oa e[SeULeQcLa deO cOLeQWe \ Oa caSacLdad de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV SaUa aWUaeU,
PRWLYaU \ UeWeQeU a ORV aVeJXUadRV.

LaV cXeVWLRQeV deO QeJRcLR VLJXeQ VLeQdR OaV fXQdaPeQWaOeV. SLQ ePbaUJR, OaV cRPSaxtaV de VeJXURV debeQ VeU
cada Ye] PiV SUecLVaV eQ Oa deWeUPLQacLyQ de Oa SULPa adecXada (SULcLQJ) SaUa cada cOLeQWe, PiV iJLOeV eQ eO
VeJXLPLeQWR \ WRPa de decLVLRQeV \ PiV Áe[LbOeV, eQ XQ cRQWe[WR VRcLaO, OeJaO \ cRPeUcLaO TXe caPbLa UiSLdaPeQWe.

LaV PeMRUaV eQ eO SRdeU cRPSXWacLRQaO \ de aOPaceQaPLeQWR de daWRV KaQ cRQWULbXLdR a Oa e[SORVLyQ de QXeYaV
WpcQLcaV de cLeQcLa de daWRV eQ eO caPSR de ORV VeJXURV. PRU RWUa SaUWe, dXUaQWe ORV ~OWLPRV 5 axRV, OaV cRPSaxtaV
KaQ deVaUUROOadR XQ eQfRTXe PiV PadXUR SaUa XWLOL]aU eVWaV QXeYaV PeWRdRORJtaV. Ya QR Ve WUaWa de GLM YeUVXV
aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR, VLQR de cyPR OaV dRV PeWRdRORJtaV Ve SXedeQ cRPSOePeQWaU eQWUe Vt.

La PeMRU SUicWLca acWXaO eQ ÀMacLyQ de SUecLRV Ve ceQWUa eQ PaQWeQeU Oa LQWeUSUeWabLOLdad de ORV GLM \ PeMRUaU Oa
aXWRPaWL]acLyQ (\ SUecLVLyQ) deO SURceVR PedLaQWe Oa cRPbLQacLyQ de WpcQLcaV de cLeQcLa de daWRV.

EO RbMeWLYR de eVWa JRUQada fXe e[SRQeU Oa VLWXacLyQ acWXaO deO PeUcadR eQ UeOacLyQ cRQ eO XVR de OaV KeUUaPLeQWaV de
SULcLQJ \ cRPSaUWLU aOJXQRV caVRV SUicWLcRV.

AVLVWeQWeV: 71

13. WEBINAR - LA TRANSFORMACIÕN DIGITAL: UNA APUESTA COMPLEJA PERO
NECESARIA

¬27 DE ABRIL DE 2023

DAVID GABARRÐ (ALTER MUTUA)

DaYLd GabaUUy SUeVeQWy Oa e[SeULeQcLa de AOWeU MXWXa, e[SRQLeQdR TXe Oa WUaQVfRUPacLyQ dLJLWaO eV XQR de ORV
JUaQdeV UeWRV TXe debe eVWaU SUeVeQWe eQ Oa KRMa de UXWa de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV, TXe debeQ adaSWaUVe a XQ
cOLeQWe cada Ye] PiV ´dLJLWaOµ TXe TXLeUe UeOacLRQaUVe cRQ VX eQWLdad de XQa PaQeUa UiSLda, VeQcLOOa, 24 KRUaV/365
dtaV, \ PedLaQWe PXOWLWXd de caQaOeV.

İ

İ



La WUaQVfRUPacLyQ dLJLWaO WLeQe XQ abRUdaMe
cRPSOeMR, WaQWR SRU Oa dLÀcXOWad WpcQLca cRPR
SRU Oa LQcLdeQcLa eQ eO ADN \ eO PRdeOR de
QeJRcLR de Oa eQWLdad, TXe UeTXLeUe XQa
YLVLyQ WUaQVYeUVaO de Oa cRPSaxta, \ cada
eQWLdad debe aSRVWaU SRU Oa PeMRU fRUPa de
afURQWaU eVWe UeWR, YaORUaQdR OaV YeQWaMaV \
ORV ULeVJRV TXe VXSRQe cada decLVLyQ.

DeVSXpV de SRQeU eQ PaUcKa XQ POaQ
EVWUaWpJLcR eQ 2018 TXe SRQta aO PXWXaOLVWa
(cOLeQWe) eQ eO ceQWUR, AOWeU MXWXa Ka
aSRVWadR SRU Oa WUaQVfRUPacLyQ dLJLWaO a
WUaYpV de OaV SeUVRQaV de Oa eQWLdad, Oa
LQQRYacLyQ, eO OLdeUa]JR \ eO caPbLR cXOWXUaO.
CRQ eO RbMeWLYR SULQcLSaO de PeMRUaU Oa
E[SeULeQcLa deO MXWXaOLVWa, Ve ceQWUa eQ
SUeVeQWaU VX RfeUWa cRQ XQ OeQJXaMe VeQcLOOR, facLOLWaU XQa e[SeULeQcLa de cRPSUa iJLO \ UiSLda, \ PRVWUaU aO PXWXaOLVWa
eO YaORU de OR adTXLULdR, XWLOL]aQdR XQ QXeYR \ RbMeWLYR PedLdRU de YaORU, OOaPadR ´NLYeO de CRbeUWXUaµ.

CRPR dePRVWUacLyQ ÀQaO, GabaUUy PRVWUy XQ eMePSOR de cRQWUaWacLyQ 100% RQOLQe de XQ VeJXUR de YLda, UeaOL]aQdR
Oa YeULÀcacLyQ de Oa LdeQWLdad PedLaQWe XQ VLVWePa de YLdeRcRQfeUeQcLa, TXe XWLOL]a LQWeOLJeQcLa aUWLÀcLaO, \ eO XVR de Oa
ÀUPa eOecWUyQLca aYaQ]ada. UQa cRQWUaWacLyQ VLQ cRQWacWR ftVLcR PXWXaOLVWa-eQWLdad, cRQ VeQcLOOe] \ OaV Pi[LPaV
JaUaQWtaV OeJaOeV.

AVLVWeQWeV: 87

14. JORNADA - LA GESTIÕN DEL RIESGO DEL CAMBIO CLIMÅTICO. CRITERIOS PARA LA
VALORACIÕN DEL INFORME ORSA

¬04 DE MAYO DE 2023

SERGIO SIMÐN, JORGE GONZÉLEZ (DELOITTE), GT SOSTENIBILIDAD Y CAMBIO CLIMÉTICO DEL CAC
Y JOSe ANTONIO FERNÉNDEZ DE PINTO (DGSFP)

La LQcOXVLyQ de ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR eQ Oa ORSA UeSUeVeQWa XQ UeWR SaUa eO VecWRU aVeJXUadRU, eQ Oa
PedLda eQ TXe OaV UeJXOacLRQeV SXedeQ UeVXOWaU aOJR aPbLJXaV, R TXe SXedeQ JeQeUaU dXdaV a Oa KRUa de OOeYaU a
cabR VX cXPSOLPLeQWR.

EQ Oa JRUQada Ve RfUecLy XQa YLVLyQ JeQeUaO de Oa VLWXacLyQ acWXaO, aVt cRPR XQa UeYLVLyQ de ORV cRQWeQLdRV TXe
debeUtaQ VeU WeQLdRV eQ cXeQWa eQ eO SUy[LPR ORSA, eV decLU eO UefeULdR aO axR 2022 \ TXe debeUi SUeVeQWaUVe eVWe
axR 2023.

EQ Oa JRUQada, adePiV, Ve abRUdy deWaOOadaPeQWe ORV WePaV PiV UeOeYaQWeV de ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR aO
UeaOL]aU Oa ORSA, cRPR:

La eYaOXacLyQ de Oa PaWeULaOLdad R QR de ORV ULeVJRV cOLPiWLcRV eQ Oa ORSA, aVt cRPR Oa UeaOL]acLyQ de ORV
eVceQaULRV dRQde Ve YaORUa TXe Oa WePSeUaWXUa Ve PaQWeQJa SRU debaMR de ORV 2�C, SUefeULbOePeQWe eO 1,5�C,
R VXSeUe ORV 2�C.
LRV dLfeUeQWeV SOa]RV SaUa ORV ULeVJRV eQ Oa PedLda eQ TXe ORV ULeVJRV de caPbLR cOLPiWLcR e[cedeQ a ORV TXe
KabLWXaOPeQWe VRQ XWLOL]adRV eQ Oa ORSA.
LRV aSaUWadRV deO ORSA eQ ORV TXe debeUtaQ WeQeUVe eQ cXeQWa eVWRV ULeVJRV cRPR, SRU eMePSOR, eO UeVXPeQ
eMecXWLYR, Oa LQWURdXccLyQ, Oa YLVLyQ eVWUaWpJLca, eWc.

İ



PaUa aTXeOORV caVRV eQ ORV TXe ORV ULeVJRV fXeUaQ PaWeULaOeV, Ve abRUdaUi eO WUaWaPLeQWR WaQWR de ORV ULeVJRV
ftVLcRV (cRPR eO ULeVJR de VXVcULScLyQ R eO ULeVJR de PeUcadR) cRPR de ORV ULeVJRV de WUaQVLcLyQ (ULeVJR de
PeUcadR, ULeVJR de cUpdLWR, eWc.).

TaPbLpQ Ve SUeVeQWy Oa acWXaOL]acLyQ de Oa GXta VRbUe Oa eOabRUacLyQ deO ORSA, UeaOL]ada SRU eO GUXSR de TUabaMR de
SRVWeQLbLOLdad deO CROÃOeJL d'AcWXaULV de CaWaOXQ\a (CAC).

AVLVWeQWeV: 123

15. CURSO ONLINE - LA SOSTENIBILIDAD EN LAS ENTIDADES ASEGURADORAS

¬10, 11, 18 Y 24 DE MAYO Y 01 DE JUNIO DE 2023

MIKEL CAMPO (DELOITTE), IGNACIO ESTIRADO (KPMG), JUDITH PUJOL Y VICTORIA ALEMANY (EY),
RAFAEL GARCÌA (SERFIEX) Y ANA ÉLVAREZ, MARÌA MEZA, ANNA LABAYEN Y SANTIAGO ROMERA
(AREA XXI)

EQ eO cXUVR Ve abRUdaURQ OaV RbOLJacLRQeV SaUa OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV deULYadaV de Oa QRUPaWLYa VRbUe
VRVWeQLbLOLdad.

NXeVWUR VLVWePa ecRQyPLcR, deÀQLWLYaPeQWe, eVWi UeaOL]aQdR XQ YLUaMe KacLa Oa VRVWeQLbLOLdad. LaV RUJaQL]acLRQeV
LQWeUQacLRQaOeV, QacLRQaOeV, aVt cRPR ORV VecWRUeV ecRQyPLcRV \ Oa VRcLedad eQ JeQeUaO caPbLaQ UiSLdaPeQWe.
PUXeba de eOOR, SRU eMePSOR, eV Oa YaULada QRUPaWLYa OeJaO TXe \a e[LVWe aO UeVSecWR \ Oa TXe VeJXLUi aSaUecLeQdR eQ
eO fXWXUR. UQ caPbLR TXe SOaQWea aO VecWRU aVeJXUadRU QR VyOR eO UeWR de adaSWaUVe a pO, VLQR TXe Oe RfUece abULU eO
caPLQR a QXeYaV RSRUWXQLdadeV \ eVWUaWeJLaV.

EO cXUVR RfUecLy XQa YLVLyQ de ORV efecWRV PiV UeOeYaQWeV TXe eO caPbLR KacLa Oa VRVWeQLbLOLdad cRQOOeYaQ aO VecWRU;
deVde ORV PiV LQPedLaWRV cyPR VRQ OaV QXeYaV QRUPaWLYaV eQ WePaV de JRbeUQaQ]a \ JeVWLyQ de ULeVJRV, aVt cRPR
de LQfRUPacLyQ a ORV cOLeQWeV R Oa JeVWLyQ de OaV LQYeUVLRQeV, cRPR ORV PiV SURfXQdRV aVRcLadRV a ORV caPbLRV
JeQeUaOL]adRV deO VLVWePa ecRQyPLcR TXe RfUeceUi, VLQ dXda, QXeYRV UeWRV \ RSRUWXQLdadeV.

DXUaQWe eO cXUVR Ve UeYLVaURQ WaPbLpQ ORV aVSecWRV fXQdaPeQWaOeV a cRQVLdeUaU eQ eO dLVexR deO POaQ DLUecWRU SaUa eO
CRQWURO de RLeVJRV ESG eQ XQa eQWLdad aVeJXUadRUa.

AVLVWeQWeV: 29

16. WEBINAR - COVID PERSISTENTE: POSIBLES EFECTOS A MEDIO Y LARGO PLAZO
SOBRE LA MORTALIDAD Y LA MORBILIDAD

¬17 DE MAYO DE 2023

ALBERTO ZAZO (SCOR)

EO VU. Za]R cRPeQWy TXe Oa SaQdePLa COVID 19, TXe Ve LQLcLy eQ 2020, Ka deMadR XQa LPSRUWaQWe KXeOOa, cRQ PiV de
7 PLOORQeV de PXeUWeV eQ WRdR eO PXQdR.

EQ eO caVR de EVSaxa, Ve eVWLPa TXe eO COVID 19 Ka caXVadR Oa PXeUWe dLUecWa de XQaV 121.000 SeUVRQaV. DeVWacy
Oa LPSRUWaQWe OabRU de YacXQacLyQ eQ QXeVWUR SatV, cRQ 106 PLOORQeV de dRVLV adPLQLVWUadaV \ ceUca de 41 PLOORQeV
de SeUVRQaV YacXQadaV cRQ Oa dRVLV cRPSOeWa, OR TXe Ka cRQWeQLdR Oa PRUWaOLdad de fRUPa PX\ QRWabOe.

İ

İ



TaPbLpQ cRPeQWy TXe Oa eVSeUaQ]a de YLda de Oa SRbOacLyQ
eVSaxROa, XQa de OaV PiV aOWaV deO PXQdR, Ve eVWLPa TXe eQ
2040 VeUi de 86 axRV.

PRU VX SaUWe, WaPbLpQ aSXQWy TXe eO COVID 19 Ka WeQLdR XQ
efecWR LPSRUWaQWe eQ Oa PRUWaOLdad, eVSecLaOPeQWe eQ OaV
edadeV aYaQ]adaV. EQ eO caVR de EVSaxa, Oa eVSeUaQ]a de
YLda eQ SeUVRQaV a SaUWLU de 80 axRV Ve UedXMR eQ 6 axRV eQ
YaURQeV \ 4 axRV eQ PXMeUeV.

EQWUe ORV facWRUeV TXe WXYLeURQ XQ Pa\RU LPSacWR eQ Oa
MORTALIDAD KL]R eVSecLaO pQfaVLV eQ ORV 5 VLJXLeQWeV:

EfecWRV VecXQdaULRV deO COVID 19: faWLJa cUyQLca, daxR
SXOPRQaU, daxR caUdtacR, daxR QeXUROyJLcR, COVID
SeUVLVWeQWe, eWc.
ReWUaVRV eQ dLaJQyVWLcRV \ WUaWaPLeQWRV. EO COVID 19

SaUaOL]y Oa acWLYLdad de ORV KRVSLWaOeV, OR TXe Ka UeSeUcXWLdR eQ eO UeWUaVR de dLaJQyVWLcRV de eQfeUPedadeV
JUaYeV (ciQceU SULQcLSaOPeQWe), TXe aKRUa Ve eVWiQ deWecWaQdR eQ faVeV PiV aYaQ]adaV \ cRQ SeRU
SURQyVWLcR.
PURbOePaV SVLcROyJLcRV. DebLdR aO aLVOaPLeQWR SURORQJadR SRU Oa SaQdePLa Ve RbVeUYa XQ LPSRUWaQWe aXPeQWR
de OaV eQfeUPedadeV PeQWaOeV (aQVLedad, deSUeVLyQ, eWc.) \ de ORV VXLcLdLRV, eVSecLaOPeQWe eQ Oa SRbOacLyQ
PiV MRYeQ.
AOWeUacLRQeV deO cRPSRUWaPLeQWR LQdLYLdXaO: WUaVWRUQRV eQ aOLPeQWacLyQ, Pa\RU VedeQWaULVPR, aXPeQWR de OaV
UeOacLRQeV a WUaYpV de OaV UedeV VRcLaOeV eQ deWULPeQWR de OaV UeOacLRQeV SeUVRQaOeV, eWc. Se eVWLPa TXe
aOJXQRV de eVWRV cRPSRUWaPLeQWRV SeUPaQeceUiQ eQ eO fXWXUR, OR TXe VLQ dXda WeQdUi UeSeUcXVLRQeV eQ Oa
VaOXd de OaV SeUVRQaV.
FacWRUeV ecRQyPLcRV. La SaQdePLa COVID 19 Ka aXPeQWadR eO deVePSOeR \ Oa SRbUe]a eQ WRdR eO PXQdR, OR
TXe Ka aXPeQWadR Oa PRUWaOLdad. CRPeQWy TXe e[LVWe XQa UeOacLyQ dLUecWa eQWUe Oa SRbUe]a \ Oa PRUWaOLdad.

TaPbLpQ Oa SaQdePLa Ka WeQLdR XQ LPSRUWaQWe efecWR VRbUe Oa MORBILIDAD (Oa SURbabLOLdad de eQfeUPaU),
deVWacaQdR VRbUe WRdR ORV efecWRV VRbUe Oa VaOXd PeQWaO de OaV SeUVRQaV (VtQdURPe bXUQRXW, aQVLedad, deSUeVLyQ,
LQVRPQLR, eWc.) afecWaQdR VRbUe WRdR a PXMeUeV, QLxRV \ SeUVRQaV cRQ SURbOePaV de adLccLRQeV.

PRU ~OWLPR, cRPeQWy TXe ORV efecWRV a PedLR \ OaUJR SOa]R deO COVID 19 VRQ WRdaYta PX\ LQcLeUWRV \ TXe WaPbLpQ
e[LVWeQ ULeVJRV deULYadRV de OaV SRVLbOeV PXWacLRQeV de ORV YLUXV.

EQ Oa SaUWe SRVLWLYa, deVWacy eQ LPSRUWaQWtVLPR aYaQce PpdLcR eQ PaWeULa de YacXQaV \ aQWLYLUaOeV, TXe
SURbabOePeQWe WeQdUi aSOLcacLRQeV a RWUaV eQfeUPedadeV eQ eO fXWXUR.

AVLVWeQWeV: 87

17. CURSO ONLINE - GESTIÕN DE RIESGOS EN LAS ENTIDADES ASEGURADORAS

¬6, 7, 13, 14 Y 20 DE JUNIO DE 2023

MARÌA JESÔS ROMERO (ZURICH), DAVID GUITART (BDO), GABRIEL TEPSICH (ZURICH) Y EMILIO
VICENTE (MGS)

EQ eVWe cXUVR RQOLQe, Ve SURSRUcLRQaURQ a ORV SURfeVLRQaOeV, acWXaULRV \ QR acWXaULRV, ORV PedLRV QeceVaULRV SaUa
facLOLWaU Oa adaSWacLyQ de VXV caSacLdadeV SURfeVLRQaOeV a eVWe PaUcR UeJXOadRU, eQ OaV PeMRUeV cRQdLcLRQeV SRVLbOeV,
TXe OeV SeUPLWa RbWeQeU deO PeUcadR XQ aOWR UecRQRcLPLeQWR SURfeVLRQaO.

İ



Se cRPeQWaURQ ORV efecWRV TXe VRbUe Oa fXQcLyQ de JeVWLyQ de ULeVJRV Ka VXSXeVWR Oa QXeYa iUea de ULeVJR de
LPSXeVWRV dLfeULdRV, aVt cRPR ORV QXeYRV UeTXeULPLeQWRV deULYadRV de Oa acWXaOL]acLyQ de OaV WabOaV bLRPpWULcaV.

Y Ve aQaOL]y cyPR Ve eVWi abRUdaQdR Oa JeVWLyQ de ULeVJRV eQ eO PeUcadR aVeJXUadRU ORcaO, LQcOX\eQdR
SURcedLPLeQWRV PeWRdROyJLcRV, SURcedLPLeQWRV de LdeQWLÀcacLyQ \ de JeVWLyQ de ULeVJRV, LPSOePeQWacLyQ de VLVWePaV
de JeVWLyQ de ULeVJRV, eO SURceVR ORSA, aVt cRPR eO SURcedLPLeQWR de aVeVRUaPLeQWR aO yUJaQR de adPLQLVWUacLyQ
SRU SaUWe de Oa FXQcLyQ de GeVWLyQ de RLeVJRV.

AVLVWeQWeV: 13

18. WEBINAR - �CÕMO DISEÓAR UN SISTEMA DE MACHINE LEARNING?

¬29 DE JUNIO DE 2023

HEBER TRUJILLO Y JUAN JOSe NIETO (GLOVO)

MacKLQe LeaUQLQJ (R aSUeQdL]aMe aXWRPiWLcR) eV XQa UaPa de Oa IQWeOLJeQcLa AUWLÀcLaO TXe SeUPLWe TXe OaV PiTXLQaV
WRPeQ decLVLRQeV ´UacLRQaOeVµ eQ baVe a daWRV \ a SaWURQeV de cRPSRUWaPLeQWR SUeYLRV. EVWaV WpcQLcaV VRQ cada Ye]
PiV XWLOL]adaV eQ WRdR WLSR de eQWLdadeV.

EQ eO caVR de OaV eQWLdadeV aVeJXUadRUaV Ve eVWiQ eQcRQWUaQdR PXcKaV XWLOLdadeV SaUa SUedecLU eO cRPSRUWaPLeQWR
de ORV cOLeQWeV (SUedLVSRVLcLyQ de cRPSUa, SUedLVSRVLcLyQ de abaQdRQR de Oa eQWLdad, eWc.), SaUa Oa SUedLccLyQ deO
fUaXde eQ caVR de VLQLeVWURV, SaUa Oa eVWLPacLyQ de OaV WaULfaV (SULcLQJ) \ SaUa Oa deWeUPLQacLyQ de OaV SURYLVLRQeV
WpcQLcaV (UeVeUYLQJ), eQWUe RWUaV PXcKaV.

EO VU. TUXMLOOR \ VU. NLeWR cRPeQWaURQ TXe eO MacKLQe LeaUQLQJ Ve Ka cRQVROLdadR cRPR XQa KeUUaPLeQWa LQdLVSeQVabOe
SaUa OaV ePSUeVaV TXe deVeeQ e[WUaeU LQfRUPacLyQ de YaORU de XQ JUaQ cRQMXQWR de daWRV, eQWUe eOOaV OaV eQWLdadeV
aVeJXUadRUaV.

E[SOLcaURQ TXe, VLQ ePbaUJR, SRcaV eQWLdadeV WLeQeQ SURceVRV de LPSOePeQWacLyQ aXWRPiWLcRV de VLVWePaV de
MacKLQe LeaUQLQJ \ de OaV LQfUaeVWUXcWXUaV adecXadaV, OR TXe dLÀcXOWa Oa RbWeQcLyQ de UeVXOWadRV.

EQ SULPeU OXJaU, cRPeQWaURQ, eV QeceVaULR WeQeU PX\ cOaUR ORV ´RbMeWLYRVµ TXe Ve TXLeUeQ RbWeQeU eQ WpUPLQRV de
QeJRcLR.

EQ VeJXQdR OXJaU, eV QeceVaULR dLVSRQeU de XQa ´LQJeQLeUta de daWRVµ adecXada, LQcOX\eQdR Oa UecROeccLyQ de ORV
daWRV, eO aOPaceQaPLeQWR \ eO acceVR a eVWRV daWRV.

İ



EQ cXaQWR a ORV ´daWRVµ, cRPeQWaURQ Oa LPSRUWaQcLa de VeOeccLRQaU XQa PXeVWUa de daWRV UeSUeVeQWaWLYa, aQaOL]aU VX
cRPSRUWaPLeQWR SaUa LQfeULU eO cRPSRUWaPLeQWR eQ cROecWLYRV Pa\RUeV, OR TXe eV de JUaQ XWLOLdad eQ WpUPLQRV de
QeJRcLR. PRU eVR Ve XWLOL]aQ WpcQLcaV SURbabLOtVWLcaV \ RWUaV WpcQLcaV QR SURbabLOtVWLcaV.

CRPeQWaURQ Oa LPSRUWaQcLa de Oa "LQJeQLeUta de daWRV" TXe, a WUaYpV de ORV aOJRULWPRV adecXadRV, SeUPLWe cRQYeUWLU
"daWRV" VLQ YaORU SUeYLR eQ "LQfRUPacLyQ" PX\ YaOLRVa SaUa OaV eQWLdadeV. FLQaOPeQWe, cRPeQWaURQ TXe aQWeV de
e[SORWaU XQa SOaWafRUPa de MacKLQe LeaUQLQJ eV QeceVaULR e[SeULPeQWaU cRQ eOOa SaUa YeU VXV defecWRV \ XWLOLdadeV.

AVLVWeQWeV: 119

Resumen de les actiZidades en materia de formaciïn del segundo semestre del aío
2023.
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