
ADC21
articles
Thomas Holmes, Akur8, ens parla de l’aplicació del Machine
Learning als processos de tarifació.

entrevista
Bernardino Gómez, CEO Sabadell Assegurances.
“Una assegurança amb causa és una iniciativa que neix d'aquest
ecosistema sostenible amb el qual pretenem informar i fer partícips
als clients de les causes socials i  mediambientals en les quals 
treballem per cuidar del nostre entorn.”

actuaris pel món
Esteban Vargas, soci d’Actuaria Consultores, Quito.
“L'Equador és un país de contrastos. Com a professió, 
una carrera d'actuari està molt ben valorada. Si bé, i tot 
i que el mercat és petit, la manca d'oferta deixa molt potencial 
per ser pioners en moltes àrees.”

Ignacio Blasco i Aitor Milner, Afi, ens expliquen la importància
de les taules de mortalitat en l’anàlisi de riscos.

Olga Torrente, Gabinete Torrente Asesores Asociados, 
ens indica els canvis en el barem d’autos.

Grup Treball Sostenibilitat i Riscos del Canvi Climàtic, CAC,
ens comenten els riscos de la sostenibilitat i el canvi climàtic 
i la seva avaluació.

Ana Pérez i Jaume Jardon, Moodys, ens evidencien la importància
de l’actuari en la transformació del sector assegurador.

Ruth Duque i Adolfo Rovira, Cuatrecasas, analitzen el sistema de 
govern de les entitats asseguradores.
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EdiWRUiaO
MaULVa GaOiQ

“ EQ eO cRQWe[W de Oa geVWLy aVVegXUadRUa, Oa LQÁacLy, Oa SXMada
deOV WLSXV d'LQWeUqV L O'eYROXcLy de O'ecRQRPLa eQ geQeUaO
UeSUeVeQWeQ eOV UeSWeV SULQcLSaOV d·aTXeVW 2023.”
LOegLU PpV

ASOicaciy deO MachiQe LeaUQiQg WUaQVSaUeQW aOV ÁX[RV de WUebaOO
acWXaUiaOV i de WaUifaciy.
TKRPaV HROPeV - ANXU8

“ UQa de OeV RbMeccLRQV PpV cRPXQeV a O'~V de WqcQLTXeV de
PRdeOLW]acLy R MachLQe LeaUQLQg pV Oa TXaQWLWaW OLPLWada de dadeV.
ATXeVW SXQW de YLVWa VRYLQW eV baVa eQ VXSRVLcLRQV aQWLTXadeV VRbUe
eOV aOgRULWPeV de MachLQe LeaUQLQg L Oa ÀQaOLWaW deOV VeXV
UeVXOWaWV.”
LOegLU PpV

TaXOeV de PRUWaOiWaW i ORQgeYiWaW: XQ eQfRcaPeQW SUjcWic.
IgQacLR BOaVcR I ALWRU MLOQeU - AÀ

“ L'aQjOLVL deOV ULVcRV de Oa ORQgeYLWaW R Oa PRUWaOLWaW QR V'ha de
OLPLWaU a O'jPbLW acWXaULaO R aVVegXUadRU WUadLcLRQaO. ATXeVWV ULVcRV
LPSUegQeQ WRWeV OeV caSeV de Oa VRcLeWaW L VXSRVeQ UeSWeV L
LQWeUaccLRQV aPb jPbLWV PROW dLYeUVRV.”
LOegLU PpV

¬
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L'iQfRUPe SeUiciaO acWXaUiaO de YaORUaciy de OeV iQdePQiW]aciRQV SeU
SqUdXa de gXaQ\V i daQ\ ePeUgeQW. E[ceSciRQV a OeV WaXOeV de Oa LOei
35/2015.
OOga TRUUeQWe - GabLQeWe TRUUeQWe AVeVRUeV AVRcLadRV

“ APb aTXeVW NRX BaUeP SRdeP dLU TXe V'ha aYaQoaW L LQQRYaW,
hL ha XQ WUebaOO eQ eTXLS L eOV acWXaULV WeQLP Oa QRVWUa SUzSLa
"SaUWLda."”
LOegLU PpV

EOV UiVcRV de Oa VRVWeQibiOiWaW i O·ORSA.
GUXS TUebaOO SRVWeQLbLOLWaW L RLVcRV deO CaQYL COLPjWLc - CAC

“ DeV deOV RUgaQLVPeV UegXOadRUV, V'eQWpQ TXe Oa LQWegUacLy deOV
ULVcRV de VRVWeQLbLOLWaW, cRPeQoaQW SeOV cOLPjWLcV, eQ Oa geVWLy de
ULVcRV, UeSUeVeQWa XQ SaV QeceVVaUL SeU PLOORUaU eOV UeVXOWaWV a OOaUg
WeUPLQL L cRQWULbXLU a XQ deVeQYROXSaPeQW VRcLaO VRVWeQLbOe.µ”
LOegLU PpV

OSWiPiW]aQW O·e[ceOÃOqQcia acWXaUiaO: Oa cRQVROidaciy de O·acWXaUi eQ OeV
VeYeV fXQciRQV.
AQa PpUe] L JaXPe JaUdRQ - MRRd\V

“ EO VecWRU Wp eQWUe OeV VeYeV SULRULWaWV eOV RbMecWLXV de
dLgLWaOLW]acLy L WUaQVfRUPacLy, QR RbVWaQW aL[z, pV PpV habLWXaO
YeXUe Oa SUeRcXSacLy SeU aTXeVWV aVSecWeV VRbUe jUeeV PpV YLVLbOeV
cRP SRdeQ VeU YeQdeV R VeUYeL dLUecWe aO cOLeQW, L QR WaQW eQ aOWUeV
SURceVVRV de bacN RfÀce TXe WaPbp eVWaQ e[LgLQW aTXeVW WLSXV de
WUaQVfRUPacLy L TXe, deÀQLWLYaPeQW, WeQeQ XQ LPSacWe VRbUe eO
fURQW.”
LOegLU PpV



EO ViVWePa de gRYeUQ d·eQWiWaWV aVVegXUadRUeV: diÀcXOWaWV i UeSWeV.
RXWK DXTXe L AdROfR RRYLUa - CXaWUecaVaV

“ MROW V'ha eVcULW VRbUe eOV caQYLV eQ eOV UeTXLVLWV SUXdeQcLaOV, eO
VeX LPSacWe eQ eO PRdeO de QegRcL de OeV eQWLWaWV, eQ O'RfeUWa aOV
cOLeQWV, SeUz eQ Oa QRVWUa RSLQLy, O'LPSacWe PpV UeOOeYaQW deULYaW de
SROYqQcLa II pV eO caQYL de SaUadLgPa de geVWLy deULYaW de
O'aSURYacLy d'XQ QRX PaUc UegXOadRU deO VLVWePa de gRYeUQ de OeV
eQWLWaWV.”
LOegLU PpV

EQWUeYiVWa
BeUQaUdLQR GyPe], CEO SabadeOO AVVegXUaQceV.

“ UQa aVVegXUaQoa aPb caXVa pV XQa LQLcLaWLYa TXe QeL[ d'aTXeVW
ecRVLVWePa VRVWeQLbOe aPb eO TXaO SUeWeQeP LQfRUPaU L feU SaUWtcLSV
aOV cOLeQWV de OeV caXVeV VRcLaOV L PedLaPbLeQWaOV eQ OeV TXaOV
WUebaOOeP SeU cXLdaU deO QRVWUe eQWRUQ.”
LOegLU PpV

AcWXaUiV SeO PyQ
EVWebaQ VaUgaV, VRcL d·AcWXaULa CRQVXOWRUeV, QXLWR.

“ L'ETXadRU pV XQ SatV de cRQWUaVWRV. CRP a SURfeVVLy, XQa
caUUeUa d'acWXaUL eVWj PROW beQ YaORUada. SL bp, L WRW L TXe eO PeUcaW
pV SeWLW, Oa PaQca d'RfeUWa deL[a PROW SRWeQcLaO SeU VeU SLRQeUV eQ
PROWeV jUeeV”
LOegLU PpV

FRUPaciy CPD-CAC
AcWLYLWaWV de fRUPacLy deO SULPeU VePeVWUe 2023.

“ AO SULPeU VePeVWUe de 2023 eO CAC Ya RUgaQLW]aU 18 acWLYLWaWV
de fRUPacLy RQ hL haQ SaUWLcLSaW 1.169 SeUVRQeV, VXSRVaQW XQ WRWaO
de 2.904 hRUeV.”
VeXUe fRUPacLy

CUqdiWV
¬

VeXUe cUqdLWV



PURWecWRUV
¬

VeXUe SURWecWRUV
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editorial 
MaUiVa Galin
PSeTJdeOUa deM CPMrMegJ d’AcUVaSJT de CaUaMVOZa

EQ eO cRQWe[W de Oa geVWLy aVVegXUadRUa, Oa LQÁacLy, Oa SXMada deOV WLSXV d'LQWeUqV L O'eYROXcLy de O'ecRQRPLa eQ
geQeUaO UeSUeVeQWeQ eOV UeSWeV SULQcLSaOV aOV TXq eO VecWRU aVVegXUadRU V·eQfURQWa aO 2023.

LeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV KaQ cRQWUaUeVWaW eOV efecWeV de Oa LQÁacLy VRbUe eOV cRVWRV PLWMaQoaQW Oa UeYLVLy de
WaULfeV, cRP eV SRVa de PaQLfeVW aQaOLW]aQW Oa facWXUacLy de SULPeV deO SULPeU VePeVWUe deO 2023 deO PeUcaW
eVSaQ\RO. CRQcUeWaPeQW, Oa facWXUacLy de SULPeV de O'aVVegXUaQoa d'aXWRPzbLOV Ya e[SeULPeQWaU XQ cUeL[ePeQW
deO 5,5% aQXaO, OeV aVVegXUaQceV PXOWLULVc deO 6,1% aQXaO, OeV aVVegXUaQceV de VaOXW deO 7% aQXaO L Oa UeVWa
d'aVVegXUaQceV QR YLda d'XQ 8% aQXaO.

D'aOWUa baQda, O'LQcUePeQW deOV WLSXV d'LQWeUqV aOV PeUcaWV Ka eVWaW WUaVOOadaW SeU OeV eQWLWaWV d'aVVegXUaQceV de
YLda a Oa UePXQeUacLy de OeV SzOLVVeV, acRQVegXLQW XQ aXgPeQW QRWabOe eQ Oa facWXUacLy de SULPeV
d'aVVegXUaQceV de YLda eVWaOYL, TXe eQ eO SULPeU VePeVWUe deO 2023 KaQ eVWaW XQ 53% VXSeULRU aO deO PaWeL[
SeUtRde de O'aQ\ 2022, feW TXe Ka SRUWaW a TXe O'eVWaOYL geVWLRQaW SeU O'aVVegXUaQoa de YLda eO SULPeU VePeVWUe deO
2023 KagL VXSeUaW Oa [LfUa deOV 200.000 PLOLRQV d'eXURV.

EQ eO cRQWe[W de O'adaSWacLy cRQWtQXa deO VecWRU aVVegXUadRU, KL Ka XQ cRQMXQW YaULaW d'eOePeQWV TXe cROÃOabRUeQ
a eVWUXcWXUaU, PLOORUaU L LPSXOVaU eO caQYL.

EQ aTXeVWa RcaVLy, Oa QRVWUa UeYLVWa ADC 21 Ve ceQWUa eQ aOgXQV d'eOOV.

EQ aTXeVW Q~PeUR de Oa ReYLVWa ADC 21 deO CAC SUeVeQWeP eOV Veg�eQWV aUWLcOeV L eQWUeYLVWeV:

Articles:

Thomas Holmes, d'ANXU8 TXe abRUda Oa LQWegUacLy deO PacKLQe OeaUQLQg eQ WaULÀcacLy L ÁX[RV acWXaULaOV
eQ aVVegXUaQceV. DeVWaca cRP eOV aOgRULVPeV cRPSOe[RV SRdeQ cRPSOePeQWaU OeV SUjcWLTXeV acWXaULaOV,
ÀQV L WRW aPb dadeV OLPLWadeV. PURSRUcLRQa dLUecWULXV SeU XWLOLW]aU eO PacKLQe OeaUQLQg deV de SeWLWV
cRQMXQWV, LdeQWLÀcaQW SXQWV de SaUWLda VzOLdV L eYROXcLRQaQW aPb O'e[SaQVLy. SXbUaWOOa Oa LPSRUWjQcLa
d'aOgRULVPeV WUaQVSaUeQWV SeU a XQa LQWeUSUeWacLy adeTXada L abRUdaU eO bLaL[. CRQcORX TXe eO PacKLQe
OeaUQLQg RfeUeL[ RSRUWXQLWaWV ePRcLRQaQWV. EQ UeVXP, eO We[W e[SORUa cRP eO PacKLQe OeaUQLQg SRW PLOORUaU
Oa LQd~VWULa aVVegXUadRUa, ePfaWLW]aQW Oa WUaQVSaUqQcLa L O'~V deV de SeWLWV cRQMXQWV de dadeV.
Ignacio Blasco i Aitor Milner, d'AQaOLVWaV FLQaQcLeURV (AFI), e[SORUeQ cRP Oa PLOORUa cRQWtQXa de Oa
ORQgeYLWaW LPSacWa a Oa LQd~VWULa d'aVVegXUaQceV L UeaVVegXUaQceV. DeVWaTXeQ Oa QeceVVLWaW de geVWLRQaU
eOV ULVcRV de ORQgeYLWaW L PRUWaOLWaW eQ XQ cRQWe[W aPSOL, deV deO caQYL cOLPjWLc ÀQV a Oa WecQRORgLa.
ReVVaOWa Oa LPSRUWjQcLa de Oa TXaOLWaW de Oa dada, OeV eLQeV LQfRUPjWLTXeV L Oa geQeUacLy d'eVWadtVWLTXeV
bLRPqWULTXeV, aL[t cRP eO VegXLPeQW eQWUe dadeV acWXaOV L eVSeUadeV TXe SeUPeWL aYaOXaU eOV UeVXOWaWV
SURSLV de OeV cRPSaQ\LeV.
Olga Torrente, acWXjULa SqULW MXdLcLaO, VzcLa deO GabLQeWe TRUUeQWe AVeVRUeV AVRcLadRV S.L., L PePbUe de
Oa CRPLVVLy d'E[SeUWV deO BaUePV d'AXWRV, eQV SaUOa de O'eYROXcLy deO VLVWePa de YaORUacLy deOV SeUMXdLcLV
caXVaWV a OeV SeUVRQeV eQ accLdeQWV de cLUcXOacLy, eO deQRPLQaW BaUeP d·AXWRV, deV de Oa VeYa cUeacLy,



PLWMaQoaQW Oa LOeL 35/2015, de 22 de VeWePbUe, ÀQV a Oa UeceQW SXbOLcacLy de OeV QRYeV baVeV WqcQLTXeV
acWXaULaOV, O'aQ\ 2022. La SUa. TRUUeQWe cRPeQWa TXe Oa LQWeUYeQcLy de O'acWXaUL pV fRQaPeQWaO eQ eO SURcpV
de YaORUacLy de daQ\V SeUVRQaOV deULYaWV d'accLdeQWV de cLUcXOacLy, Ma TXe Oa LOeL SUeYeX TXe, aO PaUge
d·aOOz TXe eV dLVSRVa aO BaUeP, L PLWMaQoaQW XQ LQfRUPe acWXaULaO UeaOLW]aW L VXbVcULW SeU XQ acWXaUL, eV
SXgXLQ VROÃOLcLWaU SUeVWacLRQV de TXaQWLa dLfeUeQW, a À d'acRQVegXLU Oa WRWaO LQdePQLWaW deOV daQ\V L
SeUMXdLcLV SaWLWV SeO OeVLRQaW.
El Grup de Treball de Sostenibilitat del CAC deVcULX aO VeX aUWLcOe Oa QeceVVLWaW de cRQVLdeUaU eOV ULVcRV
cOLPjWLcV aO VecWRU aVVegXUadRU, UecRUdaQW cRP Ma O'aQ\ 2021 EIOPA Ya UecRPaQaU a OeV aVVegXUadRUeV eQ
OeV VeYeV aXWRaYaOXacLRQV aYaOXaU dRV eVceQaULV cOLPjWLcV, PaQWeQLPeQW de Oa WePSeUaWXUa gORbaO < 2 �C L
>2 �C. L'aQ\ 2022 Ya UecRPaQaU aQaOLW]aU Oa PaWeULaOLWaW cOLPjWLca L, VL fRV QeceVVaUL, eOV SRVVLbOeV
eVceQaULV. L'aUWLcOe deWaOOa cRP cOaVVLÀcaU eOV ULVcRV cOLPjWLcV, cRP LQcORXUe'OV a Oa gRYeUQaQoa L Oa geVWLy
deO ULVc, aL[t cRP a Oa gaQa aO ULVc, SeUÀO de ULVcRV L Oa UeaOLW]acLy d'eVWUqV WeVW.
Ana Ppre] i Jaume Jardyn de MRRd\V abRUdeQ O'RSWLPLW]acLy de Oa fXQcLy acWXaULaO, deVWacaQW-Qe eO URO
eVVeQcLaO eQ O'jUea ÀQaQceUa SeU RfeULU LQfRUPacLy SUecLVa, aL[t cRP Oa VeYa SaUWLcLSacLy eQ Oa SUeVa de
decLVLRQV. La UegXOacLy L Oa SURWeccLy deOV cOLeQWV LPSXOVa Oa QeceVVLWaW de WUaQVSaUqQcLa. EQ aTXeVW VeQWLW,
eOV SURceVVRV acWXaULaOV V'eQfURQWeQ a deVaÀaPeQWV eQ Oa geVWLy de OeV dadeV, eQ eO deVeQYROXSaPeQW de
PRdeOV, aL[t cRP eQ Oa QeceVVLWaW d'LQdXVWULaOLW]aU-Qe eOV SURceVVRV. PURSRVeQ O'eVWaQdaUdLW]acLy de
VROXcLRQV acWXaULaOV L Oa VeYa aXWRPaWLW]acLy, SeU aOOLbeUaU eOV acWXaULV de WaVTXeV PaQXaOV L eV SXgXLQ
ceQWUaU eQ Oa VeYa eVSecLaOLW]acLy, cRQWULbXLQW PLOORU aO deVeQYROXSaPeQW deO QegRcL.
Ruth Duque i Adolfo Rovira, de CXaWUecaVaV cRPeQWeQ OeV SULQcLSaOV caUacWeUtVWLTXeV deO VLVWePa de
gRYeUQ de OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV. CRPeQceQ aPb XQa UeYLVLy de OeV SULQcLSaOV OOLoRQV aSUeVeV deO
SaVVaW, SeU deVSUpV cRPeQWaU eOV SULQcLSaOV UeSWeV eQ PaWqULa de gRYeUQaQoa aPb TXq V'eQfURQWeQ OeV
aVVegXUadRUeV, TXe VegRQV Oa VeYa RSLQLy VyQ Oa LQcRUSRUacLy de Oa VRVWeQLbLOLWaW (ESG) a O'acWLYLWaW
aVVegXUadRUa, Oa dLgLWaOLW]acLy de O·acWLYLWaW L Oa LQcRUSRUacLy de SURceVVRV SeU a Oa geVWLy de gUaQV cULVLV.¬

EntreZistes:

La UeYLVWa, a PpV, UecXOO XQa eQWUeYLVWa a Bernardino Gyme], CEO de BaQVabadeOO VLda, de BaQVabadeOO
AVVegXUaQceV GeQeUaOV L de BaQVabadeOO PeQVLRQV, TXe eQV SaUOa, eQWUe aOWUeV cRVeV, de OeV OtQLeV eVWUaWqgLTXeV
deO VeX gUXS aVVegXUadRU, de OeV UeOacLRQV aPb eOV VeXV cOLeQWV, eOV WLSXV d'LQWeUqV R OeV QRYeV WecQRORgLeV.

I a Oa VeccLy ´AcWXaULV SeO MyQµ, cRQeL[eUeP OeV LQWeUeVVaQWV e[SeULqQcLeV d'Esteban Vargas, acWXaUL deO CAC
TXe deVeQYROXSa Oa VeYa SURfeVVLy a O'ETXadRU.

 TRUQaU aO VXPaUL¼
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Aplicaciï del Machine LeaVning XVanWpaVenX alW
§Y\oW de XVeball acXYaVialW i de XaVifaciï

article 
ThomaV HolmeV
Head Pf AcUVaSJaM DaUa ScJeOce US aU ALVS8

¬

IntrodYcciï

L·aSOLcacLy deO MacKLQe LeaUQLQg aOV SURceVVRV de WaULfacLy pV cada cRS PpV fjcLO gUjcLeV aOV aYeQoRV
WecQROzgLcV L a OeV SOaWafRUPeV cada cRS PpV acceVVLbOeV. SL bp, eOV aOgRULWPeV cRPSOe[RV VePbOeQ eVWaU eQ
cRQÁLcWe aPb Oa WUaQVSaUqQcLa L eO MXdLcL QeceVVaULV eQ OeV SUjcWLTXeV acWXaULaOV L de WaULfacLy, aTXeVWV cRQceSWeV
SRdeQ VeU PROW cRPSOePeQWaULV VL eO MacKLQe LeaUQLQg V·aSOLca cRUUecWaPeQW. EQ aTXeVW aUWLcOe, e[SORUaUeP Oa
QeceVVLWaW L OeV SRVVLbLOLWaWV de OeV aSOLcacLRQV deO MacKLQe LeaUQLQg eQ Oa LQd~VWULa d·aVVegXUaQceV L
SURSRUcLRQaUeP dLUecWULXV SeU a LQcRUSRUaU OeV WqcQLTXeV deO PaWeL[ a OeV aSOLcacLRQV de WaULfacLy.

Dades limitades i l�objectiY del Machine Learning

UQa de OeV RbMeccLRQV PpV cRPXQeV a O'~V de WqcQLTXeV de PRdeOLW]acLy R MacKLQe LeaUQLQg pV Oa TXaQWLWaW
OLPLWada de dadeV. ATXeVW SXQW de YLVWa VRYLQW eV baVa eQ VXSRVLcLRQV aQWLTXadeV VRbUe eOV aOgRULWPeV de
MacKLQe LeaUQLQg L Oa ÀQaOLWaW deOV VeXV UeVXOWaWV. EQ SULPeU OORc, XQ PqWRde WUadLcLRQaO SeU abRUdaU O'eVcaVVeWaW
de dadeV pV aSOLcaU cRQVLdeUacLRQV de cUedLbLOLWaW a aTXeVWeV aPb Oa ÀQaOLWaW d'eYLWaU XQa UeaccLy e[ageUada aO
VRUROO.

LeV WqcQLTXeV de MacKLQe LeaUQLQg cRP Oa UegUeVVLy SeQaOLW]ada eV cRPSRUWeQ de PaQeUa cRQVLVWeQW aPb eOV
PRdeOV de cUedLbLOLWaW eVWjQdaUd. AL[z VLgQLÀca TXe OeV WqcQLTXeV de MacKLQe LeaUQLQg SRdeQ OLPLWaU eO VRUROO de
OeV dadeV eVcaVVeV L SRdeQ VeU XWLOLW]adeV VRbUe cRQMXQWV de dadeV TXe abaQV eV TXedaYeQ fRUa de O·abaVW a
caXVa de Oa VeYa PLda UedXwda. EQ VegRQ OORc, eO SURSzVLW d'XQa aQjOLVL de MacKLQe LeaUQLQg eV SRW aPSOLaU deV
de Oa cUeacLy de UecRPaQacLRQV d'LPSOePeQWacLy ÀQaOV ÀQV a SURSRUcLRQaU aOV eTXLSV eO PLOORU SXQW de SaUWLda,
baVaW eQ OeV dadeV, SeU a LQLcLaU aQjOLVLV addLcLRQaOV. FeU aTXeVW aMXVW SeUPeW TXe OeV WqcQLTXeV de MacKLQe
LeaUQLQg V'aSOLTXLQ eQ eO WUebaOO dLaUL L SURSRUcLRQL aOV eTXLSV eO PLOORU SXQW de SaUWLda, baVaW eQ dadeV, SeU a
O'aQjOLVL. FLQaOPeQW, Oa gUaQ facLOLWaW SeU aSOLcaU aTXeVWeV WqcQLTXeV de MacKLQe LeaUQLQg baVadeV eQ Oa
cUedLbLOLWaW SeUPeWUj aOV eTXLSV de WaULfacLy adRSWaU aTXeVWeV QRYeV eLQeV VeQVe QeceVVLWaW de UeaOLW]aU XQa
LQYeUVLy VLgQLÀcaWLYa. L'~V d'aOgRULWPeV de MacKLQe LeaUQLQg SRW cRPeQoaU TXaQ XQ eTXLS WUebaOOa aPb SeWLWV
cRQMXQWV de dadeV L eYROXcLRQaUj a PeVXUa TXe O'eTXLS L O'ePSUeVa cUeL[LQ.

EQ eO caV de cRQMXQWV de dadeV SeWLWV, eOV aOgRULWPeV de MacKLQe LeaUQLQg eV SRdeQ XWLOLW]aU SeU LdeQWLÀcaU eO
SXQW de SaUWLda SeU a O'aQjOLVL de SUeXV cRQWLQX. EO MacKLQe LeaUQLQg SRW deWeUPLQaU OeV caUacWeUtVWLTXeV, Oa
dLUeccLRQaOLWaW L Oa PagQLWXd aSUR[LPada deOV caQYLV QeceVVaULV SeU cRUUegLU Oa dROeQWa e[SeULqQcLa eQ XQ SOa de



WaULfacLy. L'aOgRULWPe SURSRUcLRQaUj XQa dUeceUa eQ LdeQWLÀcaU UjSLdaPeQW OeV jUeeV SURbOePjWLTXeV
SRWeQcLaOPeQW RcXOWeV VeQVe QeceVVLWaW de dedLcaU-KL KRUeV d'aQjOLVL PaQXaO

A PeVXUa TXe OeV OtQLeV de QegRcL cUeL[eQ, O'aQjOLVL de cRQMXQWV de dadeV de PLda PLWMaQa WaPbp SRW eYROXcLRQaU.
FeQW VeUYLU eO SOa de WaULfacLy e[LVWeQW cRP a SXQW de SaUWLda, OeV WqcQLTXeV de MacKLQe LeaUQLQg eV SRdeQ aSOLcaU
de PaQeUa eÀcao eQ cRQMXQWV de dadeV TXe abaQV eVWaULeQ fRUa de O'abaVW. TRW L TXe OeV dadeV SRdeQ QR VeU
SURX cUewbOeV SeU a cRQVWUXLU XQ SOa de WaULfacLy deV de ]eUR, pV SURbabOe TXe VLgXLQ VXÀcLeQWV SeU a dRQaU VXSRUW
SOeQaPeQW Oa dLUeccLy L Oa PagQLWXd deOV caQYLV SURSRVaWV.

FLQaOPeQW, aPb gUaQV cRQMXQWV de dadeV, O·aSUeQeQWaWge aXWRPjWLc dRQaUj VXSRUW cRPSOeWaPeQW a Oa cUeacLy
d'XQ QRX SOa de WaULfacLy L eV SRdUj XWLOLW]aU SeU a aQjOLVLV aYaQoadeV. ATXeVW pV WtSLcaPeQW eO SaV aO TXaO Oa geQW
VaOWa TXaQ cRQVLdeUa O'aSOLcacLy de WqcQLTXeV de MacKLQe LeaUQLQg. PeUz QR pV eO SXQW de SaUWLda!

EO MacKLQe LeaUQLQg Wp PaVVa SRWeQcLaO SeUTXq eOV deSaUWaPeQWV de SULcLQg QR O'aSURÀWLQ eQ WRWeV OeV aQjOLVLV
aSOLcabOeV. EQ cRQMXQWV de dadeV cada Yegada PpV SeWLWV, eOV aQaOLVWeV eV beQeÀcLaUaQ VL cRPeQceQ aPb XQ
PRdeO de MacKLQe LeaUQLQg baVaW e[cOXVLYaPeQW eQ OeV dadeV, TXe LdeQWLÀTXL LPPedLaWaPeQW OeV VeQ\aOV
SURcedeQWV d'eOOeV L TXe VeUYeL[L de baVe SeU a fXWXUV aQjOLVLV.

Ús del Machine Learning per Yna frontera e¦cient

CRP a e[WeQVLy de O'e[SORUacLy deOV PRdeOV de MacKLQe LeaUQLQg, KaXUteP de UecRQVLdeUaU WaPbp eO QRVWUe SXQW
de YLVWa VRbUe eO UeVXOWaW d'XQ PRdeO. A YegadeV, Ve VXSRVa TXe eO UeVXOWaW d'XQ PRdeO pV VePSUe XQa eVWLPacLy
SXQWXaO, SeUz aL[z QR pV QeceVVjULaPeQW ceUW. LeV WqcQLTXeV d'aSUeQeQWaWge aXWRPjWLc SRdeQ abRUdaU dLfeUeQWV
QLYeOOV de UeVWULccLRQV L acRQVegXLU dLfeUeQWV UeVXOWaWV. QXaQ OeV decLVLRQV cRPeUcLaOV KaQ de VeU aSOLcadeV a XQ
PRdeO, SRW VeU PLOORU TXe Oa WqcQLca de MacKLQe LeaUQLQg SURdXeL[L XQa fURQWeUa eÀcLeQW de UeVXOWaWV baVada eQ
YaULeV VXSRVLcLRQV. PeU aL[z, eOV eTXLSV SRdeQ aSURÀWaU O'aXWRPaWLW]acLy TXe SURSRUcLRQa eO MacKLQe LeaUQLQg L
e[ecXWaU XQa VqULe de PRdeOV aPb VXSRVLcLRQV TXe YagLQ deV de OeV PpV UeVWULcWLYeV ÀQV a OeV PeQ\V
UeVWULcWLYeV deV d'XQa SeUVSecWLYa cRPeUcLaO. EO UeVXOWaW VeUj XQ gUjÀc (1) VLPLOaU aO Veg�eQW:

LeV decLVLRQV cRPeUcLaOV UaUeV YegadeV VyQ bOaQTXeV R QegUeV. EQ geQeUaO, e[LVWeL[ XQa gUaQ YaULeWaW d'accLRQV
UaRQabOeV TXe eV SRdeQ LPSOePeQWaU SeU abRUdaU XQ PaWeL[ SURbOePa, L Oa "PLOORU" VROXcLy pV VePSUe XQa
T�eVWLy d'RSLQLy. De PaQeUa VLPLOaU, O'eQfRcaPeQW de fURQWeUa eÀcLeQW RfeUeL[ aOV eTXLSV O'RSRUWXQLWaW d'LdeQWLÀcaU
XQa "gaPPa de PRdeOV UaRQabOeV". DLQV d'aTXeVW UaQg, eV SRW aSOLcaU eO MXdLcL acWXaULaO L cRPeUcLaO SeU
deWeUPLQaU eO PLOORU cXUV d'accLy. UQa eVWLPacLy SXQWXaO QR SeUPeW aSOLcaU fjcLOPeQW aTXeVW MXdLcL.



L�e\periåncia actYarial en eZolYciï

PaVVaU d'XQ SURcpV PaQXaO a XQ SURcpV de PRdeOaWge de MacKLQe LeaUQLQg caQYLaUj O'e[SeULqQcLa de WUebaOO
d'XQ acWXaUL. SRYLQW, aL[z dRQa OORc a XQa SqUdXa de cRQWURO SeUcebXda, SeUz QR UeaO, a caXVa de O'aXWRPaWLW]acLy.
La VeSaUacLy de OeV decLVLRQV SXUaPeQW baVadeV eQ dadeV L OeV decLVLRQV cRPeUcLaOV pV cOaX TXaQ V'adRSWa XQ
eQfRcaPeQW de MacKLQe LeaUQLQg.

PeU e[ePSOe, eO WedLyV SURcpV de decLdLU RQ OLPLWaU XQa caUacWeUtVWLca cRP O'edaW deO WLWXOaU de Oa SzOLVVa eQ fXQcLy
de Oa cUedLbLOLWaW OLPLWada VRYLQW pV XQa decLVLy de MXdLcL. NR RbVWaQW aL[z, Oa XbLcacLy zSWLPa d'aTXeVW OtPLW pV XQa
decLVLy baVada e[cOXVLYaPeQW eQ dadeV TXe KaXULa de VeU aXWRPaWLW]ada SeU eOLPLQaU eO bLaL[ KXPj deO SURcpV.
DeVSUpV de YeXUe aTXeVW UeVXOWaW baVaW eQ OeV dadeV, O'XVXaUL SRW caQYLaU aTXeVWa VeOeccLy VL pV QeceVVaUL SeU a
Oa SUeVa de decLVLRQV cRPeUcLaOV. NR eV WUacWa d'XQa PaQca de cRQWURO, VLQy d'XQ SXQW de SaUWLda PpV LQfRUPaW
SeU e[eUcLU eO cRQWURO.

La PaMRU SaUW de O'e[SeULqQcLa acWXaULaO dLjULa SaVVaUj de Oa cUeacLy PaQXaO d'aQjOLVLV de dadeV a Oa LQWeUSUeWacLy
deOV UeVXOWaWV de OeV aQjOLVLV de dadeV aXWRPaWLW]adeV. AL[z QR YRO dLU TXe eOV eTXLSV acWXaULaOV QeceVVLWaUaQ
PeQ\V cRQeL[ePeQWV WqcQLcV: SeU cRPSUeQdUe SOeQaPeQW OeV VXSRVLcLRQV d'aTXeVWV aOgRULWPeV de MacKLQe
LeaUQLQg, XQ acWXaUL cRQWLQXaUj QeceVVLWaQW SURX cRQeL[ePeQWV WqcQLcV. L'eOLPLQacLy d'aTXeVWa WaVca SeUPeWUj a
O'eTXLS acWXaULaO XWLOLW]aU eOV VeXV cRQeL[ePeQWV WqcQLcV de fRUPa PpV VLgQLÀcaWLYa L LQWeUeVVaQW.

La necessitat d�algoritmes transparents per l�anÞlisi actYarial

EQ aTXeVW dRcXPeQW V'Ka WUacWaW Oa QeceVVLWaW d'LQWeUSUeWaU OeV decLVLRQV aXWRPaWLW]adeV L de cUeaU XQa fURQWeUa
eÀcLeQW d'accLRQV a aYaOXaU, SeUz ÀQV aUa QR V'Ka feW eVPeQW deO VeX UeTXLVLW SUeYL, TXe pV eO MacKLQe LeaUQLQg
WUaQVSaUeQW. A O'KRUa de VeOeccLRQaU eQWUe PRdeOV VLPLOaUV, XQ XVXaUL Ka de WeQLU Oa caSacLWaW de deWeUPLQaU TXLQ
PRdeO pV eO PpV aSURSLaW SeU a Oa VeYa aSOLcacLy WeQLQW eQ cRPSWe OeV cRQVLdeUacLRQV cRPeUcLaOV.

ATXeVWa dLfeUeQcLacLy pV fRUoa dLftcLO aPb eOV PRdeOV de caL[a QegUa, Ma TXe pV SRVVLbOe TXe QR TXedL
LPPedLaWaPeQW cOaU eO TXe eVWj VXcceLQW dLQV de Oa caL[a QegUa SeUTXq eOV PRdeOV SURdXeL[LQ dLfeUeQWV
SXQWXacLRQV SeU a ULVcRV VLPLOaUV. QXaQ V'XWLOLW]eQ PRdeOV de caL[a QegUa, O'acWXaUL WaPbp Ka de WeQLU eQ cRPSWe
Oa SRVVLbLOLWaW de cRPSRUWaPeQWV RcXOWV TXe VyQ SRc LQWXwWLXV eQ eO PLOORU deOV caVRV L SeULOORVRV eQ eO SLWMRU. DLQV
d'XQ PRdeO de caL[a QegUa, pV gaLUebp LPSRVVLbOe dePRVWUaU TXe QR eV SURdXeL[eQ cRPSRUWaPeQWV SRc LQWXwWLXV.
UQ acWXaUL KaXULa de UeaOLW]aU VXÀcLeQWV SURYeV SeU dePRVWUaU TXe Oa SURbabLOLWaW R O'efecWe d'XQ cRPSRUWaPeQW QR
LQWXwWLX pV LUUeOOeYaQW R Wp XQ QLYeOO de ULVc acceSWabOe. EV WUacWa d'XQ SURcpV OOaUg L QeceVVjULaPeQW LPSeUfecWe
TXe eV SRW eYLWaU aPb aOgRULWPeV WUaQVSaUeQWV.

A caXVa de Oa QaWXUaOeVa PeQ\V LQWeUSUeWabOe de OeV PeWRdRORgLeV de caL[a QegUa, aXgPeQWaUj Oa SURbabLOLWaW
d'LdeQWLÀcaU XQ cRPSRUWaPeQW SRc LQWXwWLX aO ÀQaO deO cLcOe de WUebaOO. A PpV, OeV PeWRdRORgLeV de caL[a QegUa
SRdeQ dLÀcXOWaU OeV e[SOLcacLRQV SeU a OeV SaUWV LQWeUeVVadeV LQWeUQeV L e[WeUQeV, L OeV VeYeV SUegXQWeV VRbUe eO
cjOcXO de Oa SXQWXacLy d'XQ aVVegXUaW SRdeQ QR WeQLU XQa UeVSRVWa LQWXwWLYa R ~WLO. EOV aOgRULWPeV WUaQVSaUeQWV
d'aSUeQeQWaWge aXWRPjWLc SeUPeWeQ TXe XQ acWXaUL LQWeUSUeWL UjSLdaPeQW Oa VROLdeVa acWXaULaO d'XQ PRdeO,
acceOeUaQW dUjVWLcaPeQW eO SURcpV d'aSURYacLy LQWeUQ L e[WeUQ.

EqYitat, Imparcialitat, Biai\ i Algoritmes transparents

NR eV SRW SaUOaU de PacKLQe OeaUQLQg VeQVe UecRQqL[eU WaPbp eO bLaL[ aOgRUtWPLc. CRP eYLWaU VLVWePjWLcaPeQW
O'LPSacWe dLVSaU aO PaWeL[ WePSV TXe eV À[eQ WaULfeV eTXLWaWLYeV L cRPSeWLWLYeV pV XQ WePa de debaW L LQYeVWLgacLy
acWXaO eQ O'eQWRUQ QRUPaWLX L d'aVVegXUaQceV deOV EVWaWV UQLWV, L aTXeVW dRcXPeQW QR SURSRVaUj XQa PeWRdRORgLa
eVSectÀca SeU abRUdaU-KR. La WecQRORgLa de PacKLQe OeaUQLQg WUaQVSaUeQW WaPSRc UeVROdUj PLUacXORVaPeQW
aTXeVW SURbOePa, SeUz SeUPeWUj aQaOLW]aU e[KaXVWLYaPeQW OeV WaULfeV L eOV PRdeOV L cRPSUeQdUe SOeQaPeQW eO VeX
UaRQaPeQW. PeU a cada YaULabOe de WaULfacLy, O'LPSacWe e[acWe V'eQWpQ L eV PeVXUa fjcLOPeQW. "PeU TXq Ka SaVVaW
aL[z?" pV XQa SUegXQWa fjcLO de UeVSRQdUe aPb PRdeOV WUaQVSaUeQWV.



D'aOWUa baQda, OeV WqcQLTXeV d'aSUeQeQWaWge aXWRPjWLc de caL[a QegUa faQ TXe eO Ma dLftcLO SURbOePa de O'eTXLWaW L
eO bLaL[ VLgXL eQcaUa PpV dLftcLO de UeVROdUe eQ RfXVcaU eO cjOcXO L Oa MXVWLÀcacLy de OeV WaULfeV. HL Ka fRUPeV cada
Yegada PpV VRÀVWLcadeV d'e[aPLQaU OeV e[SRUWacLRQV d'XQa caL[a QegUa, SeUz aO ÀQaO, XQ PRdeOadRU Ka de
cRQÀaU TXe Ka e[SORUaW WRW. QXq SaVVa TXaQ aSaUeL[ eQ Oa SUjcWLca XQ caV OtPLW QR SUeYLVW? CRP SRdeP eVWaU
VegXUV TXe Oa caL[a QegUa pV LPSaUcLaO WaQW a QLYeOO agUegaW cRP a WRWV eOV QLYeOOV LQdLYLdXaOV? APb PRdeOV
WUaQVSaUeQWV cRP eOV GAM SeQaOLW]aWV, OeV SUegXQWeV VRbUe eO cRPSRUWaPeQW deO PRdeO VyQ fjcLOV de UeVSRQdUe.
EQ caQYL, aPb XQ GBM, O'e[SOLcacLy deO cjOcXO d'XQ tQde[ QR pV cOaUa.

MaOgUaW TXe QR eVWj cOaU cRP aYaQoaUj Oa LQd~VWULa SeU abRUdaU eOV SURbOePeV d'eTXLWaW L O'LPSacWe dLVSaU, eO
MacKLQe LeaUQLQg WUaQVSaUeQW Wp XQ aYaQWaWge cOaU VRbUe OeV PeWRdRORgLeV de caL[a QegUa eQ Oa caSacLWaW de VeU
e[SOLcaW L YaOLdaW. EOV aOgRULWPeV WUaQVSaUeQWV de MacKLQe LeaUQLQg cRQWLQXaUaQ eVWaQW WaQ eVbLaL[aWV cRP OeV
dadeV TXe V'KL LQWURdXeL[eQ, SeUz aTXeVW bLaL[ QR TXeda aPagaW SeU Oa PeWRdRORgLa de Oa caL[a QegUa. L'efecWe
de WRWeV OeV YaULabOeV VeUj YLVLbOe SeU a O'acWXaUL L eO UegXOadRU L, SeU WaQW, eV SRW abRUdaU adeTXadaPeQW. EOV
aOgRULWPeV WUaQVSaUeQWV de MacKLQe LeaUQLQg VyQ QeceVVaULV SeU a OeV cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV L eOV
RUgaQLVPeV UegXOadRUV TXe deVLWgLQ abRUdaU SRVVLbOeV bLaL[RV eQ eOV PRdeOV d'aVVegXUaQceV.

ConclYsiï

EO MacKLQe LeaUQLQg eVWj eQWUaQW UjSLdaPeQW eQ O'eVSaL de OeV aVVegXUaQceV, L eOV acWXaULV SRdeQ beQeÀcLaU-Ve
eQRUPePeQW de Oa VeYa adRScLy eQ eOV SURceVVRV de WaULfacLy. APSOLaU O'~V L eO SURSzVLW de O'aQjOLVL de MacKLQe
LeaUQLQg RbULUj QRYeV L ePRcLRQaQWV RSRUWXQLWaWV. L'adRScLy d'XQa SOaWafRUPa fjcLO d'XVaU SeU a O'aSUeQeQWaWge
aXWRPjWLc VeUj cOaX SeUTXq eOV acWXaULV SXgXLQ XWLOLW]aU eO MacKLQe LeaUQLQg eQ WRW eO VeX SRWeQcLaO. UQ aQaOLVWa
QR XWLOLW]aUj aPb fUeT�qQcLa OeV WqcQLTXeV de MacKLQe LeaUQLQg VL Ka de cRQÀgXUaU XQ cRdL baVe deV de ]eUR SeU
a cada aSOLcacLy L PaQWeQLU-OR a WUaYpV de P~OWLSOeV acWXaOLW]acLRQV de Oa SOaWafRUPa. EO MacKLQe LeaUQLQg KaXULa
de VeU WaQ acceVVLbOe SeU aOV acWXaULV cRP eOV fXOOV de cjOcXO.

L'aSOLcacLy adeTXada deO MacKLQe LeaUQLQg caQYLaUj VLgQLÀcaWLYaPeQW O'e[SeULqQcLa de WUebaOO d'XQ eTXLS, SeUz
QR dLOXLUj Oa LPSRUWjQcLa deO cRQeL[ePeQW deO VecWRU. EOV aOgRULWPeV de MacKLQe LeaUQLQg SURSRUcLRQaUaQ
UjSLdaPeQW LQfRUPacLy baVada eQ dadeV SeUTXq eOV XVXaULV SXgXLQ aSOLcaU eOV VeXV cRQeL[ePeQWV deO VecWRU aOV
UeVXOWaWV L LPSXOVaU O'eVWUaWqgLa de O'ePSUeVa. EO MacKLQe LeaUQLQg Ma QR pV QRPpV XQa SaUaXOa de PRda, aUa
eVWj SUeSaUaW SeU a VeU aSOLcaW jPSOLaPeQW aO SURcpV de WaULfacLy.

 TRUQaU aO VXPaUL¼
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IntrodYcciï

EQ eO WePSV de OecWXUa d'aTXeVW aUWLcOe, eVWLPaW aSUR[LPadaPeQW eQ XQV 8 PLQXWV, Oa YRVWUa eVSeUaQoa de YLda
KaXUj aXgPeQWaW eQ SRc PpV d'XQ PLQXW . ATXeVWa [LfUa, WRW L TXe VePbOa SRc UeOOeYaQW, pV degXda a XQ SURcpV
de PLOORUa de Oa ORQgeYLWaW WaQW VLOeQcLyV cRP cRQWLQX . E[LVWeL[eQ dLYeUVeV WeRULeV cLeQWtÀTXeV, aOgXQeV aOLQeadeV
aPb O'abVqQcLa d'XQ WRSaOO eQ O'eVSeUaQoa de YLda L aPb Oa SRVVLbLOLWaW de YLXUe eWeUQaPeQW, L aOWUeV TXe defeQVeQ
O'e[LVWqQcLa d'XQ WRSaOO bLROzgLc eQ O'eVSeUaQoa de YLda TXe Oa KXPaQLWaW PaL SRdUj VXSeUaU.
TaQW VL ÀQaOPeQW eV cRQcUeWa XQ SaUadLgPa R O·aOWUe, eOV LPSacWeV de Oa PLOORUa de Oa ORQgeYLWaW R eO VeX
aOeQWLPeQW ² L deO VeX VLPqWULc, Oa PRUWaOLWaW ² VyQ LQQegabOeV L KaQ de VeU geVWLRQaWV, eQWUe aOWUeV gUaQV
LQd~VWULeV, SeU OeV cRPSaQ\LeV aVVegXUadRUeV L UeaVVegXUadRUeV, eQ Oa VeYa cRQdLcLy d'acWRUV SURWagRQLVWeV deO
PeUcaW SeU a Oa geVWLy d'aTXeVW WLSXV de ULVcRV.

La LPSRUWjQcLa d'aTXeVWV ULVcRV PRWLYa TXe aTXeVW aUWLcOe eVWLgXL deVWLQaW eQ SaUWLcXOaU aOV acWXaULV TXe WUebaOOeQ
eQ cRPSaQ\LeV, eQ dLUeccLRQV WqcQLTXeV R VLPLOaUV. PeUz QR V'Ka de OLPLWaU a eOOeV, VLQy eVWeQdUe'V a WRWV eOV
WUebaOOadRUV TXe KaQ de cRPSUeQdUe eOV LPSacWeV aVVRcLaWV eQ XQ VeQWLW PpV aPSOL, aWqV TXe eO fXWXU de OeV
cRPSaQ\LeV aVVegXUadRUeV L UeaVVegXUadRUeV (aPb QegRcL de YLda) SaVVa SeU Oa geVWLy adeTXada L eÀcLeQW
d'aTXeVW WLSXV de ULVcRV.

La SURfeVVLy acWXaULaO pV SURbabOePeQW aTXeOOa TXe UeXQeL[ de PaQeUa QaWXUaO eOV eOePeQWV QeceVVaULV SeU
geVWLRQaU aPb q[LW eO SURcpV bLRPqWULc deVcULW.



La biomåtrica, no solament en l'Þmbit actYarial tradicional

NR RbVWaQW aL[z, O'aQjOLVL deOV ULVcRV de Oa ORQgeYLWaW R Oa PRUWaOLWaW QR V'Ka de OLPLWaU a O'jPbLW acWXaULaO R
aVVegXUadRU WUadLcLRQaO. ATXeVWV ULVcRV LPSUegQeQ WRWeV OeV caSeV de Oa VRcLeWaW L VXSRVeQ UeSWeV L LQWeUaccLRQV
aPb jPbLWV PROW dLYeUVRV:

L'LPSacWe deO caQYL cOLPjWLc eQ Oa PRUWaOLWaW: caO e[SORUaU cRP eO caQYL cOLPjWLc SRW afecWaU Oa VaOXW L Oa
PRUWaOLWaW de OeV SeUVRQeV, a caXVa d·eVdeYeQLPeQWV cRP O'aXgPeQW de OeV WePSeUaWXUeV, eVdeYeQLPeQWV
cOLPjWLcV e[WUePV L Oa SURSagacLy de PaOaOWLeV WUaQVPeVeV SeU YecWRUV de cRQWagL (bacWeULV, YLUXV, eWc.).

 CRQVLdeUaQW O·e[SeULqQcLa de Oa SRbOacLy eVSaQ\ROa aO VegOe XXI (fRQW: HXPaQ MRUWaOLW\ DaWabaVe).
 SeQVe WeQLU eQ cRPSWe Oa deVacceOeUacLy RbVeUYada eQ deWeUPLQaWV SawVRV, e[SOLcada SeU Oa LQÁXqQcLa deOV

RSLacLV, cRP pV eO caV deOV EVWaWV UQLWV, R eOV UeWaUdV eQ O'aWeQcLy S~bOLca VaQLWjULa, aPb eO cRQVeT�eQW
agUeXMaPeQW de deWeUPLQadeV PaOaOWLeV QR aWeVeV a WePSV, KaYeQW-Ve SXbOLcaW eVWXdLV aO RegQe UQLW.

FLgXUa: GUjÀc aPb Oa UeOacLy eQWUe PRUWaOLWaW L WePSeUaWXUeV.
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LRQgeYLWaW L VRVWeQLbLOLWaW: O'aQjOLVL de cRP eOV aYaQoRV eQ VRVWeQLbLOLWaW L eO cRPSOLPeQW deOV ODS SRdeQ
LQÁXLU eQ Oa ORQgeYLWaW de Oa SRbOacLy. PeU e[ePSOe, PLOORUeV eQ O'accpV a aLgXa SRWabOe L VaQeMaPeQW bjVLc,
edXcacLy, aWeQcLy PqdLca L VegXUeWaW aOLPeQWjULa SRdeQ cRQWULbXLU a XQ aXgPeQW eQ O'eVSeUaQoa de YLda.
AVVegXUaQceV L UeVLOLqQcLa daYaQW d'eVdeYeQLPeQWV caWaVWUzÀcV: Oa cLqQcLa acWXaULaO, VRbUeWRW eQ O'jPbLW
UeaVVegXUadRU, eVWXdLa cRP OeV cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV L UeaVVegXUaQceV SRdeQ XWLOLW]aU eOV eVWXdLV
bLRPqWULcV SeU aYaOXaU eOV ULVcRV aVVRcLaWV a eVdeYeQLPeQWV caWaVWUzÀcV, SeU e[ePSOe, YLQcXOaWV a
SaQdqPLeV.

IQQRYacLRQV WecQROzgLTXeV L dadeV bLRPqWULTXeV: O'e[SORUacLy de cRP O'~V de OeV WecQRORgLeV ePeUgeQWV,
cRP Oa LQWeOÃOLgqQcLa aUWLÀcLaO L O'aSUeQeQWaWge aXWRPjWLc, SRdeQ aMXdaU OeV cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV L
UeaVVegXUaQceV a UecRSLOaU L aQaOLW]aU dadeV bLRPqWULTXeV de PaQeUa PpV eÀcLeQW L SUecLVa.

¬

PeU WRW aL[z, pV QeceVVaUL dRWaU-Ve d'eLQeV LQfRUPjWLTXeV TXe VLgXLQ jgLOV SeU LQcRUSRUaU Oa LQfRUPacLy, UeaOLW]aU
cjOcXOV L geQeUaU LQfRUPeV TXe SeUPeWLQ PRQLWRUaU de fRUPa cRQWLQXada OeV KLSzWeVLV bLRPqWULTXeV de OeV
cRPSaQ\LeV. ATXeVWeV eLQeV, aOgXQeV deVeQYROXSadeV aO VL de Oa ReVROXcLy deO 17 de deVePbUe de 2020, L de
OeV TXaOV eV PRVWUeQ aOgXQeV caSWXUeV de SaQWaOOa PpV eQdaYaQW eQ aTXeVW PaWeL[ aUWLcOe, SeUPeWeQ LQWegUaU eOV
Veg�eQWV jPbLWV d'acWXacLy SeU aO cRQWURO deOV ULVcRV bLRPqWULcV:

1

2



La TXaOLWaW de OeV dadeV.
La geQeUacLy d'eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV.
EO gRYeUQ deO SURcpV: eO PRQLWRUaWge L LQdLcadRUV SeU YeULÀcaU Oa VXÀcLqQcLa.
La VXÀcLqQcLa L e[SeULqQcLa SUzSLa eQ eO cjOcXO eQ 2Q RUdUe L 1U RUdUe.
RefRUoaPeQW deO PaUc bLRPqWULc: RQ aSRUWaUeP aOgXQeV WqcQLTXeV addLcLRQaOV eQ O'eVWXdL de Oa PRUWaOLWaW L
ORQgeYLWaW.

La qYalitat de les dades

L'EQWLWaW Ka d'aVVegXUaU Oa VROLdeVa deO gRYeUQ de OeV dadeV, TXe e[LVWeL[L dRcXPeQWacLy adeTXada, TXe KL KagL
cRQgUXqQcLa eQWUe OeV baVeV de dadeV SULPjULeV L OeV RSeUacLRQaOV, TXe eO SURcpV VLgXL WUaoabOe L UeSURdXwbOe,
TXe eV YeULÀTXL Oa cRPSOeWeVa de OeV dadeV, Oa VeYa adeTXacLy, TXe KL KagL XQ SURcpV de YaOLdacLy de OeV dadeV
e[WeUQeV L, eQ deÀQLWLYa, TXe eV UeVSecWLQ eOV SULQcLSLV de ÀabLOLWaW, adeTXacLy, WUaoabLOLWaW, cRPSOeWeVa L e[acWLWXd
de OeV dadeV. EO SURcpV de YeULÀcacLy de Oa TXaOLWaW de Oa LQfRUPacLy VRbUe Oa TXaO eV fRQaPeQWa Oa UeVWa deO
SURcpV d'aQjOLVL bLRPqWULc pV, deV deO QRVWUe SXQW de YLVWa, Oa cOaX de YROWa d·aTXeVW.

La TXaOLWaW de OeV dadeV Ka de UecRO]aU-Ve eQ eO cRQeL[ePeQW de Oa UeaOLWaW de cada eQWLWaW aVVegXUadRUa. A PpV
a PpV, V'Ka d'eVWabOLU XQ cRQWe[W d'e[ceOÃOqQcLa de OeV dadeV WeQLQW eQ cRPSWe OeV OLPLWacLRQV LQWeUQeV. L'~V de
VROXcLRQV de YeULÀcacLy de Oa TXaOLWaW de Oa LQfRUPacLy SeUVegXeL[ SURSRUcLRQaU a OeV eQWLWaWV eLQeV de VegXLPeQW
TXe SeUPeWLQ Oa deWeccLy SUecRo R ÀQV L WRW aQWLcLSada de PaQcaQceV d'LQfRUPacLy L LdeQWLÀcaU aTXeOOV jPbLWV eQ
TXq acWXaU PLWMaQoaQW O'eVWabOLPeQW de SOaQV d'accLy.

FLgXUa: fXQcLRQaOLWaWV d·XQa eLQa SeU a Oa TXaOLWaW de OeV dadeV.

LeV PaWeL[eV OLPLWacLRQV bLRPqWULTXeV de O'eQWLWaW QR KaXULeQ de VXSRVaU XQa dLÀcXOWaW SeU geQeUaU eVWadtVWLTXeV
bLRPqWULTXeV. S'Ka de cRQVLdeUaU TXe Oa LQfRUPacLy bLRPqWULca deULYada de OeV caUWeUeV de OeV cRPSaQ\LeV
aVVegXUadRUeV pV XQa PRVWUa de Oa SRbOacLy eVSaQ\ROa. PeU aL[z, cRP PpV gUaQ VLgXL Oa PLda de Oa PRVWUa, PpV
URbXVWeVa WLQdUj Oa LQfeUqQcLa TXe eV SOaQWegL. PeUz eQ caV cRQWUaUL, Oa WqcQLca eVWadtVWLca SeUPeW VROXcLRQaU eOV
caVRV eQ TXq OeV eQWLWaWV SUeVeQWLQ VegPeQWV (d'edaW, gqQeUe, eWcqWeUa) aPb YROXPV d'LQfRUPacLy PpV OLPLWaWV,
PLWMaQoaQW O'eQULTXLPeQW de Oa LQfRUPacLy ePStULca de Oa cRPSaQ\La aPb LQfRUPacLy SRbOacLRQaO eVSaQ\ROa,
gaUaQWLQW aL[t Oa YLabLOLWaW WqcQLca deO PRdeO SURSRVaW. ATXeVW SOaQWeMaPeQW VeUj aQaOLW]aW eQ VeccLRQV SRVWeULRUV
d'aTXeVW aUWLcOe.

FLgXUa: eVTXePa deOV WLSXV de dadeV SeU a geQeUaU eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV.



La generaciï d�estadêstiqYes biomåtriqYes

La TXaOLWaW de OeV dadeV pV Oa cRQdLcLy QeceVVjULa, WRW L TXe QR VXÀcLeQW, SeU a Oa fRUPaOLW]acLy d'XQ SURcpV
bLRPqWULc eQ XQa cRPSaQ\La d'aVVegXUaQceV. ATXeVW SURcpV eQV SeUPeWUj geQeUaU XQa baVe de dadeV aPb
eVWadtVWLTXeV, Oa e[SORWacLy de Oa TXaO KabLOLWaUj Oa geQeUacLy d'LQdLcadRUV cOaX SeU aO VeX VegXLPeQW L
PRQLWRUaWge.

EQ PROWeV RcaVLRQV, Oa SUjcWLca LQdLca TXe SRW KaYeU-KL XQa e[SeULqQcLa LQVXÀcLeQW SeU geQeUaU eVWadtVWLTXeV
bLRPqWULTXeV. ATXeVWa cLUcXPVWjQcLa, eQ SULQcLSL bORTXeMaQW, SRW VeU UeVROWa PLWMaQoaQW OeV Veg�eQWV SaOaQTXeV
PeWRdROzgLTXeV:

MRQLWRUaWge SeU agUXSacLRQV d'edaWV eQ OORc d'aQjOLVL edaW SeU edaW. AL[z SeUPeWUj e[WUeXUe OeV WeQdqQcLeV
fRQaPeQWaOV de OeV WaXOeV bLRPqWULTXeV SeU edaWV, cRP aUa OeV cRUbeV d'accLdeQWV, O'afecWacLy de
deWeUPLQadeV PaOaOWLeV a deWeUPLQaWV gUXSV d'edaW, O'eYROXcLy de Oa PRUWaOLWaW aPb eO cRPSOLPeQW de O'edaW,
...
AOWeUQaWLYaPeQW, SaUWLU deO UaRQaPeQW fRQaPeQWaW eQ eO feW TXe Oa LQfRUPacLy de Oa caUWeUa aVVegXUada pV
XQa PRVWUa de Oa SRbOacLy eVSaQ\ROa, L TXe OeV SROtWLTXeV de VeOeccLy SXgXLQ LPSOLcaU TXe Oa PRUWaOLWaW
VLgXL LQfeULRU a Oa de Oa SRbOacLy, eV SRdUj SOaQWeMaU XQa credibilitat de Oa PRUWaOLWaW SRbOacLRQaO SeU RbWeQLU
Oa PRUWaOLWaW (aSUR[LPada) de Oa caUWeUa aVVegXUada. D'aTXeVWa PaQeUa, eV SRdeQ SOaQWeMaU dRV bORcV de
PqWRdeV:¬

MqWRdeV PpV VeQ]LOOV, cRP eO PRQLWRUaWge de Oa LQfRUPacLy de dadeV e[WeUQeV, aPb LQfRUPacLy de
O'IQVWLWXW NacLRQaO d'EVWadtVWLca R de Oa HXPaQ MRUWaOLW\ DaWabaVe. EQ aTXeOOV WUaPV d'edaWV eQ TXq
QR KL KagL e[SeULqQcLa VXÀcLeQW a Oa cRPSaQ\La, Oa LQfeUqQcLa L Oa SUedLccLy V'KaXUj de UecRO]aU PpV
eQ cRPSRUWaPeQWV SRbOacLRQaOV. D'aTXeVWa PaQeUa, eQ aTXeOOV WUaPV d'edaWV RQ Oa cRPSaQ\La
WLQgXL PpV LQfRUPacLy, SRdUj RbWeQLU XQ SeUceQWaWge de cUedLbLOLWaW PpV ÀabOe TXe eQ WUaPV aPb
PpV LQVXÀcLqQcLa eVWadtVWLca.
MRdeOV PpV aYaQoaWV, cRP eOV PRdeOV piggyback: cRQVLVWeL[ a eOabRUaU eO SOaQWeMaPeQW aQWeULRU,
SeUz aPb LQgUedLeQWV de PRdeOLW]acLy. AL[z VLgQLÀca, de fRUPa PROW VeQ]LOOa, eVWabOLU UegUeVVLRQV
aPb dadeV de cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV TXe YagLQ "a caYaOO" (d'aTXt eO QRP eQ aQgOqV) de Oa
LQfRUPacLy SRbOacLRQaO. D'aTXeVWa PaQeUa, eV SRdUj SOaQWeMaU XQa UegUeVVLy PeVcOaQW dadeV de
OeV dXeV fRQWV d'LQfRUPacLy (e[WeUQeV L LQWeUQeV).



El goZern del procæs biomåtric

L'RbMecWLX deO gRYeUQ Ka de VeU Oa cRPSaUacLy de OeV KLSzWeVLV bLRPqWULTXeV UeaOV L eVSeUadeV R, ÀQV L WRW, eQ caV
de dRQaU-Ve OeV cRQdLcLRQV, eOabRUaU XQa WaXOa d'e[SeULqQcLa SUzSLa. EQ TXaOVeYRO caV, eO SURcpV bLRPqWULc Ka de
cRQVLdeUaU eOV Veg�eQWV eOePeQWV:

SLVWePa de gRYeUQ L aSeWLW SeO ULVc: OeV eQWLWaWV KaQ d'eOabRUaU eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV d'aOWa TXaOLWaW,
caWegRULW]aU OeV dadeV qWLcaPeQW, eVWabOLU cRQWUROV LQWeUQV L dRcXPeQWaU-ORV. EV UecRPaQa YaOLdaU de fRUPa
LQdeSeQdeQW OeV eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV L YLQcXOaU Oa YaOLdacLy de OeV KLSzWeVLV aPb eO cjOcXO de OeV
SURYLVLRQV WqcQLTXeV. A PpV, pV QeceVVaUL deÀQLU O'aSeWLW SeO ULVc bLRPqWULc eQ eO PRdeO de QegRcL, LQcOReQW-
KL eO VegXLPeQW d'LQdLcadRUV.
CRQVeOO d'AdPLQLVWUacLy: VegRQV Oa ReVROXcLy, O'zUgaQ d'adPLQLVWUacLy de O'eQWLWaW aVVegXUadRUa Ka
d'aYaOXaU aQXaOPeQW Oa LPSRUWjQcLa deO ULVc bLRPqWULc aVVXPLW L UeWLQgXW, LQcOReQW-KL XQa aQjOLVL de
VeQVLbLOLWaW daYaQW deVYLacLRQV deVfaYRUabOeV de OeV KLSzWeVLV bLRPqWULTXeV. EV SURSRVa eO PRQLWRUaWge
d'LQdLcadRUV de ULVcRV bLRPqWULcV TXe UeÁecWeL[LQ eO SeUÀO de ULVc de O'eQWLWaW, LQcO~V cRP a SaUW deO SURcpV
ORSA.
MRQLWRUaWge: eO VegXLPeQW cRQWLQXaW de OeV WaXOeV bLRPqWULTXeV pV cUXcLaO SeU PaQWeQLU Oa VeYa
acWXaOLW]acLy L adeTXacLy aO SeUÀO de ULVc de O'eQWLWaW. SegRQV Oa QRUPaWLYa, eO SeUtRde d'RbVeUYacLy SeU
eOabRUaU OeV WaXOeV QR SRW VeU aQWeULRU eQ PpV de deX aQ\V a Oa daWa de cjOcXO de Oa SURYLVLy, SeUz abaQV
d'aTXeVW WePSV, WaPSRc Ka de deVYLaU-Ve de fRUPa VLgQLÀcaWLYa Oa PRUWaOLWaW UeaO de O'eVSeUada.
EOabRUacLy d'eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV: Oa QRUPaWLYa bLRPqWULca eVWabOeL[ TXe OeV eVWadtVWLTXeV
bLRPqWULTXeV KaQ de UeÁecWLU aPb SUecLVLy OeV e[SRVLcLRQV L defXQcLRQV deOV aVVegXUaWV, eYLWaQW eO dRbOe
czPSXW, eYLWaQW LQcRQVLVWqQcLeV eQ OeV dadeV deO PaWeL[ aVVegXUaW (dLfeUqQcLeV eQ daWeV de QaL[ePeQW,
gqQeUe R daWa de O'eVdeYeQLPeQW aVVegXUaW ...).
PURcedLPeQW de YaOLdacLy de OeV eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV: O'eQWLWaW Ka de WeQLU XQ SURcedLPeQW de
YaOLdacLy LQdeSeQdeQW de Oa UeaOLW]acLy de OeV eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV, abaVWaQW fRQWV d'LQfRUPacLy
LQWeUQeV L e[WeUQeV, aL[t cRP Oa PeWRdRORgLa de cjOcXO. AL[z LPSOLca caOcXOaU, aYaOXaU L dRcXPeQWaU eOV
LPSacWeV eQ SURYLVLRQV WqcQLTXeV cRPSWabOeV L de SROYqQcLa II.
PURceVVRV: Oa deÀQLcLy de SURceVVRV bLRPqWULcV Wp cRP a RbMecWLX aMXVWaU OeV deVYLacLRQV VLVWePjWLTXeV
deWecWadeV eQ eO PRQLWRUaWge. LeV SURYeV UeaOLW]adeV aQWLcLSaUaQ SRVVLbOeV deVYLacLRQV L eV SUeQdUaQ
accLRQV, cRP acWXaOLW]aU Oa WaXOa bLRPqWULca R aSOLcaU MXdLcL e[SeUW SeU deWeUPLQaU VL OeV PRdLÀcacLRQV VyQ
UeYeUVLbOeV.

SY¦ciåncia i e\periåncia prîpia cÞlcYl en 2n ordre i 1r ordre

LeV cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV KaQ de cRPSaUaU eOV VeXV UeVXOWaWV UeaOV aPb eOV UeVXOWaWV eVSeUaWV baVaWV eQ
WaXOeV UegXOadRUeV / VecWRULaOV R eQ WaXOeV SUzSLeV de Oa cRPSaQ\La. eV LPSRUWaQW deVWacaU TXe eOV eVWXdLV SURSLV
de OeV cRPSaQ\LeV WeQeQ SRbOacLRQV PpV SeWLWeV L Wa[eV PpV YROjWLOV, SeU Oa TXaO cRVa V'eVbRUUeQ PLWMaQoaQW XQ



SURcpV de gUadXacLy. La UeOacLy AcWXaO YV E[SecWed (A/E de fRUPa UeVXPLda) V'XWLOLW]a SeU YeULÀcaU eO gUaX d'aMXVW
d'XQa WaXOa d'e[SeULqQcLa SUzSLa, L V'eVSeUa TXe eVWLgXL SeU VRWa deO 100% SeU YeULÀcaU Oa VXÀcLqQcLa, VeQVe eVWaU
e[ceVVLYaPeQW SeU VRWa d'aTXeVW QLYeOO, SeU eYLWaU XQ e[cpV de cRQVeUYadRULVPe.

RobYstesa del marc biomåtric

EOV eVWXdLV de PRUWaOLWaW agUegaWV SRdeQ cRQWeQLU eUURUV a caXVa de Oa PaQca de gUaQXOaULWaW, SeU Oa TXaO cRVa,
eQ caV d'e[LVWLU LQfRUPacLy, VeULa UecRPaQabOe UeaOLW]aU eVWXdLV SeU caXVeV de defXQcLy. La ULTXeVa d'aTXeVWa
aQjOLVL eV deX aO feW TXe KL Ka cRUUeOacLy eQWUe OeV caXVeV de defXQcLy L eOV gUXSV VRcLRecRQzPLcV aOV TXaOV
SeUWaQ\ O'aVVegXUaW, SeU e[ePSOe. PeU dXU a WeUPe aTXeVWV eVWXdLV, eV SRW ePSUaU LQfRUPacLy dLVSRQLbOe de Oa
cRPSaQ\La L dadeV e[WeUQeV de caXVeV de defXQcLy de dLfeUeQWV fRQWV, SRdeQW UecyUUeU aOV PRdeOV de cUedLbLOLWaW
R piggyback, abaQV eVPeQWaWV.

ConclYsions

A baQda de SOaQWeMaU eOV dLfeUeQWV jPbLWV eQ eOV TXaOV eOV ULVcRV de ORQgeYLWaW L PRUWaOLWaW WeQeQ UeSeUcXVVLRQV,
cRP eO caQYL cOLPjWLc, eOV eVdeYeQLPeQWV caWaVWUzÀcV (SaQdqPLeV) R OeV LQWeUaccLRQV aPb eOV ObMecWLXV de
DeVeQYROXSaPeQW SRVWeQLbOe, OeV LQQRYacLRQV WecQROzgLTXeV R OeV SROtWLTXeV S~bOLTXeV, KeP WUacWaW de VXbUaWOOaU
eQ aTXeVW aUWLcOe Oa QeceVVLWaW, SeU SaUW de OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV L UeaVVegXUadRUeV, de cRPSWaU aPb eLQeV
TXe LQWegULQ aTXeVWV jPbLWV SeU aO cRQWURO deOV ULVcRV bLRPqWULcV. HeP YROgXW eQ WRW PRPeQW WUaQVPeWUe Oa Ldea
TXe eV SRW adaSWaU Oa UeaOLWaW de OeV WaXOeV bLRPqWULTXeV a OeV eVSecLÀcLWaWV de cada cRPSaQ\La, KaYeQW de
cRQVLdeUaU eQ WRW PRPeQW eO SULQcLSL de SURSRUcLRQaOLWaW.

VROeP SRVaU eQ UeOOeX Oa LPSRUWjQcLa de Oa TXaOLWaW de OeV dadeV eQ O'aQjOLVL bLRPqWULca, cRP a eOePeQW VeQVe eO
TXaO QR pV SRVVLbOe cRQVWUXLU XQ eQfRcaPeQW adeTXaW d'XQ SURcpV bLRPqWULc, TXe QR QRPpV cRPSOeL[L aPb Oa
QRUPaWLYa, VLQy TXe VeUYeL[L a O'eQWLWaW SeU geVWLRQaU PLOORU eOV VeXV ULVcRV.

EQ UeVXP, L cRP a cRQcOXVLy, YROeP WUaQVPeWUe Oa LPSRUWjQcLa de cRPSUeQdUe L geVWLRQaU eOV ULVcRV de ORQgeYLWaW
L PRUWaOLWaW eQ eO VecWRU aVVegXUadRU, aO OOaUg de OeV dLYeUVeV SeceV e[SOLcadeV.

¬

 TRUQaU aO VXPaUL¼
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article 
Olga ToUUenWe
AcUVËSJa, QÒSJU KVdJcJaM J TÛcJa de GabJOeUe TPSSeOUe
ATeTPSeT ATPcJadPT, S.L.

L'infoVme peVicial acXYaVial de ZaloVaciï de leW
indemniX^acionW peV lYcVe ceWWanX i dan] emeVgenX.
E\cepcionW a leW XaYleW de la Llei 35/2015.

Ja KaQ SaVVaW PpV de VeW aQ\V deV d·aTXeOO 1 de geQeU de 2016, daWa d'eQWUada eQ YLgRU de Oa LOeL 35/2015, de
22 de VeWePbUe, de UefRUPa deO VLVWePa SeU a Oa YaORUacLy deOV daQ\V L SeUMXdLcLV caXVaWV a OeV SeUVRQeV eQ
accLdeQWV de cLUcXOacLy, TXe cRQeL[eP cRP a NRX BaUeP.

EQ aTXeVWV VeW aQ\V, WRWV KeP aSUqV. CRP OOegLa eQ XQa UeceQW eQWUeYLVWa aO SU. FeUUaQ AdULj, a TXL eV cRQVLdeUa
eO cXLQeU PpV LQÁXeQW de Oa gaVWURQRPLa PRdeUQa, deLa:

“ Quan miro enrere, no veig els èxits aconseguits,
siny les connexions que els van fer possibles. Una de

les més grans lliçons que he après al llarg del meu camt
a les cuines i amb l'èxit de elBulli és que els camins no

es poden fer sols.”
“ A més a més, com a ingredient essencial per arribar
a tenir èxit, s·ha de tenir sempre en compte el treball en

equip.”
DRQcV bp, cRP a Oa cXLQa, aPb aTXeVW NRX BaUeP SRdeP dLU TXe V'Ka aYaQoaW L LQQRYaW, KL Ka XQ WUebaOO eQ
eTXLS L eOV acWXaULV WeQLP Oa QRVWUa SUzSLa "SaUWLda".

EQ eO SUejPbXO de Oa LOeL eV dLX TXe eUa "necessari reformar l'actual Barem[1] perquè compleixi la seva funció
de manera efectiva, cercant una justa compensació dels perjudicis soferts per les víctimes i les seves famílies a
conseqüència d'un accident de circulació". A O'e[SRVLcLy de PRWLXV WaPbp dLX: "El nou Barem s'inspira i respecta



el principi bàsic de la indemnització del dany corporal; la seva Ànalitat és aconseguir la total indemnitat dels
danys i perjudicis soferts per situar la víctima en una posició el més similar possible a la que tindria si no
s'hagués produït l'accident."

PeU dLVVeQ\aU eO QRX VLVWePa, eV Ya cRQVWLWXLU, PLWMaQoaQW XQa OUdUe CRPXQLcada deOV MLQLVWeULV d'EcRQRPLa L
CRPSeWLWLYLWaW (aYXL eQ dLa, AfeUV EcRQzPLcV L TUaQVfRUPacLy DLgLWaO) L de JXVWtcLa, de 30 d'agRVW de 2012, XQa
cRPLVVLy de WUebaOO cRQegXda cRP a CRPLVLyQ de E[SeUWRV deO BaUePR, LQWegUada SeU XQ QRPbUe UedXwW
d'e[SeUWV eQ Oa PaWqULa L UeSUeVeQWaQWV deOV VecWRUV afecWaWV, TXe YaQ eOabRUaU eOV dRcXPeQWV TXe YaQ VeUYLU de
baVe SeU a Oa cUeacLy d'XQ QRX VLVWePa SeU a Oa YaORUacLy deOV daQ\V L SeUMXdLcLV caXVaWV a OeV SeUVRQeV eQ
accLdeQWV de cLUcXOacLy.

EQWUe eOV dRcXPeQWV SUeVeQWaWV eV WURbaYeQ OeV baVeV WqcQLTXeV acWXaULaOV RULgLQaOV deO VLVWePa SeU a Oa
YaORUacLy deOV daQ\V L SeUMXdLcLV caXVaWV a OeV SeUVRQeV eQ accLdeQWV de cLUcXOacLy, TXe YaQ VeU eOabRUadeV SeU
O'IQVWLWXWR de AcWXaULRV EVSaxROeV L WLQgXdeV eQ cRQVLdeUacLy SeU Oa JXQWa CRQVXOWLYa de SegXURV \ FRQdRV de
PeQVLRQeV eQ Oa VeYa UeXQLy deO 12 de deVePbUe de 2014.

La WaVca de Oa CRPLVLyQ de SegXLPLeQWR deO SLVWePa de VaORUacLyQ Ya cRQWLQXaU aPb O'IQfRUPe Ra]RQadR
(2020), aPb Oa GXta de BXeQaV PUicWLcaV SaUa Oa aSOLcacLyQ deO BaUePR de AXWRV d'AXWRV (acRUdV de 2017,
2018, 2019 L 2020). ReceQWPeQW L cRP a UeVXOWaW de WRW O·aQWeULRU, V'Ka SXbOLcaW O'OUdUe ETD/949/2022, de 29 de
VeWePbUe, aPb OeV QRYeV baVeV WqcQLTXeV acWXaULaOV, L SRVWeULRUPeQW eO ReLaO DecUeW 907/2022, de 25 d'RcWXbUe,
SeO TXaO eV PRdLÀTXeQ OeV TXaQWLWaWV de OeV WaXOeV de OXcUe ceVVaQW, aMXda WeUceUa SeUVRQa L WaXOeV WqcQLTXeV
(TT1, TT2 L TT3).

DRQcV bp, eQ aTXeVW WUebaOO eQ eTXLS, eOV acWXaULV KeP WLQgXW XQ SaSeU deVWacaW L cRQWLQXeP WeQLQW-OR, Ma TXe eO
NRX BaUeP eVWj "YLX" eQ eO VeQWLW TXe eQcaUa KL Ka SXQWV de PLOORUa, L eQ eOV aVSecWeV WqcQLc-acWXaULaOV WeQLP
aOgXQa cRVa a dLU. S'Ka cUeaW O·ObVeUYaWRULR AcWXaULaO deO SLVWePa de VaORUacLyQ de ORV daxRV \ SeUMXLcLRV
caXVadRV a OaV SeUVRQaV eQ accLdeQWeV de cLUcXOacLyQ deO CeQWUR de IQYeVWLgacLyQ AcWXaULaO de EVSaxa (CIAE
[2]), RQ Oa QRVWUa WaVca, eQWUe aOWUeV cRVeV, pV Oa YeULÀcacLy de OeV baVeV WqcQLTXeV L de OeV WaXOeV
d'LQdePQLW]acLRQV, WUaVOOadaQW SURSRVWeV a Oa DGSFP eQ aTXeOOV aVSecWeV eVWULcWaPeQW WqcQLc-acWXaULaOV.

Ja eV WURba VRbUe Oa WaXOa O·AYaQWSURMecWe de LOeL SeO TXaO eV PRdLÀca eO Te[W UefyV de Oa LOeL VRbUe
ReVSRQVabLOLWaW CLYLO L AVVegXUaQoa eQ Oa CLUcXOacLy de VeKLcOeV de MRWRU, aSURYaW SeO RD LegLVOaWLX 8/2004, de
29 d'RcWXbUe, TXe LQcORXUj OeV RecRPaQacLRQV TXe eV YaQ aVVROLU SeU XQaQLPLWaW a O'IQfRUPe Ra]RQadR de Oa
CRPLVLyQ de SegXLPLeQWR deO BaUePR L TXe aOgXQeV d'eOOeV, cRP OeV KLSzWeVLV de cjOcXO de OeV LQdePQLW]acLRQV
SeU OXcUe ceVVaQW L daQ\ ePeUgeQW, Ma V'KaQ LQcRUSRUaW a OeV QRYeV BaVeV TqcQLTXeV AcWXaULaOV (OUdUe
ETD/949/2022, de 29 de VeWePbUe).

La "SaUWLda" deOV acWXaULV eQ eO NRX BaUeP VyQ eOV daQ\V SaWULPRQLaOV, eO OXcUe ceVVaQW L eO daQ\ ePeUgeQW TXe
eV UecXOOeQ a OeV WaXOeV 1.C L 2.C, aTXeVWeV LQdePQLW]acLRQV TXe ÀQV a O'eQWUada eQ YLgRU d'aTXeVWa LOeL QR
eVWaYeQ SUeYLVWeV R bp Oa VeYa deWeUPLQacLy PaQcaYa de cRKeUqQcLa.



PeUz eQcaUa WeQLP XQa eVSecLaOLWaW addLcLRQaO, eVSecLaOLWaW TXe pV O'aVVXPSWe ceQWUaO d'aTXeVW aUWLcOe. EQ
deWeUPLQadeV cLUcXPVWjQcLeV, eOV SeUMXdLcaWV SeU acUedLWaU TXe eOV cRUUeVSRQ XQa PaMRU LQdePQLW]acLy de Oa TXe
Oa LOeL SUeYeX a OeV WaXOeV, UeTXeULUaQ XQa YaORUacLy acWXaULaO LQdLYLdXaOLW]ada PLWMaQoaQW XQ infoUme acWXaUial
UealiW]aW i VXbVcUiW peU Xn acWXaUi.

AbaQV de cRPeQoaU a deVeQYROXSaU OeV baVeV de Oa QRVWUa LQWeUYeQcLy cRP acWXaULV d'aVVegXUaQceV eQ Oa
TXaQWLÀcacLy de OeV UecOaPacLRQV SeU daQ\V L SeUMXdLcLV aPb O'eOabRUacLy deO dLcWaPeQ SeULcLaO acWXaULaO, YROdULa
e[SUeVVaU TXe, eQ Oa PeYa WUaMecWzULa SURfeVVLRQaO cRP a SeULW acWXaUL d'aVVegXUaQceV, Ke cRQVWaWaW TXe Oa
LQdePQLW]acLy TXe UeS XQ/a OeVLRQaW/da, VRbUeWRW eOV gUaQV OeVLRQaWV L OeV VeYeV faPtOLeV, PaL pV VXÀcLeQW. TRWV
caQYLaULeQ Oa LQdePQLW]acLy, SeU PROW VXbVWaQcLaO TXe fRV, SeU WRUQaU a Oa VLWXacLy d'XQ VegRQ abaQV de O'accLdeQW
R de O'LQcLdeQW TXe Ya caXVaU OeV VeYeV VeT�eOeV cRUSRUaOV L daQ\V SaWULPRQLaOV.

TaYles indemnit^adores LLEI 35/2015:

LeV WaXOeV deO NRX BaUeP eV VXbdLYLdeL[eQ eQ aOWUeV WaXOeV VegRQV eOV SeUMXdLcaWV. CRP a e[ePSOe: Oa 1.C.1:
LQdePQLW]acLRQV SeU OXcUe ceVVaQW deO czQMXge de Oa YtcWLPa, Oa 2.C.3: LQdePQLW]acLy deO daQ\ SaWULPRQLaO SeU
VeT�eOeV d'aMXda de WeUceUa SeUVRQa, Oa 2.C.4: LQdePQLW]acLRQV SeU OXcUe ceVVaQW SeU LQcaSacLWaW SeU feU
TXaOVeYRO WUebaOO R acWLYLWaW SURfeVVLRQaO (abVROXWa).

LeV LQdePQLW]acLRQV SeO SeUMXdLcL SaWULPRQLaO de OeV WaXOeV 1.C L 2.C eV baVeQ eQ XQ PRdeO acWXaULaO fRQaPeQWaW
eQ eO SULQcLSL de YaORUaU Oa cRPSeQVacLy deO SeUMXdLcaW SeOV daQ\V L SeUMXdLcLV VRfeUWV SeUTXq eV SRVL eQ XQa
SRVLcLy eO PpV VePbOaQW SRVVLbOe a Oa TXe KaXULa WLQgXW VL QR V'KagXpV SURdXwW O'accLdeQW. ATXeVWeV
LQdePQLW]acLRQV VyQ eO UeVXOWaW de Oa YaORUacLy feWa d'acRUd aPb OeV BaVeV TqcQLTXeV AcWXaULaOV[3], TXe LQcORXeQ
Oa PeWRdRORgLa acWXaULaO L OeV KLSzWeVLV de cjOcXO bLRPqWULTXeV, ecRQzPLc-ÀQaQceUeV L de YaORUacLy aVVXPLdeV SeU
a Oa TXaQWLÀcacLy de OeV LQdePQLW]acLRQV de daQ\V SaWULPRQLaOV (OXcUR ceVVaQW SeU defXQcLy R LQcaSacLWaW, aMXda
de WeUceUa SeUVRQa).

EQ aTXeVWeV WaXOeV eV fa XQa individualit]aciy del perjudici, Ma TXe LQÁXeL[eQ facWRUV cRP O'edaW deO SeUMXdLcaW,
eOV aQ\V de PaWULPRQL aPb Oa YtcWLPa, eOV LQgUeVVRV QeWV abaQV de O'accLdeQW, eWc. PeU WaQW, UeTXeUeL[eQ SURMecWaU
LPSRUWV ecRQzPLcV dLfeULWV eQ eO WePSV, aL[z YRO dLU TXe eV TXaQWLÀTXeQ PLWMaQoaQW tqcniques actuarials.

Les tres e[cepcions aplicables a les taules. Necessitat d·estudi actuarial.

PRdeP dLU TXe OeV BaVeV TqcQLTXeV AcWXaULaOV L eOV VeXV UeVXOWaWV SOaVPaWV a OeV WaXOeV 1.C L 2.C eVWaQdaUdLW]eQ
OeV LQdePQLW]acLRQV SeU aOV SeUMXdLcaWV. ATXeVWa eVWaQdaUdLW]acLy de Oa LQdePQLW]acLy a UebUe SRW VeU acceSWabOe
eQ ceUWV caVRV, SeUz SeU a aOWUeV eQ TXq eQWUeQ eQ MRc deWeUPLQadeV cLUcXPVWjQcLeV SeUVRQaOV, OeV WaXOeV QR VyQ
adeTXadeV QL V'aMXVWeQ a Oa VLWXacLy.

La Uay d·aL[z eV TXe SeU deWeUPLQaU OeV LQdePQLW]acLRQV de OeV WaXOeV pV QeceVVaUL O'adRScLy d'KLSzWeVLV de
cjOcXO.

VeLeP eQ aTXeVWV caVRV OeV KLSzWeVLV de cjOcXO de OeV LQdePQLW]acLRQV TXe ÀgXUeQ a OeV WaXOeV 1.C, OXcUe
ceVVaQW SeU PRUW SeU aO czQMXge, TXe SRdeQ QR cRUUeVSRQdUe eQ abVROXW a OeV cLUcXPVWjQcLeV de Oa
YtcWLPa/SeUMXdLcaW:

L'edaW de Oa YtcWLPa pV Oa PaWeL[a edaW deO czQMXge YLX (SeUMXdLcaW), LPSOLca TXe WRWV eOV
PaWULPRQLV/SaUeOOeV TXe acUedLWeQ cRQYLYqQcLa WeQeQ Oa PaWeL[a edaW. QXq SaVVa eQ caVRV RQ Oa
dLfeUqQcLa d'edaW eQWUe aPbdyV pV PROW jPSOLa? SabeP TXe a PpV edaW, PeQRU eVSeUaQoa de YLda L
YLceYeUVa, Oa TXaO cRVa beQeÀcLa eOV SeUMXdLcaWV "MRYeV" eQ deWULPeQW deOV "PpV gUaQV". Ja KL Ka KagXW
caVRV aPb edaWV de YtcWLPa-SeUMXdLcaW PROW dLfeUeQWV, eQ TXq eOV UeVXOWaWV QR WeQeQ caS VeQWLW. CaO aUULbaU
a XQ cRQVeQV eQ O'eTXLS VRbUe aOgXQa "KLSzWeVL" TXe PLQLPLW]L aTXeVW efecWe (OtPLW de +/- [ aQ\V de
dLfeUqQcLa d'edaW eQWUe czQMXgeV, R YaORUacLy acWXaULaO eVSectÀca SeU a aTXeVWV caVRV).
LeV cRPSeQVacLRQV R SeQVLRQV S~bOLTXeV a OeV TXaOV WeQeQ dUeW eOV SeUMXdLcaWV, pV a dLU, Oa SeQVLy de
YLdXwWaW L RUfeQeVa, Oa KLSzWeVL pV deO 52% L deO 20%, UeVSecWLYaPeQW, de Oa baVe UegXOadRUa de Oa



defXQcLy. PeUz Oa UeaOLWaW pV TXe a SaUWLU deO 01-01-2019 eO SeUceQWaWge aSOLcabOe a Oa baVe UegXOadRUa SeU
deWeUPLQaU Oa SeQVLy de YLdXwWaW Ka SaVVaW a VeU deO 60% eQ ceUWV VXSzVLWV L ÀQV L WRW SRW aUULbaU aO 70%.
EQ aTXeVW caV, Oa LQdePQLW]acLy de Oa WaXOa 1.C eQ aOgXQV caVRV beQeÀcLa eOV SeUMXdLcaWV.

DRQcV bp, Oa SUzSLa LOeL cRQWePSOa Oa SRVVLbLOLWaW TXe eO SeUMXdLcaW UecOaPL XQa LQdePQLW]acLy dLfeUeQW de Oa
TXaQWLÀcada a OeV TaXOeV 1.C L 2.C, VL acUedLWa XQ SeUMXdLcL dLfeUeQW de O'eVWLPaW, SeUz QRPpV eQ eOV VXSzVLWV eQ
TXq OeV "cRPSeQVacLRQV" R "SUeVWacLRQV S~bOLTXeV" VLgXLQ QXOÃOeV, pV a dLU, eO SeUMXdLcaW QR cRPSOeL[ eOV UeTXLVLWV
SeU UebUe XQa SeQVLy S~bOLca R bp SeUTXq Oa TXe UeS pV dLfeUeQW de Oa caOcXOada VegRQV OeV BaVeV TqcQLTXeV
AcWXaULaOV . ATXeVWV VyQ eOV aUWLcOeV de Oa LOeL TXe UecXOOeQ aTXeVWa RScLy SeU SaUW deO SeUMXdLcaW:

1- AUWLcOe 88.3: LXcUe ceVVaQW SeU PRUW.
2- AUWLcOe 125.6: IQdePQLW]acLy SeU aMXda de WeUceUa SeUVRQa.
3- AUWLcOe 132.4: LXcUe ceVVaQW SeU VeT�eOeV

SyQ eQ aTXeVWV caVRV TXaQ QeL[ Oa QeceVVLWaW/SRVVLbLOLWaW d'XQ SeULWaWge acWXaULaO, XQa YaORUacLy acWXaULaO
LQdLYLdXaOLW]ada SeU deWeUPLQaU Oa TXaQWLa de Oa LQdePQLW]acLy. EVWj SUeYLVW a O'OUdUe EDT/949/202, deO 29 de
VeWePbUe, a O'ANNEX. BaVeV WqcQLTXeV acWXaULaOV. CULWeUL 11 TXe UegeL[eQ O'acWXaOLW]acLy de OeV baVeV WqcQLTXeV
acWXaULaOV.

11. Per acreditar el dret del perjudicat d'acord amb els articles 88.3, 125.6 i 132.4 del text refós de la Llei
sobre responsabilitat civil i assegurança en la circulació de vehicles a motor, en aquells casos que
d'acord amb el punt anterior necessiti càlcul actuarial, així com en els supòsits de la taula TT3 en cas de
r>20 o r<1 (sent r la periodicitat anual del canvi de pròtesis), serà necessari presentar un informe
actuarial que s'ajusti als criteris i models de càlcul establerts per les bases tècniques actuaries. L'informe
actuarial serà realitzat i subscrit per un actuari.

Alguns e[emples i resultats d·una valoraciy actuarial individualit]ada

A cRQWLQXacLy, cRPeQWaUeP 3 caVRV[7] eQ eOV TXaOV Oa LQWeUYeQcLy de O'acWXaUL Ka cRPSRUWaW XQa cRPSeQVacLy
PpV adeTXada aO SeUMXdLcL eQ fXQcLy de Oa VeYa VLWXacLy SeUVRQaO, Ma TXe OeV "cRPSeQVacLRQV" R "SUeVWacLRQV
S~bOLTXeV" eUeQ dLfeUeQWV de OeV SUeYLVWeV aOV UeVXOWaWV de OeV TaXOeV deO baUeP de OXcUe ceVVaQW R de daQ\
ePeUgeQW.

CAS 1 (aUW. 88.3): PaUeOOa de feW aPb 3 aQ\V de cRQYLYqQcLa[8]. EO SeUMXdLcaW QR Wp dUeW a SeQVLy de YLdXwWaW de Oa
SegXUeWaW SRcLaO. SegRQV OeV WaXOeV deO baUeP, TXe aVVXPeL[eQ TXe eO SeUMXdLcaW YLdX RbWp XQa SeQVLy de
YLdXwWaW, eO OXcUR ceVVaQW VegRQV Oa WaXOa 1.C.1 pV de 50.939 ½. NR RbVWaQW aL[z, eO SeUMXdLcaW dePRVWUa TXe QR
UeS caS SeQVLy de YLdXwWaW L, aPb XQa YaORUacLy acWXaULaO LQdLYLdXaOLW]ada, eO OXcUe ceVVaQW aVceQdeL[ a
225.030,86 ½.

CAS 2 (aUW. 125.6): LeVLRQaW aPb VeT�eOa TXe UeTXeUeL[ aMXda de WeUceUa SeUVRQa VegRQV Oa WaXOa 2.C.2,
aPSXWacLy deO bUao XQLOaWeUaO (03024), eV SUeYeX 1 KRUa dLjULa d'aMXda de WeUceUa SeUVRQa. La LQdePQLW]acLy
VegRQV Oa WaXOa 2.C.3 pV de 10.278,00 ½. EO SeUMXdLcaW acUedLWa TXe QR UeS caS aMXda S~bOLca SeU deSeQdqQcLa R
aVVLVWqQcLa. La YaORUacLy acWXaULaO LQdLYLdXaOLW]ada aVceQdeL[ a 74.292,71 ½.

CAS 3 (aUW. 132.4): LeVLRQaW aPb VeT�eOeV. La SegXUeWaW SRcLaO OL UecRQeL[ XQa LQcaSacLWaW SeUPaQeQW WRWaO. A
SaUWLU de O'aQjOLVL deOV VeXV LQgUeVVRV aQWeULRUV aO PRPeQW de O'accLdeQW L de Oa SeQVLy d'LQcaSacLWaW WRWaO
UecRQegXda, Oa TXaQWLWaW de Oa LQdePQLW]acLy a Oa WaXOa 2.C.5 pV de 22.533 ½. NR RbVWaQW aL[z, eO SeUMXdLcaW
acUedLWa TXe Oa SeQVLy d'LQcaSacLWaW WRWaO UecRQegXda dLfeUeL[ de O'eVWLPada SeO BaUeP L, aPb XQa YaORUacLy
acWXaULaO LQdLYLdXaOLW]ada, Oa TXaQWLWaW aVceQdeL[ a 130.704,44 ½.TRS Rf FRUP

ConclYsiï

La LOeL 35/2015 Ka PRdLÀcaW O'aQWeULRU VLVWePa de YaORUacLy de daQ\V L SeUMXdLcLV, eVSecLaOPeQW eQ Oa SaUWLda deO
SeUMXdLcL SaWULPRQLaO deO OXcUe ceVVaQW L deO daQ\ ePeUgeQW. EQ aTXeVWV cRQceSWeV LQdePQLW]aWRULV, Oa feLQa deOV
acWXaULV d'aVVegXUaQceV Ka eVWaW fRQaPeQWaO.



La QRVWUa LQWeUYeQcLy aPb un informe actuarial realitzat i subscrit per un actuari, eQ aTXeOOV VXSzVLWV SUeYLVWRV
SeU Oa LOeL eQ TXq eOV SeUMXdLcaWV acUedLWeQ TXe OeV "cRPSeQVacLRQV" R "SUeVWacLRQV S~bOLTXeV" VyQ dLfeUeQWV de
OeV caOcXOadeV VegRQV OeV BaVeV TqcQLTXeV AcWXaULaOV, deWeUPLQeP XQa LQdePQLW]acLy dLfeUeQW de Oa TXaQWLÀcada
a OeV TaXOeV 1.C L 2.C, SeU a aSURSaU-QRV PpV a acRQVegXLU eO SULQcLSL bjVLc TXe Ka de cRPSOLU Oa LQdePQLW]acLy
deO daQ\ cRUSRUaO; Oa VeYa ÀQaOLWaW pV acRQVegXLU Oa WRWaO LQdePQLWaW deOV daQ\V L SeUMXdLcLV SaWLWV SeU VLWXaU Oa
YtcWLPa eQ XQa SRVLcLy eO PpV VePbOaQW SRVVLbOe a Oa TXe WLQdULa VL QR V'KagXpV SURdXwW O'accLdeQW.

De PRPeQW, QRPpV pV eQ aTXeVWV VXSzVLWV, SeUz eVSeUeP TXe V'RbULQ QRYeV ÀQeVWUeV L TXe Oa QRVWUa LQWeUYeQcLy
V'aPSOLw a aOWUeV VLWXacLRQV SeU acRQVegXLU aTXeVW SULQcLSL bjVLc.

[1] BaUeP de 1995.

[2] EO CeQWUe d· IQYeVWLgacLy AcWXaULaO d· EVSaQ\a (CIAE) eV O·RUgaQLVPe RQ V·eQgORba O·acWLYLWaW d·LQYeVWLgacLy
aSOLcada de Oa cLqQcLa acWXaULaO.

[3] DRcXPeQW BaVeV TqcQLTXeV AcWXaULaOV deO VLVWePa de YaORUacLy deOV daQ\V L SeUMXdLcLV caXVaWV a OeV
SeUVRQeV eQ accLdeQWV de cLUcXOacLy SXbOLcadeV a Oa SjgLQa Zeb de Oa DGSFP

[4] AUWLcOe 88. VaULabOe UeOaWLYa a SeQVLRQV S~bOLTXeV a faYRU deO SeUMXdLca.

3. L·afecWaW SeU Oa defXQcLy d'XQa YtcWLPa aPb LQgUeVVRV SeO WUebaOO SeUVRQaO SRdUj acUedLWaU TXe QR Wp dUeW a
caS SeQVLy S~bOLca R TXe Wp dUeW a XQa SeQVLy dLfeUeQW de Oa SUeYLVWa eQ OeV baVeV WqcQLTXeV acWXaULeV deO
PXOWLSOLcadRU.

AUWLcOe 125. DeWeUPLQacLy de Oa TXaQWLa LQdePQLW]aWzULa PLWMaQoaQW PXOWLSOLcadRU L PXOWLSOLcadRU.

6. .LeV SUeVWacLRQV S~bOLTXeV SeU a O'aMXda de WeUceUa SeUVRQa a OeV TXaOV WLQgXL dUeW eO OeVLRQaW V'eVWLPeQ
d'acRUd aPb OeV baVeV WqcQLTXeV acWXaULeV, SeUz eV SRW acUedLWaU Oa SeUceScLy de SUeVWacLRQV dLfeUeQWV de
OeV eVWLPadeV.

AUWLcOe 132. MXOWLSOLcadRU.

4. LeV SeQVLRQV S~bOLTXeV a OeV TXaOV WLQgXL dUeW eO OeVLRQaW, cRP OeV d'LQcaSacLWaW SeUPaQeQW, abVROXWa, WRWaO
R SaUcLaO, eV cRQVLdeUeQ, SeUz eV SRW acUedLWaU Oa SeUceScLy de SeQVLRQV dLfeUeQWV de OeV eVWLPadeV. EQ
eOV VXSzVLWV de gUaQ LQYaOLdeVa QRPpV eV cRPSXWaUj eQ eO PXOWLSOLcadRU Oa SaUW cRUUeVSRQeQW a Oa SeQVLy
d'LQcaSacLWaW SeUPaQeQW abVROXWa.

DefXQcLy: PeQVLy de YLdXwWaW R RUfaQdaW. IQcaSacLWaW: PeQVLy d'LQcaSacLWaW SeUPaQeQW WRWaO R abVROXWa.

[5] SLQLVWUeV RcRUUegXWV L OeVLRQaWV eVWabOeUWV abaQV deO 7 d·RcWXbUe de 2022.

[6]¬FRUa d'aTXeVWV caVRV SUeYLVWRV OegaOPeQW, VL V'RbVeUYeQ eUURUV R deVaMXVWRV eQWUe OeV WaXOeV L OeV dLVSRVLcLRQV
QRUPaWLYeV, V'Ka de VROÃOLcLWaU XQa SeULWaWge TXe UecaOcXOL eO SeUMXdLcL d'acRUd aPb eO We[W aUWLcXOaW.

[7] SLQLVWUeV RcRUUegXWV L OeVLRQaWV eVWabOeUWV abaQV deO 7 d·RcWXbUe de 2022.

[8]¬AUW. 36.2. A efecWeV d'aTXeVWa LOeL, eV cRQVLdeUa TXe SaWeL[ eO PaWeL[ SeUMXdLcL LQdePQLW]abOe TXe eO czQMXge
YLdX eO PePbUe VXSeUYLYeQW d'XQa SaUeOOa de feW eVWabOe cRQVWLWXwda PLWMaQoaQW LQVcULScLy eQ XQ UegLVWUe R
dRcXPeQW S~bOLc R TXe KagL cRQYLVcXW XQ PtQLP d'XQ aQ\ LPPedLaWaPeQW aQWeULRU aO VeX WUaVSjV R XQ SeUtRde
LQfeULRU VL WeQeQ XQ ÀOO eQ cRP~.

 TRUQaU aO VXPaUL¼
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ElW ViWcoW de la WoWXenibiliXaX i l�ORSA

IntrodYcciï

L'aQ\ 2021, O'EIOPA cRQVLdeUaYa TXe OeV aVVegXUadRUeV KaYLeQ de WeQLU eQ cRPSWe dRV eVceQaULV
eVWaQdaUdLW]aWV VRbUe eOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc: UQ eQ TXq Oa WePSeUaWXUa PXQdLaO eV PaQWLQgXpV SeU VRWa
deOV 2 �C, SUefeULbOePeQW 1,5 �C, L XQ aOWUe eQ TXq Oa WePSeUaWXUa eOV VXSeUpV.

L'aQ\ 2022, OeV aXWRaYaOXacLRQV de ULVcRV UeaOLW]adeV SeU OeV aVVegXUadRUeV cRQWeQLeQ, cRP a PtQLP, XQa
aQjOLVL de PaWeULaOLWaW VRbUe eOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc L, VL fRVVLQ UeSUeVeQWaWLXV, XQ deVeQYROXSaPeQW
d'aOPeQ\V eOV eVceQaULV eVPeQWaWV.

DXUaQW O'aQ\ 2022, eO GUXS de TUebaOO de SRVWeQLbLOLWaW deO CAC Ya eOabRUaU XQ WUebaOO SeU LdeQWLÀcaU OeV VeccLRQV
de O'ORSA eQ OeV TXaOV VeULa UaRQabOe LQcORXUe aVSecWeV UeOacLRQaWV aPb eOV ULVcRV deO caQYL cOLPjWLc. ATXeVW
WUebaOO Ya SeUPeWUe cRPSOePeQWaU L aPSOLaU Oa gXLa VRbUe O'ORSA TXe Ya eOabRUaU eO cROÃOegL O·aQ\ 2016. EO
SUeVeQW aUWLcOe deVeQYROXSa eOV SULQcLSaOV aVSecWeV d'aTXeVW WUebaOO.

La LQcOXVLy deOV ULVcRV de VRVWeQLbLOLWaW eQ O'LQfRUPe ORSA Wp cRP a RULgeQ Oa cUeL[eQW LPSRUWjQcLa TXe aTXeVWV
ULVcRV eVWaQ aVVROLQW. CRQcUeWaPeQW, eOV deULYaWV deO caQYL cOLPjWLc KaQ eVWaW eOV SULPeUV a VeU WUacWaWV eQ
O'aXWRaYaOXacLy. MaOgUaW Oa cRPSOe[LWaW TXe LPSOLca Oa VeYa LQcOXVLy, dRQada Oa LQceUWeVa L O'KRULW]y WePSRUaO a OOaUg
WeUPLQL TXe V'KaQ de cRQWePSOaU, OeV ePSUeVeV L UegXOadRUV WUebaOOeQ SeUTXq V'LQWegULQ eQ O'ORSA.

DeV de Oa VeYa LPSOaQWacLy, O'ORSA Ka SeUPqV a OeV aVVegXUadRUeV aYaOXaU eOV VeXV ULVcRV L cRQqL[eU Oa VeYa
VLWXacLy de VROYqQcLa dXUaQW eO SeUtRde de SURMeccLy deO VeX SOa de QegRcL. AL[t L WRW, eO VXSeUYLVRU eXURSeX,
O'EIOPA, Ya UecRPaQaU a OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV L UeaVVegXUadRUeV Oa cRQVLdeUacLy deOV ULVcRV de caQYL
cOLPjWLc, PpV eQOOj de O'KRULW]y WePSRUaO d'XQ aQ\ R, ÀQV L WRW, de O'KRULW]y eVWUaWqgLc de O'ePSUeVa VL fRV QeceVVaUL,
WaQW eQ Oa VeYa gRYeUQaQoa cRP eQ Oa geVWLy de ULVcRV R eQ O'ORSA PaWeL[.

EQ abRUdaU eOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc, pV LPSRUWaQW WeQLU eQ cRPSWe dLYeUVRV aVSecWeV geQqULcV de Oa
gRYeUQaQoa TXe KaQ de VeU UeYLVaWV:

TRWV eOV SURceVVRV L QRUPeV UeOacLRQaWV aPb aTXeVW WLSXV de ULVcRV KaQ de cRPSWaU aPb Oa gRYeUQaQoa
QeceVVjULa. AL[z LPSOLca TXe eO CRQVeOO d'AdPLQLVWUacLy L eOV ÓUgaQV de DLUeccLy de O'eQWLWaW eOV KaQ de
dRQaU VXSRUW aPb O'RbMecWLX de gaUaQWLU TXe Ve'OV aWRUgXL Oa LPSRUWjQcLa L O'aWeQcLy adeTXadeV.
La dLUeccLy de O'eQWLWaW Ka de dRQaU eO VeX VXSRUW aOV SURceVVRV L QRUPeV UeOacLRQaWV aPb aTXeVWV ULVcRV.
AL[z gaUaQWeL[ TXe Ve'OV dRQL Oa LPSRUWjQcLa L O'aWeQcLy adeTXadeV.
EOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc KaQ de VeU cRQVLdeUaWV eQ WRWV eOV SURceVVRV eVSectÀcV de O'acWLYLWaW
aVVegXUadRUa (VXbVcULScLy, UeVeUYeV, LQYeUVLRQV). AL[z LPSOLca TXe KaQ de VeU XQa SaUW LQWegUaO de Oa
geVWLy de ULVcRV a O'eQWLWaW.



¬

D'aOWUa baQda, eQ aYaOXaU O'ORSA, V'acRQVeOOa SaUaU aWeQcLy a dXeV eWaSeV de Oa VeYa eOabRUacLy:

IdeQWLÀcacLy L aYaOXacLy de ULVcRV: EQ aTXeVWa SULPeUa eWaSa, OeV eQWLWaWV KaQ d'LdeQWLÀcaU eOV ULVcRV de
caQYL cOLPjWLc, cRQVLdeUaQW WaQW eOV ULVcRV ftVLcV cRP eOV ULVcRV de WUaQVLcLy. PeO TXe fa aO ULVc de
UeVSRQVabLOLWaW cLYLO, caO aVVeQ\aOaU TXe KL Ka eVWXdLV TXe O'eQcadeQeQ dLQV deOV ULVcRV de WUaQVLcLy,
PeQWUe TXe aOWUeV eO WUacWeQ cRP XQa caWegRULa eQ VL PaWeL[a. DeOV ULVcRV V'aYaOXa WaQW O'e[SRVLcLy acWXaO
cRP Oa fXWXUa a aTXeVWV ULVcRV PLWMaQoaQW SURYeV d'eVWUqV eQ eVceQaULV cOLPjWLcV, aL[t cRP Oa UeaOLW]acLy
d'eVWXdLV VRbUe eOV caQYLV eVWUXcWXUaOV eVSeUaWV pV SRVVLbOe RbWeQLU XQa YaORUacLy de Oa PaWeULaOLWaW de
O'LPSacWe, LdeQWLÀcaQW eOV facWRUV de ULVc PpV UeSUeVeQWaWLXV. La ÀQaOLWaW pV ORcaOLW]aU OeV e[SRVLcLRQV PpV
QRWabOeV aOV ULVcRV, aL[t cRP eOV SULQcLSaOV gUXSV d'LQWeUqV PpV afecWaWV dLQV de O'RUgaQLW]acLy.

DLVVeQ\ d'eVceQaULV: La VegRQa eWaSa Ve ceQWUa eQ eO dLVVeQ\ d'eVceQaULV. EV UecRPaQa Oa WULa
d'eVceQaULV UeOOeYaQWV SeU aO QegRcL; TXe cRbUeL[LQ XQa jPSOLa YaULeWaW de SRVVLbOeV fXWXUV cOLPjWLcV. De Oa
PaWeL[a PaQeUa, pV acRQVeOOabOe TXe V·XWLOLW]LQ eVceQaULV baVaWV eQ Oa cLqQcLa SeU aVVegXUaU TXe eOV
UeVXOWaWV VyQ cRQVLVWeQWV aPb eOV RbMecWLXV cOLPjWLcV gORbaOV. MROWV deOV SULPeUV eVceQaULV XWLOLW]aWV eQ eO
SaVVaW SeU RUgaQLVPeV de VXSeUYLVLy eQ aOWUeV VecWRUV ecRQzPLcV YaQ WeQLU cRP a ÀQaOLWaW aYaOXaU
SROtWLTXeV d'acWXacLy L QR VyQ QeceVVjULaPeQW aSURSLaWV SeU a O'RbMecWLX TXe bXVTXeQ eOV VXSeUYLVRUV eQ eO
VLVWePa ÀQaQceU. PeU aTXeVWa Uay, eQ eO VecWRU V'eVWaQ eOabRUaQW cRQMXQWV d'eVceQaULV de UefeUqQcLa PpV
adeTXaWV a aTXeVWeV ÀQaOLWaWV.

GoZernanäa

DeV deOV RUgaQLVPeV UegXOadRUV, V'eQWpQ TXe Oa LQWegUacLy deOV ULVcRV de VRVWeQLbLOLWaW, cRPeQoaQW SeOV cOLPjWLcV,
eQ Oa geVWLy de ULVcRV, UeSUeVeQWa XQ SaV QeceVVaUL SeU PLOORUaU eOV UeVXOWaWV a OOaUg WeUPLQL L cRQWULbXLU a XQ
deVeQYROXSaPeQW VRcLaO VRVWeQLbOe.

La gRYeUQaQoa deOV ULVcRV de VRVWeQLbLOLWaW LPSOLca LQcRUSRUaU LQfRUPacLy RbMecWLYa VRbUe aVSecWeV aPbLeQWaOV,
VRcLaOV L de gRYeUQaQoa (ASG) eQ Oa SUeVa de decLVLRQV L eQ eOV SURceVVRV de geVWLy. EOV cULWeULV ASG eV
dLYLdeL[eQ eQ WUeV ULVcRV SULQcLSaOV: ULVc aPbLeQWaO, ULVc VRcLaO L ULVc de gRYeUQaQoa.

EO ULVc aPbLeQWaO eV UefeUeL[ a OeV accLRQV TXe UeaOLW]eQ OeV RUgaQLW]acLRQV L TXe WeQeQ XQ LPSacWe eQ eO
PedL aPbLeQW, Ma VLgXL dLUecWaPeQW R LQdLUecWaPeQW. AL[z LQcORX T�eVWLRQV cRP O'ePLVVLy de gaVRV d'efecWe



KLYeUQacOe, Oa SURWeccLy de Oa bLRdLYeUVLWaW, O'~V de fRQWV d'eQeUgLa UeQRYabOeV L O'eÀcLqQcLa eQeUgqWLca.
EO ULVc VRcLaO eV UeOacLRQa aPb OeV SUjcWLTXeV ePSUeVaULaOV TXe afecWeQ Oa VRcLeWaW eQ geQeUaO. AL[z
abaVWa aVSecWeV cRP eOV dUeWV deOV WUebaOOadRUV, OeV cRQdLcLRQV VaOaULaOV, Oa dLYeUVLWaW L LQcOXVLy a
O'ePSUeVa L Oa VaWLVfaccLy deOV cOLeQWV.
EO ULVc de gRYeUQaQoa eV UefeUeL[ a Oa geVWLy de Oa gRYeUQaQoa, Oa WUaQVSaUqQcLa L O'adPLQLVWUacLy de OeV
RUgaQLW]acLRQV. AL[z LPSOLca VegXLU cULWeULV L QRUPeV eQ eOV SURceVVRV L SURcedLPeQWV de O'RUgaQLW]acLy,
cRP UedXLU O·eVcOeW[a VaOaULaO L QR dLVcULPLQaU SeU Uay de Ve[e, edaW, UeOLgLy, RULeQWacLy Ve[XaO L
dLVcaSacLWaW.

La LQWegUacLy deOV ULVcRV de VRVWeQLbLOLWaW eQ Oa gRYeUQaQoa UeTXeUeL[ eO UecRO]aPeQW L VXSRUW de Oa dLUeccLy de
O'RUgaQLW]acLy. A PpV, aTXeVWV ULVcRV KaQ de VeU cRQVLdeUaWV eQ WRWV eOV SURceVVRV eVSectÀcV de O'acWLYLWaW
aVVegXUadRUa, SeU gaUaQWLU XQa geVWLy LQWegUaO deOV ULVcRV.

Apetit pel risc

L'aSeWLW SeO ULVc eV deÀQeL[ cRP Oa TXaQWLWaW de ULVc TXe XQa RUgaQLW]acLy eVWj dLVSRVada a aVVXPLU SeU aVVROLU eOV
VeXV RbMecWLXV. NR RbVWaQW aL[z, caO deVWacaU TXe QR Q·KL Ka SURX aPb cRQqL[eU eO YROXP de ULVc TXe eV SRW
WROeUaU, VLQy TXe WaPbp pV QeceVVaUL aVVegXUaU-Ve TXe aTXeVW QLYeOO de ULVc eVWLgXL eQ OtQLa aPb eOV fRQV SURSLV
de O'eQWLWaW L aPb Oa VeYa caSacLWaW SeU PaQWeQLU XQ QLYeOO UaRQabOe de VROYqQcLa.

NR e[LVWeL[eQ UegOeV À[eV VRbUe cRP OeV RUgaQLW]acLRQV KaQ de deÀQLU eO VeX aSeWLW SeO ULVc, SeUz VROeQ VeU XQa
cRPbLQacLy de OeV Veg�eQWV dXeV YaORUacLRQV:

QXaQWLWaWLYa, TXe LPSOLca aYaOXaU O'e[SRVLcLy aO ULVc eQ WeUPeV de Oa TXaQWLWaW de caSLWaO SURSL TXe
O'ePSUeVa eVWj dLVSRVada a SeUdUe eQ Oa ceUca deOV VeXV RbMecWLXV. ATXeVW eQfRcaPeQW eV baVa eQ
YaORUacLRQV QXPqULTXeV L PRdeOV PaWePjWLcV SeU deWeUPLQaU eOV OtPLWV de ULVc acceSWabOeV.
QXaOLWaWLYa, TXe eV ceQWUa eQ OeV caUacWeUtVWLTXeV L OeV cRQVLdeUacLRQV QR QXPqULTXeV UeOacLRQadeV aPb
eOV ULVcRV eQ eOV TXaOV QR eV deVLWMa eQWUaU R acWLXV eQ eOV TXaOV QR eV deVLWMa LQYeUWLU. AL[z LPSOLca WeQLU eQ
cRPSWe facWRUV cRP Oa UeSXWacLy de O'RUgaQLW]acLy, Oa SeUceScLy deOV cOLeQWV, aL[t cRP eOV YaORUV L SULQcLSLV
qWLcV de O'ePSUeVa.

EQ LQcORXUe eOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc eQ Oa geVWLy deO ULVc, pV QeceVVaUL UeaOLW]aU XQa UeYLVLy de O'aSeWLW SeO ULVc
eQ Oa PeVXUa TXe OeV YaORUacLRQV TXaQWLWaWLYeV R TXaOLWaWLYeV SXgXLQ YeXUe'V afecWadeV. PRWVeU O'ePSUeVa QR
deVLWMa, SeU WePeV de UeSXWacLy, LQYeUWLU eQ deWeUPLQadeV LQd~VWULeV R deVLWMa RfeULU aOV cOLeQWV XQa gaPPa de
SURdXcWeV aPb XQa cOaUa aSRVWa SeU Oa VRVWeQLbLOLWaW. DLW d'XQa aOWUa PaQeUa, aTXeVWV ULVcRV SRdeQ afecWaU Oa
caSacLWaW de O'RUgaQLW]acLy SeU aVVROLU eOV VeXV RbMecWLXV L eVWabOLU-Qe OtPLWV de ULVc eQ cRQVeT�qQcLa.

AZalYaciï interna del per¦l de riscos

L'aYaOXacLy LQWeUQa pV fRQaPeQWaO SeU cRPSUeQdUe L geVWLRQaU eOV ULVcRV aOV TXaOV V'eQfURQWa XQa eQWLWaW
aVVegXUadRUa. La LQcOXVLy deOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc dRQa OORc a Oa UeYLVLy deOV Veg�eQWV SXQWV cOaX de
O'aXWRaYaOXacLy:

CRQWe[W deO QegRcL. AL[z LPSOLca aQaOLW]aU facWRUV e[WeUQV cRP O'eQWRUQ ecRQzPLc, UegXOadRU L cRPSeWLWLX,
aL[t cRP eOV caQYLV dePRgUjÀcV L WecQROzgLcV TXe SRdeQ afecWaU Oa LQd~VWULa.
PeUÀO de ULVcRV. AL[z LPSOLca aQaOLW]aU eOV dLfeUeQWV WLSXV de ULVcRV aOV TXaOV eVWj e[SRVada Oa caUWeUa
d'aVVegXUaQceV, cRP eO ULVc de VXbVcULScLy, eO ULVc de PeUcaW L eO ULVc de cUqdLW. ATXeVWa aYaOXacLy SeUPeW
LdeQWLÀcaU OeV jUeeV de PaMRU e[SRVLcLy L SUeQdUe PeVXUeV SeU PLWLgaU aTXeVWV ULVcRV.
MaWeULaOLWaW deOV ULVcRV. CaO cRQqL[eU L aYaOXaU Oa LPSRUWjQcLa UeOaWLYa deOV dLfeUeQWV ULVcRV SeU deWeUPLQaU
O'LPSacWe SRWeQcLaO TXe WeQeQ eQ O'eQWLWaW. PeU aL[z V'aSOLTXeQ WaQW aQjOLVLV TXaOLWaWLYeV cRP TXaQWLWaWLYeV
baVadeV eQ dadeV KLVWzULTXeV, PRdeOV PaWePjWLcV L MXdLcL e[SeUW.



EQ O'ORSA deO 2022, OeV aVVegXUadRUeV YaQ KaYeU de UeaOLW]aU, cRP a PtQLP, XQa aQjOLVL de PaWeULaOLWaW SeU
deWeUPLQaU O'e[LVWqQcLa de ULVcRV de caQYL cOLPjWLc LPSRUWaQWV L, eQ caV aÀUPaWLX, LQcORXUe-KL O·aQjOLVL d'eVceQaULV.

UWLOLW]acLy d'eVceQaULV. EOV eVceQaULV VyQ UeSUeVeQWacLRQV KLSRWqWLTXeV d'eVdeYeQLPeQWV fXWXUV TXe SRdeQ
WeQLU XQ LPSacWe VLgQLÀcaWLX eQ O'eQWLWaW aVVegXUadRUa. ATXeVWV eVceQaULV SeUPeWeQ aYaOXaU Oa caSacLWaW de
O'eQWLWaW SeU feU fURQW a VLWXacLRQV adYeUVeV L SUeQdUe PeVXUeV SUeYeQWLYeV.

EOV eVceQaULV cOLPjWLcV VyQ ~WLOV SeU cRPSUeQdUe L aYaOXaU eOV SRVVLbOeV ULVcRV WaQW SUeVeQWV cRP fXWXUV eQ
WeUPeV de cRQdLcLRQV ecRQzPLTXeV, VRcLaOV, WecQROzgLTXeV L aPbLeQWaOV? ATXeVWV eVceQaULV SeUPeWeQ aOV
cLeQWtÀcV L a OeV RUgaQLW]acLRQV e[SORUaU L cRPSUeQdUe cRP eOV ULVcRV L OeV RSRUWXQLWaWV deULYadeV deO caQYL
cOLPjWLc SRdeQ LPSacWaU eQ eO QegRcL L eQ Oa VRcLeWaW eQ geQeUaO.

EV SRdeQ cOaVVLÀcaU eQ dXeV caWegRULeV geQeUaOV:

EVceQaULV de UefeUqQcLa TXe UeSUeVeQWeQ fXWXUV SRVVLbOeV baVaWV eQ VXSRVLcLRQV VRbUe eO cUeL[ePeQW
ecRQzPLc, Oa WecQRORgLa L OeV SROtWLTXeV acWXaOV. ATXeVWV eVceQaULV QR WeQeQ eQ cRPSWe PeVXUeV
addLcLRQaOV SeU eUUadLcaU eO caQYL cOLPjWLc L SRdeQ UeVXOWaU eQ XQ aXgPeQW VLgQLÀcaWLX de OeV ePLVVLRQV de
gaVRV d'efecWe KLYeUQacOe L XQ eVcaOfaPeQW gORbaO PpV SURQXQcLaW.
EVceQaULV de PLWLgacLy TXe UeSUeVeQWeQ fXWXUV SRVVLbOeV eQ TXq V'LPSOePeQWeQ PeVXUeV addLcLRQaOV SeU
UedXLU OeV ePLVVLRQV de gaVRV d'efecWe KLYeUQacOe L OLPLWaU O'eVcaOfaPeQW gORbaO. ATXeVWV eVceQaULV
LPSOLTXeQ caQYLV VLgQLÀcaWLXV eQ Oa WecQRORgLa, OeV SROtWLTXeV L eOV cRPSRUWaPeQWV KXPaQV SeU acRQVegXLU
XQa WUaQVLcLy caS a XQa ecRQRPLa baL[a eQ ePLVVLRQV de caUbRQL.

UQ eOePeQW d'LQWeUqV a WUebaOOaU aPb eVceQaULV pV eO SeUtRde de WePSV a cRQVLdeUaU, Ma TXe eO caQYL cOLPjWLc eV
PaQLfeVWa SOeQaPeQW a PLWMj L OOaUg WeUPLQL, PpV eQOOj de O'KRULW]y WePSRUaO WtSLcaPeQW XWLOLW]aW eQ OeV aQjOLVLV
d'eVWUqV (d'1 a 3 aQ\V). PeU WaQW, Ve VXggeUeL[ TXe eOV eVceQaULV cOLPjWLcV cRQVLdeULQ XQ KRULW]y WePSRUaO a PLWMj-
OOaUg WeUPLQL, de 15 a 30 aQ\V, SeU caSWXUaU OeV dLQjPLTXeV UeOOeYaQWV aVVRcLadeV.

D'aOWUa baQda, QR V'Ka d'RbOLdaU TXe eOV eVceQaULV cOLPjWLcV PRVWUeQ OLPLWacLRQV SeO TXe fa a Oa VeYa SRVVLbOe
aSOLcacLy eQ O·jPbLW ORcaO R eQ VecWRUV eVSectÀcV. SeQW Oa gUaQXOaULWaW XQ SXQW a WeQLU eQ cRPSWe eQ O'~V
d'eVceQaULV cOLPjWLcV, Ma TXe SRW VeU QeceVVaUL ePSUaU XQ PaMRU deWaOO a O'KRUa de PaSeMaU eOV LPSacWeV de
deWeUPLQaWV LPSacWeV cOLPjWLcV eQ O·jPbLW LQdLYLdXaO d'acWLXV. ATXeVW feW RbOLga a cRQVLdeUaU O'LPSacWe
d'eVdeYeQLPeQWV caWaVWUzÀcV eVSectÀcV L aYaOXaU cRP SRdeQ afecWaU eOV acWLXV L OeV LQYeUVLRQV.



ProZa d'estrås i accions de gestiï

EQ eO SURcpV d'aXWRaYaOXacLy pV LPSRUWaQW dXU a WeUPe SURYeV d'eVWUqV cOLPjWLc L aQjOLVLV d'eVceQaULV TXe
SeUPeWLQ aYaOXaU eOV ULVcRV aVVRcLaWV.

ATXeVWeV SURYeV d'eVWUqV KaQ d'LQcORXUe eQfRcaPeQWV WaQW TXaQWLWaWLXV cRP TXaOLWaWLXV L WeQLU eQ cRPSWe eOV
KRULW]RQV WePSRUaOV eQ eOV TXaOV SRW deVeQYROXSaU-Ve eO caQYL cOLPjWLc, aL[t cRP O'eOeYada LQceUWeVa VRbUe Oa
VeYa eYROXcLy fXWXUa. L'RbMecWLX d'aTXeVWeV SURYeV pV SRVaU a SURYa O'eVWUaWqgLa ePSUeVaULaO L fRQaPeQWaU Oa
geVWLy deO ULVc L Oa SUeVa de decLVLRQV.

PeO TXe fa a OeV accLRQV de geVWLy, OeV cRQVLdeUacLRQV VRbUe eO caQYL cOLPjWLc KaQ de VeU SaUW LQWegUaQW de
O'eVWUaWqgLa de QegRcL L d'LQYeUVLy de OeV RUgaQLW]acLRQV. AL[z LPSOLca fRPeQWaU Oa cRQVcLeQcLacLy VRbUe eO ULVc L
adTXLULU e[SeULqQcLa eQ O'aYaOXacLy deOV ULVcRV ÀQaQceUV deULYaWV deO caQYL cOLPjWLc.

eV UeOOeYaQW Oa XWLOLW]acLy d'eQfRcaPeQWV SURVSecWLXV eQ O'aYaOXacLy deOV ULVcRV. AL[z LPSOLca cRQVLdeUaU eOV
SRVVLbOeV eVceQaULV fXWXUV L aYaOXaU cRP SRdULeQ afecWaU O'RUgaQLW]acLy. ATXeVWV eQfRcaPeQWV SURVSecWLXV
SeUPeWeQ aQWLcLSaU-Ve aOV ULVcRV L SUeQdUe PeVXUeV SUeYeQWLYeV SeU PLWLgaU eO VeX LPSacWe.

Esforä internacional

EOV eVfRUoRV LQWeUQacLRQaOV SeU acRQVegXLU OeV PeWRdRORgLeV aSURSLadeV VyQ eOeYaWV. AL[t WURbeP OeV ¬aQjOLVLV
d'eVceQaULV deVeQYROXSaWV SeU Oa IQWeUQaWLRQaO EQeUg\ AgeQc\ (IEA) R O·IQWeUgRYeUQPeQWaO PaQeO RQ COLPaWe
CKaQge (IPCC). ELQeV TXe VyQ XWLOLW]adeV SeU Oa cRPXQLWaW cLeQWtÀca SeU LQYeVWLgaU OeV SRVVLbOeV UaPLÀcacLRQV
deO caQYL cOLPjWLc gORbaO L aYaOXaU OeV RScLRQV de PLWLgacLy L adaSWacLy.

EQ Oa PaWeL[a OtQLa de WUebaOO, Oa TaVN FRUce RQ COLPaWe-UeOaWed FLQaQcLaO DLVcORVXUeV (TCFD), gUXS LQWeUQacLRQaO
cUeaW eO 2015 SeO CRQVeOO d'EVWabLOLWaW FLQaQceUa (FSB) TXe Wp cRP a RbMecWLX eO deVeQYROXSaPeQW de
UecRPaQacLRQV SeU PLOORUaU Oa dLYXOgacLy de ULVcRV, Ya ePeWUe eO 2021 XQ dRcXPeQW WLWXOaW "TKe UVe Rf SceQaULR
AQaO\VLV LQ DLVcORVXUe Rf COLPaWe-ReOaWed RLVNV aQd OSSRUWXQLWLeV" eQ eO TXaO eV deVeQYROXSaYa Oa XWLOLW]acLy
d'eVceQaULV, SaUjPeWUeV cOaX, KLSzWeVLV L V'aQaOLW]aYa eQ deWaOO eOV eVceQaULV cUeaWV SeU Oa IEA L eO IPCC.

TaPbp Oa NGFS (XaU[a de SXSeUYLVRUV FLQaQceUV SeU aO CaQYL COLPjWLc), XQa cRaOLcLy LQWeUQacLRQaO de baQcV
ceQWUaOV L VXSeUYLVRUV ÀQaQceUV, Ya eOabRUaU eO 2020 eO dRcXPeQW WLWXOaW "GXLde WR cOLPaWe VceQaULR aQaO\VLV fRU
ceQWUaO baQNV aQd VXSeUYLVRUV" TXe RfeUeL[ XQa gXLa SeU a OeV LQVWLWXcLRQV ÀQaQceUeV VRbUe cRP dXU a WeUPe
aQjOLVLV d'eVceQaULV cOLPjWLcV, dRQaQW UefeUqQcLeV TXe SURSRUcLRQeQ XQ cRQMXQW KaUPRQLW]aW d'eVceQaULV
dLVSRQLbOeV. EQ aTXeVWV V'LQcORXeQ LPSacWeV ftVLcV deO caQYL cOLPjWLc, aL[t cRP eOV de Oa WUaQVLcLy caS a XQa
ecRQRPLa baL[a eQ caUbRQL, eQcRUaWMaQW eOV baQcV ceQWUaOV L VXSeUYLVRUV a XWLOLW]aU-ORV eQ O'aYaOXacLy L geVWLy deOV
ULVcRV de caQYL cOLPjWLc.

¬



¬

L·aQ\ 2022, O'EXURSeaQ IQVXUaQce aQd OccXSaWLRQaO PeQVLRQV AXWKRULW\ (EIOPA) Ya SXbOLcaU Oa YeUVLy ÀQaO deO
CRQVXOWaWLRQ PaSeU VRbUe eOV SULQcLSLV PeWRdROzgLcV SeU a O'eOabRUacLy de bRWWRP-XS VWUeVV WeVW SeU a ULVcRV de
caQYL cOLPjWLc, WLWXOaW "MeWKRdRORgLcaO SULQcLSOeV Rf LQVXUaQce VWUeVV WeVWLQg - cOLPaWe cKaQge cRPSRQeQW". EO
dRcXPeQW PRVWUa XQ cRQMXQW de PqWRdeV L SURcedLPeQWV TXe SRdeQ VeU XWLOLW]aWV SeU OeV aVVegXUadRUeV. SL bp eO
dRcXPeQW cOaVVLÀca eOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc eQ ftVLcV, de WUaQVLcLy L de UeVSRQVabLOLWaW, deVeQYROXSa
eVSecLaOPeQW eOV dRV SULPeUV. EIOPA UecRQeL[ TXe, eQ eO PRPeQW acWXaO, TXaOVeYRO VWUeVV WeVW VRbUe aTXeVWV
ULVcRV Ka de VeU cRQVLdeUaW cRP XQ e[eUcLcL e[SORUaWRUL L cRP a SaUW deO SURcpV d'aSUeQeQWaWge SeU a Oa
cRPSUeQVLy d'aTXeVWV ULVcRV.

ConclYsiï

LeV aVVegXUadRUeV KaQ d'LQcORXUe eOV ULVcRV deULYaWV deO caQYL cOLPjWLc eQ Oa geVWLy de ULVcRV, eQ Oa gRYeUQaQoa,
eQ eO VLVWePa de geVWLy de ULVcRV L eQ O'ORSA eQ Oa PeVXUa TXe UeSUeVeQWLQ XQa aPeQaoa VLgQLÀcaWLYa SeU a
O'eVWabLOLWaW ÀQaQceUa L Oa VRVWeQLbLOLWaW d·aTXeVWeV. AL[z LPSOLca aYaOXaU eOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc L cRQVLdeUaU-
ORV eQ Oa SUeVa de decLVLRQV, aL[t cRP LdeQWLÀcaU OeV SRVVLbOeV RSRUWXQLWaWV TXe SXgXLQ VRUgLU eQ eO SURcpV.

EQ eO SURcpV, Oa XWLOLW]acLy d'eQfRcaPeQWV SURVSecWLXV L Oa cRQVLdeUacLy de Oa PaWeULaOLWaW L, VL pV QeceVVaUL, Oa
XWLOLW]acLy d'eVceQaULV fXWXUV SeUPeWUj cRQqL[eU eOV VeXV efecWeV VRbUe O'RUgaQLW]acLy. ATXeVWV eQfRcaPeQWV
SURVSecWLXV SeUPeWeQ aQWLcLSaU-Ve aOV ULVcRV L SUeQdUe PeVXUeV SUeYeQWLYeV SeU PLWLgaU eO VeX LPSacWe.

SL bp, eOV SULPeUV SaVVRV eQ O'aXWRaYaOXacLy KaQ cRQVLVWLW eQ eVWXdLV de PaWeULaOLWaW, WaQW TXaOLWaWLXV cRP
TXaQWLWaWLXV, pV d'eVSeUaU TXe, eQ eO fXWXU, R eQ eO PRPeQW SUeVeQW VL O'aQjOLVL de Oa PaWeULaOLWaW Ka LQdLcaW TXe pV
SeUWLQeQW, V'KagLQ de dXU a WeUPe SURYeV d'eVWUqV cOLPjWLc L aQjOLVLV d'eVceQaULV SeU aYaOXaU eOV ULVcRV ÀQaQceUV
deULYaWV deO caQYL cOLPjWLc.



Alguns dels actuaris i actuàries, membres del Grup de Sostenibilitat i Canvi Climàtic del ColÃlegi d·Actuaris de
Catalunya (CAC), que han elaborat l·article.

 TRUQaU aO VXPaUL¼
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OpXimiX^anX l�e\celxlåncia acXYaVial: la conWolidaciï
de l�acXYaVi en leW WeZeW fYncionW

article 
Ana PpUe] A\XVo
DJSecUPSa deTeOWPMVQaNeOU OegPcJ acUVaSJaM de MPPdZT

JaXme JaUdon
DJSecUPS TPMVcJPOT acUVaSJaMT de MPPdZT

EO VecWRU aVVegXUadRU pV XQ PeUcaW eQ cRQWtQXa WUaQVfRUPacLy, SRWVeU de PaQeUa PpV e[LgeQW eQ eOV ~OWLPV
aQ\V. La LQd~VWULa Ka KagXW de feU fURQW a PRPeQWV PROW cRPSOLcaWV; cRP XQa SaQdqPLa PXQdLaO, Oa LUUXScLy de Oa
IA, cRQdLcLRQV ecRQzPLTXeV e[WUePeV aPb WLSXV d'LQWeUqV QegaWLXV, eWc. EO VecWRU V'Ka PRVWUaW eQ WRW PRPeQW
caSao de cRPSOLU aPb eOV VeXV cRPSURPLVRV L, ÀQV L WRW, d'aQaU PpV eQOOj d'aTXeVWV TXaQ Oa VRcLeWaW KR Ka
dePaQaW.

EQ aTXeVW SURcpV de WUaQVfRUPacLy, OeV jUeeV ÀQaQceUeV-acWXaULaOV WeQeQ XQ SaSeU abVROXWaPeQW cUXcLaO. D'eOOeV
V'eVSeUa TXe PRVWULQ XQa LPaWge ÀdedLgQa L cRQVLVWeQW deO QegRcL, aPb ULgRURVLWaW L e[ecXWada eQ WePSV UqcRUd,
QR QRPpV SeU SURSRUcLRQaU LQfRUPacLy e[WeUQa, VLQy WaPbp SeU SaUWLcLSaU eQ Oa geVWLy L SUeVa de decLVLRQV, a
SaUWLU deO VeX cRQeL[ePeQW L PLWMaQoaQW O'aQjOLVL L YaORUacLy deOV ULVcRV de cada QegRcL.

AWeVa Oa LPSRUWaQW PLVVLy deO VecWRU aVVegXUadRU eQ O'ecRQRPLa L Oa VRcLeWaW, Oa SURWeccLy deOV cOLeQWV pV XQa
SULRULWaW, eQ SaUWLcXOaU, SeU aOV RUgaQLVPeV VXSeUYLVRUV. AL[z MXVWLÀca, eQ ceUWa PaQeUa, eO QLYeOO eOeYaW de
UegXOacLy aO TXaO eVWj VRWPqV eO VecWRU L TXe cRQWLQXa aYaQoaQW aPb O'RbMecWLX d'eVWeQdUe OeV PLOORUV SUjcWLTXeV
eQWUe OeV eQWLWaWV, e[LgLQW-ORV, a PpV, XQ eVfRUo LPSRUWaQW SeU PRVWUaU WUaQVSaUqQcLa PLWMaQoaQW XQV eVWaWV
ÀQaQceUV XQLfRUPeV L cRPSaUabOeV aPb eOV VeXV KRPzOegV.

EO VecWRU Wp eQWUe OeV VeYeV SULRULWaWV eOV RbMecWLXV de dLgLWaOLW]acLy L WUaQVfRUPacLy, QR RbVWaQW aL[z, pV PpV
KabLWXaO YeXUe Oa SUeRcXSacLy SeU aTXeVWV aVSecWeV VRbUe jUeeV PpV YLVLbOeV cRP SRdeQ VeU YeQdeV R VeUYeL
dLUecWe aO cOLeQW, L QR WaQW eQ aOWUeV SURceVVRV de back ofÀce TXe WaPbp eVWaQ e[LgLQW aTXeVW WLSXV de
WUaQVfRUPacLy L TXe, deÀQLWLYaPeQW, WeQeQ XQ LPSacWe VRbUe eO front. EQ aTXeVW aUWLcOe eV dLVcXWeL[ jPSOLaPeQW
VRbUe Oa SURbOePjWLca eVSectÀca deOV SURceVVRV acWXaULaOV aPb XQ SURWagRQLVPe cUeL[eQW eQ eO dLa a dLa de OeV
eQWLWaWV.



Els processos actYarials

EOV AcWXaULV WeQeQ eQ OeV VeYeV PaQV SURceVVRV cUtWLcV d'aQjOLVL L LQfRUPacLy a Oa dLUeccLy, eOV UegXOadRUV L aOWUeV
SaUWV LQWeUeVVadeV. MeQWUe TXe XQV aQ\V eQUeUe eOV LQfRUPeV acWXaULaOV WeQLeQ XQ QLYeOO OLPLWaW d'aWeQcLy dLQV de
OeV RUgaQLW]acLRQV (SRWVeU aPb PaMRU SURWagRQLVPe eQ eQWLWaWV LQWeUQacLRQaOV R acWLYLWaWV eVSectÀTXeV cRP M&A
R Pricing), acWXaOPeQW V'KaQ cRQYeUWLW eQ eOePeQWV LPSUeVcLQdLbOeV deO SURcpV gORbaO de SURdXccLy L geVWLy deO
QegRcL, aPb QRUPaWLYeV cRP SROYqQcLa II L aUa, aPb PpV SeV eQcaUa, aPb IFRS 17.

EO SURcpV acWXaULaO de YaORUacLRQV, Wp QRUPaOPeQW XQ aOW QLYeOO de cRPSOe[LWaW SeU VL PaWeL[, eO Veg�eQW gUjÀc
PRVWUa XQa YLVLy a gUaQ QLYeOO cRP a e[ePSOe:

CadaVcXQa de OeV faVeV UeSUeVeQWa VXbSURceVVRV de gUaQ LPSRUWjQcLa L aPb SURbOePjWLTXeV dLfeUeQWV. eV
LPSRUWaQW WeQLU eQ cRPSWe TXe, eO SURcpV eQ cRQMXQW, Ka de cRPSOLU aPb XQ QLYeOO d'agLOLWaW, WUaQVSaUqQcLa L
ÀabLOLWaW TXe QR VePSUe pV fjcLO d'aVVROLU SeU dLYeUVRV PRWLXV:

La geVWLy de Oa LQfRUPacLy LQLcLaO TXe UeTXeUeL[eQ aTXeVWV SURceVVRV pV XQ deOV WePeV PpV LPSRUWaQWV
SeU a aTXeVW cRPSOLPeQW. ATXeVWa LQfRUPacLy Ka de VRWPeWUe'V WaQW a eVWULcWeV SURceVVRV de TXaOLWaW cRP
aO Pj[LP QLYeOO de gUaQXOaULWaW SeU gaUaQWLU Oa YaOLdeVa deOV UeVXOWaWV, aQjOLVLV L cRQcOXVLRQV. AL[z UeTXeUeL[
XQ eVfRUo cRQVLdeUabOe TXe eQ PROWeV RcaVLRQV UecaX VRbUe eOV acWXaULV, VeQVe VeU SUzSLaPeQW XQa WaVca
acWXaULaO.
EOV PRdeOV acWXaULaOV VyQ VRYLQW d'XQa aOWa cRPSOe[LWaW L, aPb fRUoa fUeT�qQcLa, QR LQcORXeQ SURceVVRV de
geVWLy L gRYeUQ adeTXaWV.
EO SURcpV de YaORUacLy VRYLQW QR eVWj SURX LQdXVWULaOLW]aW, SeU e[ePSOe, eQ Oa LQWeUYeQcLy PaQXaO SeU a
SURceVVRV PecjQLcV (SeU e[. WUacWaPeQW de dadeV), Oa cRQVLdeUacLy de QegRcLV QR PRdeOLW]aWV, OeV
YaOLdacLRQV QeceVVjULeV R OeV cRQQe[LRQV eQWUe OeV dLfeUeQWV faVeV deO SURcpV.
EOV SeUÀOV adeTXaWV SeU deVeQYROXSaU aTXeVWa acWLYLWaW VyQ UeaOPeQW eVcaVVRV.

A cRQVeT�qQcLa de WRWeV aTXeVWeV PaQcaQceV, Oa feLQa deOV acWXaULV VRYLQW Ka TXedaW UeOegada a Oa SUeSaUacLy L
WUaQVfRUPacLy de dadeV d'eQWUada, Oa SURgUaPacLy de cjOcXOV, Oa VLPSOe SUeVeQWacLy de UeVXOWaWV L XQa LQÀQLWaW de
WaVTXeV PaQXaOV SeU geVWLRQaU SURdXcWeV L VLWXacLRQV WePSRUaOV (QegRcL QR PRdeOLW]aW, aMXVWaPeQWV PaQXaOV,
eWc.) a OeV TXaOV Ve'OV dRQa QRUPaOLWaW, eQ OORc de SRVVLbLOLWaU XQa aXWRPaWLW]acLy R LQdXVWULaOLW]acLy. AL[z pV,
KabLWXaOPeQW, XQa fRQW de fUXVWUacLy SeU a aTXeVWV SURfeVVLRQaOV TXe, a YegadeV, WURbeQ PaVVa RbVWacOeV SeU
deVeQYROXSaU-Ve L SRVaU a dLVSRVLcLy deO QegRcL WRWeV OeV VeYeV caSacLWaWV L cRQeL[ePeQWV.¬



Els reptes

FL[aQW-QRV eQ Oa SULPeUa faVe deO SURcpV, a O'eQWUada de dadeV pV PROW fUeT�eQW TXe SeU acRQVegXLU XQa TXaOLWaW
acceSWabOe d·aTXeVWeV, eOV acWXaULV KagLQ de SaWLU OabRULRVeV WaVTXeV de QeWeMa R WUaQVfRUPacLy d'aTXeVWeV
dadeV, aL[t cRP SURceVVRV de YaOLdacLy PROW cRVWRVRV. La geQeUacLy d'aTXeVWeV dadeV pV PROW LPSRUWaQW SeU a
OeV dLfeUeQWV eWaSeV d'XQ SURcpV de YaORUacLy, deV de O'aOLPeQWacLy XQa a XQa de WRWeV OeV SzOLVVeV de O'eQWLWaW,
ÀQV aO VXbSURcpV de deÀQLcLy d'KLSzWeVLV aPb LQfRUPacLy KLVWzULca deO cRPSRUWaPeQW de OeV caUWeUeV de
SURdXcWeV.

ATXeVWa pV XQa jUea RQ VRYLQW V·XWLOLW]a PpV WePSV deO TXe VeULa deVLWMabOe SeU PRWLXV dLYeUVRV: KeWeURgeQewWaW
de dadeV SeU e[LVWqQcLa de dLfeUeQWV fRQWV, PLgUacLRQV de QegRcLV adTXLULWV LQWegUaWV SaUcLaOPeQW, aMXVWRV
PaQXaOV eQ RULgeQ, eWc. La PLOORUa d'aTXeVWa SaUW deO SURcpV eV fa PROW QeceVVjULa SeU aOOLbeUaU eOV acWXaULV de
WaVTXeV PeQ\V eVSecLaOLW]adeV TXe eOV aOOXQ\eQ de OeV VeYeV fXQcLRQV PpV UeOOeYaQWV.

SL eQV ceQWUeP eQ eOV PRdeOV acWXaULaOV, aTXeVWV eV YaQ LPSOaQWaU aO OOaUg deOV aQ\V SeU dRQaU VXSRUW eQ OeV
aQjOLVLV de UeQdLbLOLWaW de SURdXcWeV, eO cjOcXO de SURYLVLRQV, OeV YaORUacLRQV de QegRcLV d'RSeUacLRQV de
cRPSUa/YeQda, eOV cjOcXOV de Embedded Value, eWc. PRVWeULRUPeQW L aPb O'aUULbada deO QRX UqgLP eXURSeX de
SROYqQcLa II, aTXeVW WLSXV de PRdeOV eV YaQ eVWeQdUe eQcaUa PpV L eO VeX ~V Ya cRPeQoaU a LQWegUaU-Ve eQ Oa
geVWLy SeULzdLca de O'eQWLWaW. AddLcLRQaOPeQW, Oa UegXOacLy Ya cRQWLQXaU aYaQoaQW LQcRUSRUaQW aOWUeV PeVXUeV (S.
e[. QRUPaWLYa PRIPS), aL[t cRP eYROXcLRQaQW O'acWXaO baVe cRPSWabOe caS a XQ eQWRUQ PpV e[LgeQW eQ WeUPeV de
VRÀVWLcacLy L geVWLy de dadeV: IFRS17.

EQ eOV VeXV RUtgeQV, eOV SURceVVRV d'LPSOaQWacLy YaQ dRQaU UeVXOWaWV PROW YaULaWV deSeQeQW de cada eQWLWaW L deO
PRPeQW L Oa VLWXacLy deO PeUcaW:

EQ aOgXQV caVRV, eOV SULPeUV PRdeOV eV cRQVWUXweQ SeU a SURSzVLWV PROW eVSectÀcV L QegRcLV PROW
cRQcUeWV, XWLOLW]aQW eLQeV PpV bjVLTXeV L a YegadeV PaQcadeV de Áe[LbLOLWaW, eVcaOabLOLWaW L gRYeUQ.
Cada cRS TXe OeV e[LgqQcLeV cUeL[LeQ, eOV PRdeOV cRQWLQXaYeQ cUeL[eQW aPb RbMecWLXV PpV aPbLcLRVRV,
WUacWaQW d'LQcORXUe Oa caUWeUa cRPSOeWa de SURdXcWeV de OeV eQWLWaWV. TaQPaWeL[, aL[z QR VePSUe
V·acRQVegXLa SeU dLfeUeQWV UaRQV (S. e[. cRPSOe[LWaWV d'aOgXQV QegRcLV, faOWa de Áe[LbLOLWaW d'aOgXQeV eLQeV
R VLPSOLÀcacLRQV SeU PaQca d'LQfRUPacLy), UeVROeQW aTXeVWV RbVWacOeV aPb cRdLÀcacLRQV eVSectÀTXeV R
UeaOLW]aQW cjOcXOV fRUa deO cLUcXLW SULQcLSaO, caUUegaQW eQRUPePeQW de SURceVVRV UecXUUeQWV a OeV jUeeV
acWXaULaOV.
APb O'aUULbada d'XQ SURcpV PpV e[LgeQW eQ WeUPeV de cjOcXOV, geVWLy d'LQfRUPacLy L gRYeUQ (SROYqQcLa II),
OeV eQWLWaWV YaQ WUacWaU de UeXWLOLW]aU aTXeOOV PRdeOV Ma e[LVWeQWV, adaSWaQW-ORV a OeV QRYeV QeceVVLWaWV, feQW
caQYLV VRbUe caQYLV eQ OeV eLQeV e[LVWeQWV.

AL[t, VXcceVVLYaPeQW, eO cRdL TXe VXSRUWa OeV YaORUacLRQV V'Ka PaQLSXOaW eQ fXQcLy de OeV cLUcXPVWjQcLeV, SeU
dLfeUeQWV SeUVRQeV L aPb dLfeUeQWV eQfRcaPeQWV, de PaQeUa TXe Oa VeYa geVWLy V'Ka aQaW cRPSOLcaQW cada
Yegada PpV.

APb O'aUULbada d'IFRS 17 eOV SURbOePeV V'acceQWXeQ SeUTXq KL Ka QRXV cRQceSWeV a LQcORXUe, QRYeV fRUPeV de
cjOcXO, Oa geVWLy de Oa LQfRUPacLy eV cRPSOLca eQWUe aOWUeV cRVeV SeOV QLYeOOV de gUaQXOaULWaW TXe V'e[LgeL[eQ, L
ÀQaOPeQW, Oa fUeT�qQcLa de SURdXccLy L Oa UeOOeYjQcLa deOV UeVXOWaWV de caUa a Oa dLUeccLy eV faQ aUa PpV
SURPLQeQWV.

PeO TXe fa aOV SURceVVRV acWXaULaOV de SURdXccLy, eQ geQeUaO, OeV eQWLWaWV Ve VeQWeQ eQcaUa OOXQ\ deOV VeXV
RbMecWLXV d'eÀcLqQcLa L Áe[LbLOLWaW. La VegPeQWacLy deOV SURceVVRV aPb LQWeUYeQcLRQV PaQXaOV L Oa PaQca
d'LQWegUacLy faQ TXe eOV ULVcRV RSeUacLRQaOV aVVRcLaWV a aTXeVWV, aL[t cRP eOV UecXUVRV L eVfRUoRV dedLcaWV,
eVWLgXLQ VRYLQW SeU VRbUe deO TXe VeULa acRQVeOOabOe. TeQLQW eQ cRPSWe a PpV, O'e[LgqQcLa cUeL[eQW L eO fRcXV VRbUe
aTXeVWeV jUeeV aL[t cRP O'eYROXcLy de Oa OegLVOacLy (aPb O'~OWLPa SedUa de WRc: IFRS 17), Oa PaQca
d'LQdXVWULaOLW]acLy L RSWLPLW]acLy eVdeYp LQVRVWeQLbOe. La SULPeUa RQada d'eQWLWaWV VRWPeVeV a IFRS 17 eVWj
UeYLVaQW de QRX eOV VeXV SURceVVRV L eLQeV. La UeVWa d'eQWLWaWV TXe aUa KaXUaQ d'adRSWaU Oa QRUPa a efecWeV



ORcaOV (EVSaQ\a, SeUz WaPbp IWjOLa L aOWUeV), WeQeQ O'RSRUWXQLWaW d'aSUeQdUe de OeV e[SeULqQcLeV YLVcXdeV L abRUdaU
Oa WUaQVfRUPacLy QeceVVjULa aPb WePSV, eYLWaQW WUebaOOV UjSLdV TXe QR aUULbLQ a VROXcLRQV VRVWeQLbOeV eQ eO
WePSV.

PeO TXe fa aOV SeUÀOV, eOV SURbOePeV TXe WRW aL[z RcaVLRQa eQ eO dLa a dLa deOV acWXaULV Ka aQaW cRPSOLcaQW Oa
VeYa WaVca, feQW TXe, VRYLQW, aTXeVWV SURceVVRV VLgXLQ LPPaQeMabOeV, UeVWaQW WePSV SeU aOV WUebaOOV d'aQjOLVL L
cRQWURO, fUXVWUaQW O'RbMecWLX d'aSRUWaU YaORU eQ eOV SURceVVRV de SURdXccLy L Oa SUeVa de decLVLRQV.

PeU WRW aL[z, aUa PpV TXe PaL, pV cUXcLaO TXe eOV acWXaULV deL[LQ de feU d·LQfRUPjWLcV, d'aXdLWRUV, de "UeSaUadRUV
de dadeV", L V'eQfRTXLQ eQ Oa VeYa WaVca d'aQjOLVL L YaORUacLy de ULVcRV, SUeQeQW XQ PaMRU SURWagRQLVPe eQ Oa
geVWLy deO QegRcL, deVeQYROXSaQW WRWeV OeV VeYeV caSacLWaWV cRP acWXaULV, aL[t cRP d·aOWUeV KabLOLWaWV LgXaO
d·LPSRUWaQWV, cRP aUa Oa cRPXQLcacLy L ÀQV L WRW Oa fRUPacLy a dLfeUeQWV QLYeOOV de OeV RUgaQLW]acLRQV.

Les solYcions

PeU abRUdaU Oa SURbOePjWLca de OeV dadeV, OeV eQWLWaWV KaQ de SaUaU XQa aWeQcLy eVSecLaO eQ eOV SURMecWeV TXe
gaUaQWeL[LQ Oa TXaOLWaW L WUaoabLOLWaW d·aTXeVWeV, Oa fRQW Ka de VeU ~QLca L ÀabOe SeU a TXaOVeYRO XVXaUL L SURcpV de
O'eQWLWaW. La LPSOLcacLy de O'aOWa dLUeccLy eQ eO gRYeUQ, VXSeUYLVLy L SURPRcLy d'aTXeVWV SURMecWeV Ka de VeU XQa
SULRULWaW.

D'aOWUa baQda, Oa cRdLÀcacLy deOV PRWRUV de cjOcXO acWXaULaO pV XQ eOePeQW eVSectÀc de cada eQWLWaW, TXe
cadaVcXQa Ka aQaW cRQVWUXLQW aO OOaUg deO WePSV VegRQV OeV QeceVVLWaWV de cada PRPeQW. TRW L TXe cadaVcXQa Ka
cRQVWUXwW Oa VeYa VROXcLy eVSectÀca (PLWMaQoaQW deVeQYROXSaPeQWV LQWeUQV R VROXcLRQV e[WeUQeV TXe UeTXeULeQ
cRdLÀcacLy), WRWeV OeV eQWLWaWV WeQLeQ OeV PaWeL[eV QeceVVLWaWV, Ma TXe OeV UXWLQeV de cjOcXO L eOV UeTXLVLWV de
PRdeOLW]acLy VyQ bjVLcaPeQW eOV PaWeL[RV SeU a WRWeV. PeU aTXeVW PRWLX, OeV VROXcLRQV eVWaQdaUdLW]adeV L
VXSRUWadeV SeU XQa e[WeQVa [aU[a d'XVXaULV eVWaQ gXaQ\aQW WeUUeQ\ eQ eO VecWRU aVVegXUadRU. ATXeVWa pV XQa
WeQdqQcLa Ma adRSWada SeU XQa gUaQ SaUW deO PeUcaW QRUd-aPeULcj, L TXe aUa aYaQoa WaPbp a EXURSa.

UQa VROXcLy eVWaQdaUdLW]ada UeSUeVeQWa XQa VROXcLy ~QLca SeU aO PeUcaW L SeU a Oa VeYa cRPXQLWaW d'XVXaULV, aL[z
VLgQLÀca TXe eO cRdL SULQcLSaO L OeV UXWLQeV de cjOcXO VyQ ~QLTXeV. L'XVXaUL Wp dLVSRQLbOe XQa OOLVWa de fXQcLRQaOLWaWV
TXe QRPpV KaXUj de VeOeccLRQaU VegRQV Oa VeYa cRQYeQLqQcLa. ATXeVWV VLVWePeV RfeUeL[eQ XQa VqULe
d'aYaQWaWgeV TXe VROXcLRQeQ SURbOePeV cRPXQV SeU WRW eO VecWRU:

EO PaQWeQLPeQW L eYROXcLy de Oa VROXcLy V'e[WeUQaOLW]a. EO SURYewdRU de O'eLQa V'eQcaUUega de PaQWeQLU aO
dLa O'eLQa. AL[z QRUPaOPeQW LQcORXUj WeQLU dLVSRQLbOe WRWa Oa fXQcLRQaOLWaW acWXaULaO, UeVSRQeQW a O'eYROXcLy
de QeceVVLWaWV deO PeUcaW, O'eYROXcLy de Oa QRUPaWLYa, eWc., a PpV de O'eYROXcLy, O'aSURÀWaPeQW L O'adaSWacLy
aOV aYeQoRV WecQROzgLcV. L'RbVROeVcqQcLa TXe KaQ SaWLW aOgXQV PRdeOV SeU Oa dLÀcXOWaW d'abRUdaU cRVWRVRV
SURceVVRV d'adaSWacLy a QRYeV YeUVLRQV, LQWURdXLU QRXV SURdXcWeV R O·aSaULcLy de QRYeV QRUPaWLYeV
(IFRS17), eV PLQLPLW]eQ aPb aTXeVW eQfRcaPeQW.
CRQVLVWqQcLa, cRQWURO L gRYeUQ deOV PRdeOV de YaORUacLy. EOV PRdeOV eVWaQdaUdLW]aWV VyQ deVeQYROXSaWV
SeU eTXLSV PXOWLdLVcLSOLQaULV L SURfeVVLRQaOLW]aWV. AL[z fa TXe eOV SURceVVRV de cRdLÀcacLy LQcORgXLQ XQa
dLVcLSOLQa e[KaXVWLYa eQ WeUPeV de SURcedLPeQW, Oa TXaO cRVa LQcRUSRUa VLVWePeV d'aQjOLVL de QeceVVLWaWV
adeTXaWV, VLVWePeV de YaOLdacLy, dRcXPeQWacLy cRPSOeWa L bRQ gRYeUQ. AL[z SURSRUcLRQa aOV XVXaULV
O'adeTXada WUaoabLOLWaW, aXdLbLOLWaW L ÀabLOLWaW.
EOV SURYewdRUV de VLVWePeV eVWaQdaUdLW]aWV VyQ caSaoRV de dRQaU XQ VeUYeL de VXSRUW de PROWa PpV
TXaOLWaW TXe eQ eO caV deOV PRdeOV SeUVRQaOLW]aWV, RQ cada eQWLWaW LQdLYLdXaO Wp eO VeX SURSL PRdeO L aL[z fa
LPSRVVLbOe, SeU a TXaOVeYRO SURYewdRU, dRQaU XQ QLYeOO adeTXaW de VXSRUW.



La UeOacLy TXe V'eVWabOeL[ eQWUe cOLeQW L SURYewdRU pV WaPbp PROW dLfeUeQW eQ XQ VLVWePa eVWaQdaUdLW]aW: eO
SURYewdRU eV YeX RbOLgaW a URPaQdUe aO cRVWaW deOV VeXV cOLeQWV eQ WRW PRPeQW, aQWLcLSaQW QeceVVLWaWV L
SURSRUcLRQaQW OeV VROXcLRQV RSRUWXQeV, cRQYeUWLQW-Ve aL[t eQ XQ VRcL cOaX de OeV aVVegXUadRUeV.
L'eVSecLaO LdLRVLQcUjVLa deO PRdeO eVWjQdaUd RfeUeL[ XQa ~QLca UeVSRVWa a cada SURbOePa cRP~ a WRWV eOV
VeXV XVXaULV, eQ WRWV eOV OORcV, aO PaWeL[ WePSV. AL[z dRQa VegXUeWaW L TXaOLWaW a Oa UeVSRVWa L, cRP V'Ka
cRPeQWaW, SURSRUcLRQa d'XQa fRUPa ~QLca, Oa WUaoabLOLWaW L eO gRYeUQ QeceVVaUL.
L'~V d'XQa VROXcLy eVWjQdaUd PLQLPLW]a Oa deSeQdqQcLa de SeUVRQeV cOaX dLQV de O'RUgaQLW]acLy, Oa
cRPSOe[LWaW L PLOeUV de OtQLeV de cRdL daUUeUe d'aTXeVWV PRdeOV deL[a de VeU XQ PaOVRQ SeU a OeV
cRPSaQ\LeV, aUa eO SURYewdRU eV fa cjUUec d'aTXeVW eVSaL.

CRP a cRQcOXVLy, SRdeP dLU TXe Oa LQdXVWULaOLW]acLy cRPSOeWa d'aTXeVWV SURceVVRV pV XQ WePa SULPRUdLaO SeU a
QR eQWRUSLU eO cXUV deO QegRcL L SURSRUcLRQaU XQ eQWRUQ URbXVW d'aQjOLVL L LQfRUPacLy de geVWLy.

TeQLQW eQ cRPSWe Oa cRPSOe[LWaW Ma eVPeQWada eQ UeOacLy aPb eOV SURceVVRV de YaORUacLy acWXaULaO, OeV eQWLWaWV Ma
WeQeQ LdeQWLÀcada Oa QeceVVLWaW d'eYLWaU Oa LQWeUYeQcLy PaQXaO eQ SURceVVRV SXUaPeQW WUaQVaccLRQaOV L VyQ
cRQVcLeQWV WaPbp de Oa UeOOeYjQcLa d'aXWRPaWLW]aU VeQVe SeUdUe WUaQVSaUqQcLa L Áe[LbLOLWaW.

LeV eQWLWaWV KaQ de VeU PROW e[KaXVWLYeV eQ Oa SOaQLÀcacLy d'aTXeVWV SURMecWeV d'LQdXVWULaOLW]acLy, LdeQWLÀcaQW
WRWeV OeV LQWeUaccLRQV L ULVcRV L VeOeccLRQaQW OeV eLQeV PpV adeTXadeV eQ cada caV. LeV eLQeV aYXL eQ dLa KaQ de
SRVaU a dLVSRVLcLy deOV VeXV XVXaULV aTXeVWa caSacLWaW d'aXWRPaWLW]acLy de fRUPa LQWegUada L cRKeUeQW aPb OeV
dLfeUeQWV QeceVVLWaWV de WUacWaPeQW de dadeV L caSacLWaWV de cjOcXO. AL[z faUj PpV VeQ]LOOa WaQW Oa LPSOePeQWacLy
cRP eO PaQWeQLPeQW fXWXU deOV SURceVVRV acWXaULaOV.

CRQYp deVWacaU WaPbp O'LPSacWe TXe WLQdUj eQ aTXeVW aVVXPSWe XQa cRQVLdeUacLy VeULRVa de WRWV aTXeVWV
aVSecWeV VRbUe Oa geVWLy d'XQV UecXUVRV acWXaULaOV PROW eVcaVVRV, Oa LQfUaXWLOLW]acLy deOV TXaOV geQeUa VRYLQW
fUXVWUacLRQV L dLÀcXOWaWV SeU a OeV jUeeV de UecOXWaPeQW L UeWeQcLy deO WaOeQW. eV PRPeQW TXe eOV acWXaULV Ve
ceQWULQ eQ aOOz eQ TXq UeaOPeQW VyQ eVSecLaOLVWeV L SUeQgXLQ eO SURWagRQLVPe TXe eV PeUeL[eQ dLQV de Oa
LQd~VWULa aVVegXUadRUa.
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El WiWXema de goZeVn d�enXiXaXW aWWegYVadoVeW:
di¦cYlXaXW i VepXeW

article 
RXWh DXqXe
SÛcJa de CVaUSecaTaT

Adolfo RoYiUa
SPcJ de CVaUSecaTaT

L·aQ\ 2009 Ya VeU, VeQV dXbWe, XQ aQ\ SeU UecRUdaU: XQ aQ\ de UeSWeV L caQYLV. PRdeP UeÁe[LRQaU VRbUe eO TXe Ya
VLgQLÀcaU TXe, aO geQeU d'aTXeOO aQ\, BaUacN ObaPa fRV QRPeQaW SUeVLdeQW deOV EUA; SRdeP SaUOaU deOV
SURfXQdV deVeTXLOLbULV ÀVcaOV eQ O·jPbLW gORbaO, Oa PeQRU dLVSRQLbLOLWaW de cUqdLW L Oa fRUWa SXMada eQ Oa Wa[a d'aWXU
aPb TXq V'eQfURQWaYeQ XQ bRQ QRPbUe de OeV SULQcLSaOV ecRQRPLeV RccLdeQWaOV. PRdeP UecRUdaU TXe eQ eO
PaWeL[ aQ\ eQ TXq Ya PRULU MLcKaeO JacNVRQ, FacebRRN, Oa [aU[a VRcLaO cUeada eO 2004 SeU XQ eVWXdLaQW de
HaUYaUd, Ya VXSeUaU eO OOLQdaU deOV 350 PLOLRQV d'XVXaULV.

I eQ eO VecWRU aVVegXUadRU eXURSeX Ya aUULbaU Oa DLUecWLYa 2009/138/CE, de 25 de QRYePbUe, VRbUe O'accpV a
O'acWLYLWaW d'aVVegXUaQoa L de UeaVVegXUaQoa L eO VeX e[eUcLcL (SROYqQcLa II), TXe Ya eVWabOLU XQ QRX PaUc
UegXOadRU SeU aO VecWRU aVVegXUadRU eXURSeX baVaW eQ WUeV SLOaUV: UeTXLVLWV de caSLWaO, VLVWePa de gRYeUQ L
WUaQVSaUqQcLa. ATXeVWa Ya VeU Oa QRVWUa SaUWLcXOaU UeYROXcLy.

MROW V'Ka eVcULW eQ aTXeVWV ~OWLPV 14 aQ\V (gaLUebp!) VRbUe eOV caQYLV eQ eOV UeTXLVLWV SUXdeQcLaOV, eO VeX LPSacWe
eQ eO PRdeO de QegRcL de OeV eQWLWaWV, eQ O'RfeUWa aOV cOLeQWV, SeUz eQ Oa QRVWUa RSLQLy, O'LPSacWe PpV UeOOeYaQW
deULYaW de SROYqQcLa II pV eO caQYL de SaUadLgPa de geVWLy deULYaW de O'aSURYacLy d'XQ QRX PaUc UegXOadRU deO
VLVWePa de gRYeUQ de OeV eQWLWaWV: ATXeVW cRQMXQW de QRUPeV, SURceVVRV L eVWUXcWXUeV TXe UegXOeQ
O'adPLQLVWUacLy, Oa geVWLy L eO cRQWURO de O'acWLYLWaW aVVegXUadRUa, aPb Oa ÀQaOLWaW de gaUaQWLU Oa SURWeccLy deOV
aVVegXUaWV, Oa caSacLWaW de cRPSOLU eOV cRPSURPLVRV aVVXPLWV L O'eVWabLOLWaW deO PeUcaW.

La LOeL 20/2015, de 14 de MXOLRO, d'RUdeQacLy, VXSeUYLVLy L VROYqQcLa de OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV L
UeaVVegXUadRUeV (LOSSEAR), Ya WUaQVSRVaU a O'RUdeQaPeQW MXUtdLc eVSaQ\RO aTXeOOeV QRYeV RbOLgacLRQV L aPb Oa
VeYa eQWUada eQ YLgRU, Ya caXVaU XQ caQYL VLgQLÀcaWLX SeU a OeV eQWLWaWV deO QRVWUe PeUcaW TXe YaQ KaYeU



d'adaSWaU eOV VeXV VLVWePeV de gRYeUQ aOV QRXV UeTXLVLWV L SULQcLSLV, aL[t cRP a OeV gXLeV L OeV UecRPaQacLRQV de
O'AXWRULWaW EXURSea d'AVVegXUaQceV L PeQVLRQV de JXbLOacLy (EIOPA) L a Oa VeYa LQWeUSUeWacLy SeU SaUW de Oa
DLUeccLy GeQeUaO d'AVVegXUaQceV L FRQV de PeQVLRQV (DGSFP). EO PLVVaWge eUa cOaU: eO VLVWePa de gRYeUQ Ka
d'eVWaU aOLQeaW aPb O'eVWUaWqgLa, Oa cXOWXUa L O'aSeWLW de ULVc de O'eQWLWaW, aL[t cRP aPb OeV e[SecWaWLYeV deOV
VXSeUYLVRUV L eOV gUXSV d'LQWeUqV. I aL[z, eQ eOV aQ\V TXe WeQLP d'e[SeULqQcLa deV d'aOeVKRUeV, QR Ka eVWaW e[ePSW
de cRPSOe[LWaW. De VXSeUaU aTXeVWeV dLÀcXOWaWV LQLcLaOV, WaPbp KeP e[WUeW XQ YaOXyV aSUeQeQWaWge.

Lliäons apreses en matåria de sistema de goZern des de l�entrada en Zigor de
SolZåncia II

EQWUe OeV SULQcLSaOV OOLoRQV aSUeVeV eQ PaWqULa de VLVWePa de gRYeUQ (aOgXQeV QRPpV SaUcLaOPeQW VXSeUadeV eQ
ceUWeV eQWLWaWV) deV de O'eQWUada eQ YLgRU de Oa LOSSEAR, eV SRdeQ deVWacaU OeV Veg�eQWV:

La UeOOeYjQcLa de cRPSWaU aPb XQa fXQcLy de cRPSOLPeQW QRUPaWLX caSao d'aVVegXUaU TXe O'eQWLWaW
cRPSOeL[ aPb Oa OegLVOacLy, OeV QRUPeV LQWeUQeV L OeV bRQeV SUjcWLTXeV deO VecWRU, aL[t cRP d'LdeQWLÀcaU,
aYaOXaU L PLWLgaU eOV ULVcRV d·LQcRPSOLPeQW. La fXQcLy de cRPSOLPeQW Ka de WeQLU eQ cRPSWe eOV UecXUVRV, Oa
LQdeSeQdqQcLa L O'aXWRULWaW QeceVVaULV SeU e[eUcLU Oa VeYa WaVca, aL[t cRP aPb XQa cRPXQLcacLy ÁXwda aPb
eOV zUgaQV de gRYeUQ L VXSeUYLVLy de O'eQWLWaW L aL[z Ka UeTXeULW XQ eVfRUo d'adaSWacLy eQ aOgXQeV
RUgaQLW]acLRQV.
La LPSRUWjQcLa de cRPSWaU aPb XQa fXQcLy d'aXdLWRULa LQWeUQa aPb PLWMaQV VXÀcLeQWV SeU aYaOXaU de fRUPa
RbMecWLYa L VLVWePjWLca O'eÀcjcLa L O'adeTXacLy deO VLVWePa de gRYeUQ, aL[t cRP deOV SURceVVRV L cRQWUROV
LQWeUQV de O'eQWLWaW. La fXQcLy d'aXdLWRULa LQWeUQa Ka de baVaU-Ve eQ XQa PeWRdRORgLa L XQV eVWjQdaUdV
SURfeVVLRQaOV, aL[t cRP eQ XQ SOa d'aXdLWRULa TXe cRbUeL[L eOV aVSecWeV UeOOeYaQWV de O'acWLYLWaW
aVVegXUadRUa L Ka de WeQLU accpV a WRWa Oa LQfRUPacLy L dRcXPeQWacLy QeceVVjULa, SeUTXq d'aOWUa PaQeUa Oa
VeYa eÀcjcLa TXeda OLPLWada.
La fXQcLy de geVWLy de ULVcRV Wp XQ SaSeU cOaX SeU LdeQWLÀcaU, PeVXUaU, geVWLRQaU, PRQLWRUaU L LQfRUPaU eOV
ULVcRV aOV TXaOV V'eQfURQWa O'eQWLWaW, WaQW eOV TXaQWLÀcabOeV cRP eOV TXaOLWaWLXV, L aVVegXUaU TXe eV
UeVSecWeQ eOV OtPLWV eVWabOeUWV. La fXQcLy de geVWLy de ULVcRV Ka d'eVWaU LQWegUada eQ Oa SUeVa de decLVLRQV
eVWUaWqgLTXeV L RSeUaWLYeV de O'eQWLWaW, aL[t cRP eQ eO dLVVeQ\ L Oa UeYLVLy deOV SURdXcWeV L VeUYeLV TXe
RfeUeL[ L cRQWULbXLU a XQa cXOWXUa de ULVc TXe LQYROXcUL a WRWV eOV QLYeOOV de O'RUgaQLW]acLy.



AL[t PaWeL[, pV QeceVVaUL XQ deVeQYROXSaPeQW adeTXaW de Oa fXQcLy acWXaULaO, TXe Ka d'aVVeVVRUaU eO
cRQVeOO d'adPLQLVWUacLy L a Oa dLUeccLy VRbUe OeV T�eVWLRQV WqcQLTXeV L ÀQaQceUeV UeOacLRQadeV aPb
O'acWLYLWaW aVVegXUadRUa, aL[t cRP VRbUe eO cRPSOLPeQW deOV UeTXLVLWV de VROYqQcLa L de OeV QRUPeV de
YaORUacLy. eV cOaX deVWacaU Oa LPSRUWjQcLa TXe Oa fXQcLy acWXaULaO WLQgXL XQa TXaOLÀcacLy SURfeVVLRQaO
UecRQegXda L XQa LQdeSeQdqQcLa UeVSecWe a OeV fXQcLRQV RSeUaWLYeV de O'eQWLWaW.
eV fRQaPeQWaO WaPbp geVWLRQaU O'e[WeUQaOLW]acLy d'acWLYLWaWV cUtWLTXeV R LPSRUWaQWV de PaQeUa TXe QR afecWL
QegaWLYaPeQW a Oa VROYqQcLa, a O'RSeUaWLYa, a Oa UeSXWacLy R a Oa VXSeUYLVLy de O'eQWLWaW. L'e[WeUQaOLW]acLy pV
XQa decLVLy YjOLda WaQW SeU acRQVegXLU O'RSWLPLW]acLy de caSacLWaWV cRP SeU RbWeQLU XQa PaMRU eÀcLqQcLa,
SeUz Ka d'eVWaU VXbMecWa a XQa aQjOLVL SUqYLa deOV ULVcRV L beQeÀcLV, a XQ cRQWUacWe TXe deÀQeL[L cOaUaPeQW
eOV dUeWV L RbOLgacLRQV de OeV SaUWV, a XQ VegXLPeQW cRQWLQX deO VeUYeL SUeVWaW L a XQ SOa de cRQWLQgqQcLa eQ
caV d'LQcRPSOLPeQW R de WeUPLQacLy.
EO VLVWePa de gRYeUQ de OeV eQWLWaWV Ka d'LQcRUSRUaU L SRVVLbLOLWaU eO gRYeUQ deOV SURdXcWeV. La SeUVSecWLYa
deO cOLeQW Ka d'RULeQWaU eO dLVVeQ\, Oa dLVWULbXcLy L Oa geVWLy deOV SURdXcWeV L VeUYeLV TXe RfeUeL[ O'eQWLWaW, aL[t
cRP eO WUacWaPeQW de OeV UecOaPacLRQV L OeV TXeL[eV. L'eQWLWaW Ka d'acWXaU aPb dLOLgqQcLa, WUaQVSaUqQcLa,
eTXLWaW L SURfeVVLRQaOLWaW, L YeWOOaU SeOV LQWeUeVVRV L OeV QeceVVLWaWV deOV cOLeQWV, WaQW acWXaOV cRP SRWeQcLaOV.
I Ka de cRPSWaU aPb XQa SROtWLca de SURdXcWe TXe deÀQeL[L eOV RbMecWLXV, eO SURcpV L eOV cULWeULV
d'aSURYacLy, UeYLVLy L UeWLUada deOV SURdXcWeV, aL[t cRP aPb XQa SROtWLca de dLVWULbXcLy TXe eVWabOeL[L OeV
UeVSRQVabLOLWaWV, eOV UeTXLVLWV L eOV cRQWUROV deOV caQaOV L eOV PedLadRUV
L'adaSWacLy aOV caQYLV QRUPaWLXV, WecQROzgLcV, VRcLaOV L PedLaPbLeQWaOV, TXe VXSRVeQ QRXV deVaÀaPeQWV L
RSRUWXQLWaWV, pV XQ UeSWe SeU aO gRYeUQ de OeV eQWLWaWV. EO VLVWePa de gRYeUQ de OeV eQWLWaWV Ka d'adaSWaU-
Ve a OeV WeQdqQcLeV L OeV dePaQdeV deO PeUcaW, aL[t cRP a OeV LQQRYacLRQV L OeV bRQeV SUjcWLTXeV TXe
SXgXLQ PLOORUaU Oa VeYa cRPSeWLWLYLWaW, eÀcLqQcLa L VRVWeQLbLOLWaW L Ka de cRPSWaU aPb XQa YLVLy eVWUaWqgLca L
aPb XQa caSacLWaW d'aQWLcLSacLy L d'adaSWacLy a O'eQWRUQ caQYLaQW, aL[t cRP aPb XQa geVWLy deO caQYL TXe
LQYROXcUL L fRUPLQ OeV SeUVRQeV.

Els tres reptes principals en matåria de goZernanäa per les assegYradores a Espan]a
i la UE

EO VLVWePa de gRYeUQ de OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV QR pV XQ eOePeQW eVWjWLc, VLQy TXe Ka d'eYROXcLRQaU L
SeUfeccLRQaU-Ve de fRUPa cRQWtQXa, SeU UeVSRQdUe a OeV e[SecWaWLYeV L e[LgqQcLeV deOV VXSeUYLVRUV, eOV cOLeQWV,
eOV accLRQLVWeV L Oa VRcLeWaW eQ geQeUaO. EQWUe eOV SULQcLSaOV UeSWeV eQ PaWqULa de gRYeUQaQoa SeU a
aVVegXUadRUeV a EVSaQ\a L a Oa UE, eV SRdeQ eVPeQWaU eOV Veg�eQWV:

La LQcRUSRUacLy de Oa VRVWeQLbLOLWaW (ESG) eQ O'acWLYLWaW aVVegXUadRUa. TeQLU eQ cRPSWe eOV facWRUV
aPbLeQWaOV, VRcLaOV L de gRYeUQaQoa eQ O'eVWUaWqgLa, Oa geVWLy de ULVcRV, Oa LQYeUVLy, eO SURdXcWe L Oa
WUaQVSaUqQcLa de O'eQWLWaW VXSRVaUj XQ eVfRUo QRWabOe eQ OeV fXQcLRQV cOaX L OeV eVWUXcWXUeV deO VLVWePa de
gRYeUQ. La VRVWeQLbLOLWaW QR QRPpV pV XQa T�eVWLy qWLca L de UeVSRQVabLOLWaW VRcLaO, VLQy WaPbp XQa fRQW
d'RSRUWXQLWaWV de QegRcL L de cUeacLy de YaORU a OOaUg WeUPLQL TXe UeTXeUeL[ XQ cRPSURPtV L XQa LPSOLcacLy
deOV zUgaQV de gRYeUQ L de O'aOWa dLUeccLy, aL[t cRP d'XQ PeVXUaPeQW L XQa cRPXQLcacLy deOV LPSacWeV L eOV
UeVXOWaWV.
La dLgLWaOLW]acLy de O'acWLYLWaW aVVegXUadRUa, TXe VXSRVa aSURÀWaU eOV aYaQWaWgeV de OeV QRYeV WecQRORgLeV,
OeV dadeV L Oa LQWeOÃOLgqQcLa aUWLÀcLaO SeU PLOORUaU O'eÀcLqQcLa, Oa LQQRYacLy, Oa SeUVRQaOLW]acLy L O'e[SeULqQcLa
deO cOLeQW WaPbp VXSRVaUj deVaÀaPeQWV eQ eO gRYeUQ de OeV eQWLWaWV. AL[z WaPbp LPSOLca afURQWaU eOV
ULVcRV TXe cRPSRUWa, cRP Oa cLbeUVegXUeWaW, Oa SURWeccLy de dadeV, Oa cRPSeWqQcLa, Oa UegXOacLy, O'qWLca R
Oa LQcOXVLy. ATXeVW SURcpV UeTXeUeL[ XQa WUaQVfRUPacLy cXOWXUaO L RUgaQLW]aWLYa, aL[t cRP d'XQa LQYeUVLy L
XQa cROÃOabRUacLy aPb eOV ageQWV de O'ecRVLVWePa dLgLWaO L aL[z SOaQWeMa UeSWeV PROW VLgQLÀcaWLXV, TXe
UeTXeUeL[eQ XQ debaW VeUq, O'LPSXOV d'XQ PaUc cRP~ L XQeV QRUPeV qWLTXeV SeU aO deVeQYROXSaPeQW L O'~V
d'aTXeVWeV WecQRORgLeV eQ TXq KaXUaQ d·LPSOLcaU-Ve WRWV eOV acWRUV deO VLVWePa de gRYeUQ de OeV eQWLWaWV.
La geVWLy de Oa cULVL VaQLWjULa L ecRQzPLca SURYRcada SeU Oa SaQdqPLa de Oa COVID-19, Ka SRVaW a SURYa
Oa UeVLOLqQcLa, Oa Áe[LbLOLWaW L Oa VROLdaULWaW deO VecWRU, TXe Ka KagXW d'adaSWaU-Ve a OeV cLUcXPVWjQcLeV L a OeV
PeVXUeV adRSWadeV SeU OeV aXWRULWaWV, aL[t cRP a OeV QeceVVLWaWV L e[SecWaWLYeV deOV cOLeQWV L de Oa
VRcLeWaW. La cULVL WaPbp Ka SRVaW de PaQLfeVW Oa LPSRUWjQcLa de Oa SUeYeQcLy, Oa SURWeccLy L Oa cRbeUWXUa
deOV ULVcRV, aL[t cRP eO SaSeU deO VecWRU aVVegXUadRU cRP a LQYeUVRU LQVWLWXcLRQaO L cRP a cRQWULbXeQW a Oa



UecXSeUacLy L Oa WUaQVLcLy ecROzgLca L dLgLWaO. QXe eO VLVWePa de gRYeUQ de OeV eQWLWaWV LQcRUSRUL Oa
SeUVSecWLYa de geVWLy de gUaQV cULVLV pV WaPbp XQ UeSWe TXe KaXUj de cRQVROLdaU-Ve d'aUa eQdaYaQW.

CRP dLeP, eO VLVWePa de gRYeUQ de OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV Ka VRfeUW XQa cRPSOeWa UeYROXcLy deV de O'eQWUada
eQ YLgRU de SROYqQcLa II. UQ cRS cRQVROLdaW, aTXeVW VLVWePa de gRYeUQ pV XQa eLQa LPSUeVcLQdLbOe de cUeL[ePeQW,
cRPSeWLWLYLWaW L UeVLOLqQcLa. NR eV SRdULa cRQVWUXLU eO fXWXU deO VecWRU VeQVe eQWLWaWV URbXVWaPeQW gRYeUQadeV. EOV
UeSWeV VyQ PROWV, SeUz OeV RSRUWXQLWaWV, VeQV dXbWe, YaOeQ Oa SeQa.

 TRUQaU aO VXPaUL¼

https://www.akur8.com/
https://www.akur8.com/


entrevista 
BeUnaUdino Gyme]
CEO de BaOSabadeMM VJda, BaOSabadeMM ATTegVSaOceT
GeOeSaMT J BaOSabadeMM PeOTJPOT

BeUQaUdLQR GyPe], PadULOeQ\, de 51 aQ\V d'edaW, pV OOLceQcLaW eQ CLqQcLeV EcRQzPLTXeV, EPSUeVa L FLQaQceV
SeU CUNEF (1994) L Wp XQ MjVWeU eQ FLQaQceV L CRQWURO de GeVWLy SeU O·IE BXVLQeVV ScKRRO (2000). IQLcLa Oa VeYa
caUUeUa SURfeVVLRQaO O'aQ\ 1994 a AcceQWXUe, RQ URPaQ dXUaQW 13 aQ\V. L'aQ\ 2007 V'LQcRUSRUa aO BaQc de
SabadeOO cRP a PePbUe deO CRPLWq de DLUeccLy de O'jUea d'AVVegXUaQceV. L'aQ\ 2009 V·LQcRUSRUa aO gUXS ZXULcK,
RQ Ka RcXSaW dLYeUVeV SRVLcLRQV dLUecWLYeV, a LOaWLQRaPqULca L a EVSaQ\a, VeQW O'~OWLPa CEO de ZXULcK SaQWaQdeU
Mq[Lc deV de O'aQ\ 2019 aO 2022. DeV de O'aQ\ 2022 RcXSa Oa SRVLcLy de CEO de BaQVabadeOO VLda, BaQVabadeOO
AVVegXUaQceV GeQeUaOV L de BaQVabadeOO PeQVLRQV, cRPSaQ\LeV SaUWLcLSadeV SeO BaQc de SabadeOO L SeU ZXULcK
AVVegXUaQceV.

1. Es va incorporar al grup Z~rich l'an\ 2009 i va ocupar diferents cjrrecs de responsabilitat que el van
portar el 2011 a Llatinoamqrica, on va estar 11 an\s i va e[ercir com a CEO de la compan\ia Zurich
Santander Assegurances Mq[ic els ~ltims quatre. Quins van ser els principals reptes als quals es va
enfrontar com a ltder de la compan\ia?

EQ Oa PeYa e[SeULqQcLa aQWeULRU, YaLg WeQLU O'RSRUWXQLWaW de YLXUe de SURS dXUaQW eOV SULPeUV 7 aQ\V OeV SUjcWLTXeV
d'AUgeQWLQa, BUaVLO, XLOe, Mq[Lc L UUXgXaL, L WaPbp YaLg WeQLU Oa VRUW de SRdeU VeU eO CEO de ZXULcK SaQWaQdeU
Mq[Lc eOV Veg�eQWV TXaWUe aQ\V. TRWeV VyQ UeaOLWaWV PROW dLfeUeQWV TXe cRPSaUWeL[eQ XQ Qe[e cRP~, TXe pV
UeVSRQdUe de Oa PLOORU PaQeUa a OeV QeceVVLWaWV deOV QRVWUeV cOLeQWV eQ cada cRQWe[W.

2. L'an\ 2009, el Banc de Sabadell i Zurich Assegurances porten a terme una joint venture basada en
tres asseguradores, BanSabadell Vida, BanSabadell Assegurances Generals i BanSabadell Pensions.
Desprps de la seva e[periqncia a Mq[ic, com ha estat la seva transiciy, el 2022, al cjrrec de CEO de
Sabadell Assegurances? Quina ps la seva visiy per al futur de les entitats asseguradores sota el seu
lideratge?

DeV deO SULQcLSL, eO PeX RbMecWLX SULQcLSaO Ya VeU PaQWeQLU XQa eVWUaWqgLa cRQWLQXLVWa, aPb O'e[ecXcLy deO POa
EVWUaWqgLc TXe eV Ya dLVVeQ\aU aPb eO BaQc SabadeOO, VLQWeWLW]aW eQ eOV Veg�eQWV eL[RV:

MLOORUaU Oa QRVWUa SURSRVWa de YaORU eQ eVWaOYL L SURWeccLy WaQW SeU a SaUWLcXOaUV cRP SeU a ePSUeVeV.
L'e[ceOÃOqQcLa eQ eO VeUYeL SeU aOV QRVWUeV cOLeQWV.
La dLgLWaOLW]acLy L O'~V eÀcLeQW de OeV dadeV.

I Ke de dLU TXe eVWLc PROW RUgXOOyV deO TXe KeP acRQVegXLW ÀQV aUa. A SabadeOO AVVegXUaQceV L BaQc SabadeOO
cRPSaUWLP gUaQV YaORUV; dRQaU XQ VeUYeL e[ceOÃOeQW aO cOLeQW L baVaU Oa QRVWUa dLfeUeQcLacLy eQ Oa LQQRYacLy
cRQVWaQW. DXUaQW aTXeVW aQ\ KeP WUebaOOaW cRP XQ VRO eTXLS, de Oa Pj, cRPSaUWLQW eVfRUoRV, VLQeUgLeV L, VRbUeWRW,
PROWa LOÃOXVLy. I aL[z eO cRQYeUWeL[ eQ XQa gaUaQWLa d'q[LW.

PeO TXe fa a Oa PeYa YLVLy de fXWXU, P'agUadaULa cRQVROLdaU aTXeVWa UeOacLy WaQ e[ceScLRQaO TXe WeQLP aPb eOV
QRVWUeV SaUWQeUV. EV WUacWa d'XQa gUaQ aOLaQoa eQ TXq VXPeP OeV caSacLWaWV de BaQc SabadeOO L ZXULcK SeU RfeULU
XQa SURWeccLy LQWegUaO a WRWV eOV QRVWUeV cOLeQWV. A aL[z caO afegLU-OL XQ e[ceOÃOeQW VeUYeL a WUaYpV deOV geVWRUV
eVSecLaOLW]aWV TXe fRUPeQ SaUW de Oa [aU[a d'RÀcLQeV deO BaQc TXe dRQeQ VXSRUW L acRPSaQ\eQ aOV QRVWUeV
cOLeQWV, WaQW de PaQeUa SUeVeQcLaO cRP a WUaYpV deOV QRVWUeV caQaOV UePRWV.



UQ aOWUe deOV PeXV RbMecWLXV pV Oa SRVWeQLbLOLWaW. eV XQa RSRUWXQLWaW de caQYL L WUaQVLcLy caS a XQa QRYa fRUPa de
feU QegRcLV, TXe V'LQWegUa eQ WRWV eOV SURceVVRV de Oa cRPSaQ\La L fRUPa SaUW de Oa QRVWUa cXOWXUa L YaORUV.

3. En relaciy amb els clients del banc i la comercialit]aciy d'assegurances, quines syn les estratqgies
clau que s'implementen per garantir la satisfacciy i Àdelitat dels clients en un mercat altament
competitiu?

EQV agUadaULa cRQWLQXaU WUebaOOaQW a geQeUaU XQa RfeUWa LQWegUaO SeU SURWegLU OeV faPtOLeV L OeV ePSUeVeV, UeYLVaQW
Oa QRVWUa SURSRVWa acWXaO SeU cRQWLQXaU adaSWaQW-QRV a OeV QeceVVLWaWV deOV QRVWUeV cOLeQWV a WUaYpV d'XQa RfeUWa
VegPeQWada L SeUVRQaOLW]ada. EQ O'eQWRUQ acWXaO, OeV QRYeV QeceVVLWaWV de OeV faPtOLeV eQ PaWqULa d'eVWaOYL VyQ XQ
deOV cRPSRQeQWV bjVLcV de Oa SURSRVWa de YaORU LQWegUaO TXe abRUdaUeP L aMXVWaUeP a PeVXUa TXe eV
deVeQYROXSLQ OeV cRQdLcLRQV ecRQzPLTXeV L deOV PeUcaWV.

A PpV a PpV, dRQada Oa LPSRUWjQcLa TXe Wp Oa SaUW d'ePSUeVeV dLQV de O'eQWUaPaW ecRQzPLc eVSaQ\RO, eVWeP
UefRUoaQW Oa QRVWUa RfeUWa de SURdXcWeV TXe SURgUeVVLYaPeQW UecRO]L OeV ePSUeVeV TXe eVWaQ WUebaOOaQW aPb eO
BaQc eQ eOV dLfeUeQWV VecWRUV.

La QRVWUa YRcacLy pV VegXLU LQcRUSRUaQW QRXV VeUYeLV de YaORU afegLW L PLOORUaQW OeV cRbeUWXUeV deOV SURdXcWeV TXe
Ma WeQLP eQ caUWeUa SeOV QRVWUeV cOLeQWV. EQ deÀQLWLYa, afegLQW aO caQaO de O'RÀcLQa, aOWUeV caQaOV de fjcLO L UjSLd
accpV cRP aUa WKaWVASS. Ja KeP aPSOLaW O'RfeUWa de VeUYeLV dLgLWaOV SeU a Oa geVWLy eQ aXWRVeUYeL deOV QRVWUeV
cOLeQWV L PLOORUaW eO VeUYLcLQg L eO VeUYeL SRVWYeQda. I eOV QRVWUeV cOLeQWV Ma SRdeQ cRQVXOWaU eQ dLUecWe eQ XQ OORc
Zeb eVSectÀc O'eVWaW deOV VeXV VLQLVWUeV deV deOV VeXV SURSLV dLVSRVLWLXV, aL[t cRP SXMaU dRcXPeQWacLy de fRUPa
UjSLda L VeQ]LOOa.

4. Considerant l'escenari de tipus d'interqs en augment, com pensa que impactarj ai[z en el futur de les
assegurances i quines syn les mesures que estan prenent per adaptar-se a aquesta nova realitat
Ànancera?

L'eQWRUQ Ka caQYLaW de fRUPa bUXVca L UjSLda. AL[z fa TXe WRUQLQ a aSaUqL[eU SURSRVWeV de YaORU TXe aPb WLSXV
QegaWLXV QR eUeQ YLabOeV. LeV aVVegXUaQceV d'eVWaOYL gaUaQWLdeV, eOV XQLW OLQNed, OeV UeQdeV YLWaOtcLeV R eOV SOaQV
de SeQVLRQV gaUaQWLWV aPb UeQdLbLOLWaWV aWUacWLYeV L adeTXadeV SeU a XQ cOLeQW cRQVeUYadRU VyQ SaUW de Oa QRVWUa
RfeUWa eQ aTXeVWa UeaOLWaW.



5.¬ Amb un envelliment de la poblaciy cada vegada mps pronunciat, com es prepara Sabadell
Assegurances per afrontar el futur de les assegurances per a persones sqniors i quines oportunitats veu
en aquest segment de mercat?

eV eYLdeQW TXe eO VegPeQW VqQLRU pV UeOOeYaQW L KR VeUj cada Yegada PpV. EQ aTXeVW VeQWLW, KeP de WeQLU eQ
cRPSWe OeV SUeRcXSacLRQV R QeceVVLWaWV d'aTXeVW VegPeQW, TXe acWXaOPeQW QR eVWaQ WRWaOPeQW cRbeUWeV. HeP
d'RfeULU aVVegXUaQceV aPb cRbeUWXUeV L VeUYeLV adeTXaWV a aTXeVW VegPeQW VqQLRU TXe SXgXLQ VaWLVfeU OeV VeYeV
QeceVVLWaWV eVSectÀTXeV, L eVWeP WUebaOOaQW SeU cRPSOePeQWaU Oa QRVWUa RfeUWa acWXaO.

PeO TXe fa a O'eVWaOYL, SeU gaUaQWLU XQa WUaQTXLOÃOLWaW ÀQaQceUa dXUaQW eO SeUtRde de MXbLOacLy, RfeULP OeV UeQdeV
YLWaOtcLeV, XQa aVVegXUaQoa de YLda-eVWaOYL TXe gaUaQWeL[ eO cRbUaPeQW d'XQa UeQda SeULzdLca de SeU YLda, L TXe,
a PpV, SRW cRPSOePeQWaU eOV LQgUeVVRV de Oa SeQVLy S~bOLca dXUaQW Oa MXbLOacLy. UQ deOV gUaQV aYaQWaWgeV pV TXe
pV caSao d·RfeULU "XQa UeQda aVVegXUada SeULzdLca de SeU YLda", eYLWaQW TXe eOV eVWaOYLV eV cRQVXPeL[LQ dXUaQW Oa
YLda de Oa SeUVRQa. EQ O·jPbLW d'RfeUWa de YaORU, aTXeVW SURdXcWe deVWaca SeU Oa VeYa e[ceOÃOeQW ÀVcaOLWaW, abaQV,
dXUaQW L eQ caV de defXQcLy. A SabadeOO AVVegXUaQceV, eO TXe KeP feW Ka eVWaW cUeaU XQa jPSOLa RfeUWa TXe
SeUPeWL a cada XQ deOV QRVWUeV cOLeQWV adaSWaU eO SURdXcWe a OeV QeceVVLWaWV de UeQda L OOegaW de caSLWaO TXe
deVLWgLQ SeU aOV VeXV KeUeXV.

EQ eVWaOYL, WaPbp RfeULP eO POa EVWaOYL, XQ SURdXcWe aPb VaOdR L UeQdLbLOLWaW gaUaQWLdeV eQ WRW PRPeQW, L aPb WRWaO
Áe[LbLOLWaW, TXe SeUPeW feU aSRUWacLRQV R UeVcaWV TXaQ eO cOLeQW KR deVLWgL, VeQVe caS PeQa de cRPLVVLy QL
SeQaOLW]acLy. eV XQ SURdXcWe LdeaO SeUTXq eOV VqQLRUV SXgXLQ VeSaUaU XQa SaUW deOV VeXV LQgUeVVRV R eVWaOYLV SeU
a dLfeUeQWV ÀQaOLWaWV R LPSUeYLVWRV, VePSUe aPb Oa WUaQTXLOÃOLWaW de WeQLU eOV VeXV eVWaOYLV WRWaOPeQW gaUaQWLWV L
dLVSRQLbOeV.

6. Sabadell Assegurances tp una elevada penetraciy en el mercat espan\ol, especialment en vida i
pensions, un alt nivell de solvqncia i una szlida qualiÀcaciy credittcia. Quins syn els factors clau que
contribuei[en a aquest crei[ement rendible i solidesa?

EfecWLYaPeQW, eVWeP RUgXOORVRV deO QRVWUe gUaX de SUeVqQcLa eQ eO PeUcaW eVSaQ\RO de YLda L SeQVLRQV, WRW L TXe
QR eQV cRQfRUPeP L aQKeOeP cUpL[eU. A 31 de deVePbUe de 2022, Oa UjWLR de SROYqQcLa de BaQSabadeOO VLda eV
Ya VLWXaU eQ XQ 150% L eO de BaQSabadeOO AVVegXUaQceV GeQeUaOV, eQ XQ 233%. APbdyV UeVXOWaWV eVWaQ SeU



VRbUe deO PtQLP deO 100% e[LgLW SeU Oa UegXOacLy de SROYqQcLa II L dePRVWUeQ Oa VROLdeVa ÀQaQceUa de OeV eQWLWaWV,
Oa TXaO cRVa eQV SeUPeW afURQWaU aPb cRQÀaQoa O'acWXaO eQWRUQ ecRQzPLc deOV PeUcaWV eQ TXq RSeUeP.

EQ eO deVeQYROXSaPeQW deOV QRVWUeV SURdXcWeV, pV LQQegRcLabOe XQa cOaUa RULeQWacLy a OeV QeceVVLWaWV deOV
QRVWUeV cOLeQWV aPb SURdXcWeV PROW WUaQVSaUeQWV L eQWeQedRUV, TXe pV XQa dePaQda PROW KabLWXaO eQ eO cOLeQW
WaUgeW de baQcaVVegXUaQceV. AL[z KR LQWeQWeP cRPSaWLbLOLW]aU aPb XQa cOaUa aSRVWa SeU XQV PaUgeV adeTXaWV
SeU gaUaQWLU XQ WLSXV cRPSeWLWLX SeU aO cOLeQW aPb XQ cUeL[ePeQW VRVWeQLbOe deO QRVWUe baOaQo L, aOKRUa, UefRUoaU
OeV QRVWUeV VzOLdeV SRVLcLRQV de VROYqQcLa, cOaX SeU aOV QRVWUeV accLRQLVWeV.

7. Com mantenen la seva posiciy competitiva en un mercat tan competitiu com l'espan\ol?

EO YaORU de Oa PaUca deOV QRVWUeV accLRQLVWeV eQV RbOLga a eVWaU a O·aYaQWgXaUda deO PeUcaW eVSaQ\RO,
efecWLYaPeQW PROW cRPSeWLWLX aPb QRPbURVeV eQWLWaWV de SULPeU QLYeOO eQ cRPSeWqQcLa. EQ aTXeVW VeQWLW,
cRPSWeP aPb Oa fRUWaOeVa de Oa QRVWUa [aU[a de geVWRUV L aPb XQ eOeYaW gUaX d'e[SeUWeVa TXe eQV SeUPeW
PaQWeQLU XQa caSacLWaW de SeQeWUacLy eQ eO PeUcaW cRP Oa TXe gaXdLP. La QRVWUa PLVVLy pV dRWaU Oa [aU[a de Oa
PLOORU YaULeWaW de SURdXcWeV, aMXVWaWV a OeV QeceVVLWaWV deOV cOLeQWV L aPb XQeV cRQdLcLRQV WaQ cRPSeWLWLYeV cRP
VLgXL SRVVLbOe, cRVa TXe eQV aMXda a WUaYpV d'XQ LQWeQV PRQLWRUaWge deO SRVLcLRQaPeQW deOV QRVWUeV SURdXcWeV
UeVSecWe aOV deOV QRVWUeV cRPSeWLdRUV.

8. Vivim en un conte[t d·increment constant de la regulaciy sectorial. Davant d'aquest fet, quines syn les
principals jrees afectades i com s'estan preparant per afrontar-les i complir amb els possibles requisits
normatius?

EfecWLYaPeQW, OeV aVVegXUaQceV L OeV SeQVLRQV VyQ XQ VecWRU aOWaPeQW UegXOaW, L KL Ka XQ LQcUePeQW VLgQLÀcaWLX eQ
Oa SUeRcXSacLy SeU SaUW deO OegLVOadRU de cUeaU XQ eQWRUQ UegXOadRU PROW URbXVW ceQWUaW eQ eO ULVc de PeUcaW L ULVc
de cRQdXcWa, aPb O'RbMecWLX d'aVVegXUaU O'eVWabLOLWaW ÀQaQceUa a OOaUg WeUPLQL de OeV cRPSaQ\LeV aVVegXUadRUeV L
dRWaU d'XQ PaUc de SURWeccLy aO cRQVXPLdRU.

EQ UeVXP, cRP a cRPSaQ\La de baQcaVVegXUaQceV, eVWeP ceQWUaWV a PLOORUaU Oa SURWeccLy aO cRQVXPLdRU. EQV
eVWeP SUeSaUaQW SeU cRPSOLU aPb eOV SRVVLbOeV UeTXLVLWV QRUPaWLXV PLWMaQoaQW Oa PLOORUa de Oa WUaQVSaUqQcLa eQ Oa
LQfRUPacLy, Oa SURPRcLy de O'edXcacLy ÀQaQceUa, eO UefRUoaPeQW deOV SURceVVRV de UecOaPacLRQV L UeVROXcLy de
dLVSXWeV, Oa SURWeccLy de dadeV L SULYacLWaW, L O'aYaOXacLy cRQWtQXa L PLOORUa de OeV QRVWUeV SUjcWLTXeV. EO QRVWUe
RbMecWLX pV RfeULU XQ VeUYeL WUaQVSaUeQW, eTXLWaWLX L ÀabOe aOV QRVWUeV cOLeQWV, gaUaQWLQW Oa VeYa VaWLVfaccLy L
cRQÀaQoa eQ eOV QRVWUeV SURdXcWeV L VeUYeLV.

9. La tecnologia estj transformant la ind~stria d'assegurances i la intelÃligqncia artiÀcial potser
accelerarj el canvi. Quin ps el vostre enfocament en termes d'implementaciy de tecnologia i com creieu
que ai[z impactarj en l'eÀciqncia i l'e[periqncia del client?

La WecQRORgLa pV XQ PLWMj LQdLVSeQVabOe SeU SUeVWaU eOV QRVWUeV VeUYeLV aOV QRVWUeV cOLeQWV R LQWeUacWXaU aPb
SURYewdRUV L cROÃOabRUadRUV. EQ WeUPeV d'LPSOePeQWacLy, WeQLP XQ eQfRcaPeQW KtbULd, aPb XQa aSUR[LPacLy TXe
bXVca XQ eTXLOLbUL adeTXaW eQWUe Oa LQQRYacLy L Oa cRQWLQXwWaW deO QegRcL eQ OeV jUeeV PpV cUtWLTXeV.

AOKRUa, LPSOePeQWeP VROXcLRQV PpV LQQRYadRUeV SeU PLOORUaU O'e[SeULqQcLa deO cOLeQW. EO caQaO d'aWeQcLy L geVWLy
de SzOLVVeV a WUaYpV de WKaWVASS (aO TXaO Ma V'KaQ adKeULW SURS deO 5% deOV cOLeQWV de BaQSabadeOO
AVVegXUaQceV GeQeUaOV) R Oa Zeb de VLQLVWUeV (aPb UjWLRV d'~V SeU VRbUe deO 20% deOV aVVegXUaWV eQ eO SURcpV
de geVWLy d'XQ VLQLVWUe) VyQ PagQtÀcV e[ePSOeV d'XQa LQQRYacLy TXe, fXgLQW deO WLWXOaU, PLOORUa VeQVLbOePeQW eO
VeUYeL L eQV SeUPeW acRVWaU-QRV PpV aOV QRVWUeV cOLeQWV.

MpV eQOOj deO K\Se TXe V'Ka SURdXwW a eVcaOa PXQdLaO aPb eO OOaQoaPeQW de CKaWGPT L eO VeX cUeL[ePeQW
e[SRQeQcLaO eQ XVXaULV, fa PROW WePSV TXe eVWeP LQcRUSRUaQW dLfeUeQWV WqcQLTXeV d'IQWeOÃOLgqQcLa AUWLÀcLaO eQ eO
QRVWUe dLa a dLa, eQ dRPLQLV cRP eO SURceVVaPeQW deO OOeQgXaWge QaWXUaO, eO PacKLQe OeaUQLQg L eO PRdeOaWge
eVWadtVWLc R Oa LQWeOOLgeQW aXWRPaWLRQ. eV XQa acceOeUacLy TXe fa WePSV TXe pV aTXt L VRbUe Oa TXaO eVWeP aSOLcaQW
SULQcLSLV qWLcV L d'aVVegXUaQoa aOLQeaWV aPb eOV QRVWUeV cRPSURPLVRV aPb eOV QRVWUeV cOLeQWV



10. De les compan\ies asseguradores s'espera que siguin socialment responsables i sostenibles.
Quines syn les iniciatives que Sabadell Assegurances estj duent a terme per tenir un impacte positiu en
les comunitats i el medi ambient?

AO OOaUg de Oa PeYa YLda SURfeVVLRQaO P'Ke eQfURQWaW a dLfeUeQWV UeaOLWaWV RQ Oa VRVWeQLbLOLWaW Ka MXgaW XQ SaSeU
eVVeQcLaO eQ eO SURSzVLW de O'ePSUeVa L eQ eO QRVWUe SaSeU cRP a YeKLcOeV de WUaQVfRUPacLy de Oa VRcLeWaW. I eP
VeQWR RUgXOOyV d'eVWaU a SabadeOO AVVegXUaQceV, XQa ePSUeVa RQ Oa VRVWeQLbLOLWaW fRUPa SaUW deO VeX SURSzVLW L
cXOWXUa, LQWegUada eQ eO QRVWUe dLa a dLa, RQ YROeP geQeUaU XQ LPSacWe SRVLWLX LPSRUWaQW eQ Oa VRcLeWaW L eO PedL
aPbLeQW, aPb O'aPbLcLy de cXLdaU OeV geQeUacLRQV SUeVeQWV L fXWXUeV. EQ eOV daUUeUV aQ\V KeP WUebaOOaW SeU
LQcRUSRUaU OeV cRQVLdeUacLRQV aPbLeQWaOV, VRcLaOV L de bRQ gRYeUQ, deV deO QRVWUe eTXLS KXPj ÀQV a OeV decLVLRQV
d'LQYeUVLy, aPb accLRQV WaQgLbOeV TXe KaQ geQeUaW LPSacWe. L·aQ\ 2022 YaP LQLcLaU XQ QRX cLcOe, XQ QRX SOa
eVWUaWqgLc aPb gUaQV UeSWeV aO daYaQW.

La dLYeUVLWaW L Oa LQcOXVLy VRQ SLOaUV eVWUaWqgLcV VRbUe eOV TXaOV KeP cRQVWUXwW Oa QRVWUa cXOWXUa L YaORUV. SeU XQa
ePSUeVa TXe WUebaOOa SeU LQcORXUe Oa dLYeUVLWaW eQ eOV QRVWUeV eTXLSV eQV SeUPeW eQWeQdUe L cRQqL[eU PLOORU Oa
VRcLeWaW a Oa TXaO eQV adUeceP. EO 2021 YaP ceOebUaU KaYeU acRQVegXLW eO Pj[LP QLYeOO eQ Oa ceUWLÀcacLy EDGE1,
TXe eQV aYaOa cRP a ePSUeVa UefeUeQW eQ LgXaOWaW de gqQeUe. CRQWLQXaUeP LPSXOVaQW cRP a eL[ YeUWebUadRU, XQa
cXOWXUa TXe deVeQYROXSL eO WaOeQW dLYeUV L gaUaQWeL[L eO beQeVWaU, O'eTXLWaW L Oa LQcOXVLy eQ eOV QRVWUeV eTXLSV.

EO caQYL cOLPjWLc cRQWLQXa VeQW XQ deOV PaMRUV ULVcRV aOV TXaOV V'eQfURQWa Oa VRcLeWaW L cRQWULbXLUeP a Oa VeYa
PLWLgacLy aPb SOaQV eVSectÀcV de UedXccLy de Oa SeWMada de caUbRQL. UQ deOV YeVVaQWV PpV LPSRUWaQWV de Oa
VRVWeQLbLOLWaW pV O'LPSacWe TXe SRdeP geQeUaU a WUaYpV de O'acWLYLVPe VRcLaO. EQ Oa QRVWUa RUgaQLW]acLy, aTXeVW
acWLYLVPe VRcLaO eVWj eQ PaQV deOV QRVWUeV eTXLSV, TXL OLdeUeQ, RUgaQLW]eQ L SUeSaUeQ OeV dLfeUeQWV LQLcLaWLYeV SeU
cRQWULbXLU a caXVeV VROLdjULeV, WaQW aPbLeQWaOV cRP VRcLaOV, dRQaQW VXSRUW a cROÃOecWLXV deVfaYRULWV, SeU e[ePSOe.
A PpV, aTXeVWeV accLRQV cRQWULbXeL[eQ a aXgPeQWaU O'eQgagePeQW L eO VeQWLPeQW de SeUWLQeQoa a O'ePSUeVa, TXe
V'KaQ YLVW UeÁecWLWV eQ eOV UeVXOWaWV de O'OHI2 VLWXaQW-QRV eQWUe eO 10% d'ePSUeVeV aPb PLOORUV SUjcWLTXeV deO
VecWRU aVVegXUadRU. TRW aL[z, aOKRUa TXe LPSXOVeP XQa cXOWXUa baVada eQ SULQcLSLV qWLcV L de cRPSOLPeQW, TXe
fRPeQWL Oa WUaQVSaUqQcLa L UecRPSeQVL eOV aYeQoRV eQ VRVWeQLbLOLWaW.

11. "Una asseguranoa amb causa" ps una iniciativa que busca informar i fer parttcips als clients de les
causes socials i mediambientals en les quals treballen. Podria e[plicar-nos com es materialit]a aquesta
iniciativa i quins syn els objectius que esperen aconseguir?

UQa de OeV SaOaQTXeV de O'eVWUaWqgLa de SabadeOO AVVegXUaQceV pV adaSWaU eO QRVWUe PRdeO de QegRcL SeU fRUPaU
SaUW d'XQ EcRVLVWePa SRVWeQLbOe TXe VRbUeYLVTXL a OOaUg WeUPLQL. "UQa aVVegXUaQoa aPb caXVa" pV XQa LQLcLaWLYa
TXe QeL[ d'aTXeVW ecRVLVWePa VRVWeQLbOe aPb eO TXaO SUeWeQeP LQfRUPaU L feU SaUWtcLSV aOV cOLeQWV de OeV caXVeV
VRcLaOV L PedLaPbLeQWaOV eQ OeV TXaOV WUebaOOeP SeU cXLdaU deO QRVWUe eQWRUQ. L'RbMecWLX pV acRPSaQ\aU aOV
QRVWUeV cOLeQWV eQ Oa WUaQVLcLy caS a XQa ecRQRPLa PpV VRVWeQLbOe, L KR feP YLQcXOaQW cada XQ deOV QRVWUeV
SURdXcWeV a XQa caXVa cRQcUeWa, cRP VL fRV XQa cRbeUWXUa PpV.

ATXeVWeV VyQ OeV caXVeV TXe a SabadeOO AVVegXUaQceV eVWeP UecRO]aQW:

SaOXW L PaOaOWLeV gUeXV.
CRQVeUYacLy L UeVWaXUacLy d·KjbLWaWV d·aOW YaORU eVWUaWqgLc.
PURPRcLy de Oa LQWegUacLy VRcLR-OabRUaO.



12. Com a CEO de Sabadell Assegurances, quines syn les jrees de l'empresa en les quals els actuaris
e[ercei[en principalment la seva activitat i quina ps la seva contribuciy clau en la presa de decisions
estratqgiques i avaluaciy de riscos?

A SabadeOO AVVegXUaQceV, eOV acWXaULV VyQ XQ SeUÀO PROW dePaQdaW L LPSRUWaQW, Ma TXe acRPSOeL[eQ XQa WaVca
SULRULWjULa SeU aO deVeQYROXSaPeQW deO QRVWUe QegRcL. EOV deSaUWaPeQWV TXe XWLOLW]eQ XQ SeUÀO acWXaULaO eVWaQ
UeOacLRQaWV aPb OeV jUeeV WqcQLTXeV: PULcLQg, AcWXaULaO VLda, ReVeUYLQg de NR VLda, fXQcLy acWXaULaO de SROYqQcLa
II, FLQaQceV, GeVWLy de RLVcRV, jUeeV WqcQLTXeV de SURdXcWe L de SURSRVWa de YaORU WaQW de VLda cRP de NR VLda.
CRP TXe OeV KabLOLWaWV L OeV cRPSeWqQcLeV TXe WeQeQ aTXeVWV SeUÀOV VyQ PROW dePaQdadeV eQ geQeUaO (caSacLWaW
aQaOtWLca L de geVWLy de OeV dadeV, cRQeL[ePeQW deO VecWRU aVVegXUadRU L de QegRcL, eQWUe d'aOWUeV), WeQLP
UeSUeVeQWaQWV d'aTXeVW SeUÀO eQ SUjcWLcaPeQW WRWV eOV eTXLSV; deV de IT, SLQLVWUeV, FLQaQceV L CRQWURO de GeVWLy,
RRHH L SRVWeQLbLOLWaW, ÀQV a XQLWaWV de TeVWLQg L aQaOtWLca de NegRcL.

La VeYa cRQWULbXcLy pV cOaX eQ Oa SUeVa de decLVLRQV eVWUaWqgLTXeV, Ma TXe SURYeeL[eQ aO PaQagePeQW de Oa
LQfRUPacLy QeceVVjULa VRbUe Oa UeQdLbLOLWaW eVSeUada, eOV ULVcRV LPSOtcLWV L OeV QeceVVLWaWV de caSLWaO deOV dLfeUeQWV
SURdXcWeV. E[SOLTXeQ eOV LPSacWeV eQ eO baOaQo L eQ eO cRPSWe de UeVXOWaWV de OeV decLVLRQV deO PaQagePeQW L
deOV caQYLV de O'eQWRUQ PacURecRQzPLc L aMXdeQ eQ Oa SOaQLÀcacLy eVWUaWqgLca a WUaYpV de SURMeccLRQV L geQeUacLy
d'eVceQaULV fXWXUV. CRP a e[SeUWV eQ O'aQjOLVL de gUaQV cRQMXQWV de dadeV, SURSRUcLRQeQ LQfRUPacLy YaOXRVa eQ Oa
SUeVa de decLVLRQV eVWUaWqgLTXeV: cRP Oa LdeQWLÀcacLy d'RSRUWXQLWaWV de PeUcaW, Oa VegPeQWacLy de cOLeQWV L
O'RSWLPLW]acLy de SURceVVRV.

PeO TXe fa aOV ULVcRV, PpV eQOOj deOV cjOcXOV QeceVVaULV SeU aYaOXaU-ORV, facLOLWeQ LQdLcadRUV de VegXLPeQW,
PqWULTXeV L OtPLWV TXe SURYeeL[eQ aO PaQagePeQW d'XQ PaUc SeU geVWLRQaU eOV ULVcRV dLQV de O'aSeWLW aO ULVc deÀQLW
SeO CRQVeOO. A PpV a PpV, faQ SURSRVWeV d'accLRQV PLWLgadRUeV de ULVc TXe Oa CRPSaQ\La SRW LPSOePeQWaU SeU
PLOORUaU Oa VeYa VROYqQcLa.

13. Quq ps el que mps valora dels serveis del ColÃlegi d·Actuaris de Catalun\a (CAC) a Membres
Protectores com BanSabadell Vida? Quq recomanaria al ColÃlegi d·Actuaris de Catalun\a (CAC) per
millorar els seus serveis als actuaris i empreses?

UQ deOV eL[RV TXe PpV YaORUeP deO CAC pV Oa fRUPacLy SeU aO cROÃOecWLX acWXaULaO. I QR QRPpV SeU a aTXeVW
cROÃOecWLX, VLQy SeU a WRWa Oa [aU[a de SURfeVVLRQaOV YLQcXOada aO PyQ aVVegXUadRU. I, VRbUeWRW, TXe eO CAC VLgXL
XQ SXQW de cRQWacWe, de QeWZRUNLQg SeU aOV SURfeVVLRQaOV, TXe eOV SeUPeWL cRPSaUWLU eOV UeSWeV L RSRUWXQLWaWV TXe
eQV RfeUeL[ eO fXWXU deO PyQ aVVegXUadRU, eQWUe aOWUeV WePeV.

https://www.sabadellsegurosypensiones.com/es/sobre-nosotros/sostenibilidad/un-seguro-con-causa
https://www.sabadellsegurosypensiones.com/es/sobre-nosotros/sostenibilidad/un-seguro-con-causa
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entrevista 
EVWeban VaUgaV GalaU]a
SPcJ d’AcUVaSJa CPOTVMUPSeT, QVJUP, EcVadPS

EVWebaQ VaUgaV GaOaU]a Ya QpL[eU eO 6 de febUeU de 1990. eV GUadXaW eQ FLQaQceV SeU Oa UQLYeUVLWaW de SaQ
FUaQcLVcR, de QXLWR, ETXadRU L MjVWeU eQ CLqQcLeV AcWXaULaOV L FLQaQceUeV SeU Oa UQLYeUVLWaW de BaUceORQa (UB).
CROÃOegLaW deO CAC deV deO 2021.

TUebaOOa cRP acWXaUL eQ Oa ÀUPa AcWXaULa CRQVXOWRUeV S.A., a QXLWR (ETXadRU).

1. Vas estudiar un Grau de Finances a l'Equador, un pats amb molt pocs actuaris. Quq et va motivar a
continuar la teva formaciy com a actuari?

TeQLa dXbWeV de VL eVWXdLaU FLQaQceV R MaWePjWLTXeV eQ eO gUaX, L ÀQaOPeQW YaLg eVcROOLU ÀQaQceV. La SURfeVVLy
d'acWXaUL pV PROW SRc cRQegXda a O'ETXadRU; QR RbVWaQW aL[z, YaLg WeQLU Oa VRUW de WeQLU cRP a SURfeVVRU a RRdULgR
IbaUUa, XQ deOV acWXaULV PpV UecRQegXWV, L eP Ya cULdaU PROW O'aWeQcLy TXaQ YaLg VabeU TXe Oa caUUeUa WeQLa
aTXeVWa baUUeMa de ÀQaQceV-eVWadtVWLca. MpV eQdaYaQW, eQ Oa PeYa caUUeUa SURfeVVLRQaO, YaLg decLdLU VRWPeWUe'P
a e[jPeQV de Oa SOA L, ÀQaOPeQW, VegXLU XQ PjVWeU eQ CLqQcLeV AcWXaULaOV.

2. Vas acabar el grau i vas comenoar a treballar a l'empresa de consultoria actuarial, Actuaria
Consultores S.A., tot i no tenir estudis d'assegurances. Com vas aconseguir l'ocupaciy?

Va VeU eQ RRdULgR, eO PeX SURfeVVRU, VRcL PaMRULWaUL L PUeVLdeQW E[ecXWLX d'ACTUARIA, TXL eP Ya WUXcaU SeU a
XQa eQWUeYLVWa. AO ÀQaO, cRP P· LQWeUeVVaYa WaQW aTXeVWa caUUeUa, YaLg VeQWLU TXe OeV PeYeV cOaVVeV aPb RRdULgR
VeULeQ XQa PeQa d' "eQWUeYLVWa" TXe dXUaULa XQ VePeVWUe, aL[t TXe eP YaLg eVfRUoaU SeU SaUWLcLSaU acWLYaPeQW eQ
OeV cOaVVeV, WeQLU OeV PLOORUV QRWeV L, aO ÀQaO, YaLg acRQVegXLU WUebaOOaU a ACTUARIA.

3. Tres an\s desprps, decidei[es estudiar un mjster en Ciqncies Actuarials i triar Barcelona com a
destinaciy. Per quq esculls la nostra ciutat i, per descomptat, la Universitat de Barcelona?



IQLcLaOPeQW, WeQLa dXbWeV de VL eVWXdLaU a EXURSa R aOV EVWaWV UQLWV. TeQLa Oa LQWeQcLy d'XQLU-Pe a Oa SRcLeW\ Rf
AcWXaULeV; QR RbVWaQW aL[z, QR pV QeceVVaUL feU XQ PjVWeU aOV EUA SeU acRQVegXLU-KR, aL[t TXe YaLg RSWaU SeU XQ
PjVWeU a EXURSa aPb Oa ÀQaOLWaW de WeQLU XQa SeUVSecWLYa TXe QR fRV e[cOXVLYaPeQW aPeULcaQa.

DeVSUpV YaLg WULaU BaUceORQa SeU dXeV UaRQV. EQ SULPeU OORc, SeO VeX SUeVWLgL acadqPLc. VaLg YeXUe TXe eO PjVWeU
de Oa UQLYeUVLWaW de BaUceORQa eUa eO PLOORU cOaVVLÀcaW a EVSaQ\a L XQ deOV PLOORUV d'EXURSa, a PpV de PaQWeQLU
XQ cRQYeQL aPb Oa SOA, Oa TXaO cRVa eP VePbOaYa PROW cRQYeQLeQW. EQ VegRQ OORc, SeU UaRQV SeUVRQaOV, Ma
cRQeL[La Oa cLXWaW L eP Ya eQaPRUaU SeU PROWeV UaRQV: O'aUTXLWecWXUa, Oa KLVWzULa, Oa SOaWMa, Oa geQW L, ÀQaOPeQW, eO
CaPS NRX aPb MeVVL. SabLa TXe aTXeVWV aQ\V Oa PeYa YLda VeULa WaQW agUadabOe cRP e[LgeQW.

4. Quq et va semblar el nivell d'e[igqncia del Mjster de la UB? S'ajustava a les teves e[pectatives?
Quins records conserves dels teus professors a Barcelona?

eV XQ PjVWeU PROW e[LgeQW, cRP KaXULa de VeU. CUec TXe eQ eO PeX caV SXQWXaO cRPSWaYa aPb XQ aYaQWaWge, TXe
eUa Oa PeYa e[SeULqQcLa SURfeVVLRQaO L eOV dRV e[jPeQV de Oa SOA deOV TXaOV Ma eVWaYa e[aPLQaW. D·aTXeVWa
PaQeUa, cUec TXe OeV cOaVVeV LQLcLaOV eP YaQ UeVXOWaU PpV fjcLOV TXe a Oa UeVWa d·eVWXdLaQWV, SeUz aOKRUa eP YaQ
SeUPeWUe aSURfXQdLU PROW PpV eQ cada WePa eVSectÀc L WeQLU XQa SeUVSecWLYa dLfeUeQW. TRW L TXe eO PjVWeU QR
UeTXeUeL[ d·e[SeULqQcLa SURfeVVLRQaO SUqYLa, MR dLULa TXe, VL eQ WeQV, eW beQeÀcLa PROW.

DeÀQLWLYaPeQW, eV Ya aMXVWaU a OeV PeYeV e[SecWaWLYeV, eVSecLaOPeQW O'eVSecLaOLWaW aYaQoada, Ma TXe KL YaLg
WURbaU WePeV PROW LQWeUeVVaQWV L, cRP pUeP SRcV, YaP WeQLU Oa VRUW de WeQLU cOaVVeV PROW SeUVRQaOLW]adeV aPb
e[ceOÃOeQWV SURfeVVRUV.

QXaQW aOV SURfeVVRUV, WLQc eO UecRUd de PROWV aOV TXaOV adPLUR PROW. D'eOOV, deVWacaULa MRQWVeUUaW GXLOOpQ,
MeUcedeV A\XVR, MLgXeO SaQWROLQR L OeV PeYeV WXWRUeV deO TFM, EYa BRM L TeUeVa CRVWa. HL Ka XQa dLYeUVLWaW PROW
LQWeUeVVaQW de SURfeVVRUV, e[SeUWV eQ dLfeUeQWV jUeeV.

5. Ens consta que vas guan\ar el Premi VidaCai[a per a joves actuaris. En quq va consistir la teva tasca
d'investigaciy?

St, YaLg gXaQ\aU Oa XII edLcLy deO PUePL VLdaCaL[a UB eO 2019. EO PeX WUebaOO eV WLWXOaYa "HeaOWK IQVXUaQce
PULcLQg: MRdeOOLQg aQd DLVSOa\LQg UeVXOWV LQ SKLQ\" (TaULfacLy d'aVVegXUaQceV de VaOXW: MRdeOLW]acLy L SUeVeQWacLy
de UeVXOWaWV aPb SKLQ\). EV WUacWa d'XQ PRdeO de WaULfacLy SeU a aVVegXUaQceV de VaOXW SULYadeV a O'ETXadRU, RQ
YaLg XWLOLW]aU LQfRUPacLy UeaO de dLYeUVRV aQ\V d'XQa aVVegXUadRUa deO SatV. DRQaW TXe eO PRdeO eUa dLQjPLc, eO
YaLg SUeVeQWaU eQ XQa aSOLcacLy deVeQYROXSada aPb SKLQ\ de RSWXdLR.



ATXeVWa aSOLcacLy SeUPeWLa aYaOXaU O'LPSacWe eQ OeV WaULfeV YaULaQW dedXwbOeV, edaW, Ve[e, OtPLWV de cRbeUWXUa,
eQWUe aOWUeV YaULabOeV. L'eQOOao pV: KWWSV://eVWebaQYaU90.VKLQ\aSSV.LR/TFM_aSS/

AddLcLRQaOPeQW, YaLg SRdeU SUeVeQWaU Oa PeYa aSOLcacLy eQ aOgXQV WaOOeUV L ZRUNVKRSV a BaUceORQa eOV aQ\V
Veg�eQWV.

6. Vas estar dos an\s a la nostra ciutat. Quq et va semblar Barcelona i Catalun\a? Recomanaries
aquesta e[periqncia a altres estudiants del teu pats?

VaQ VeU dRV deOV PLOORUV aQ\V de Oa PeYa YLda. VaLg aSURÀWaU PROW SeU cRQqL[eU PROW bp BaUceORQa, eOV
eVdeYeQLPeQWV, cXUVeV, aUTXLWecWXUa, cXOWXUa, Oa geQW, eWc. VaLg aQaU a PROWV cRQceUWV, YaLg gaXdLU de OeV feVWeV
de GUjcLa, SaQW JRaQ, SaQW JRUdL L eVSecLaOPeQW Oa PjgLa deO CaPS NRX.

VaLg SRdeU cRQqL[eU baVWaQW de CaWaOXQ\a. VaLg YLVLWaU WRWa Oa CRVWa BUaYa L eOV VeXV SRbOeV PjgLcV cRP TRVVa
de MaU, CadaTXpV R BegXU; QR VabLa TXe KL KaYLa WaQWeV caOeV WaQ bRQLTXeV. CaS aO VXd, YaLg SRdeU eVWaU aO
CaUQaYaO de SLWgeV L caS a O'LQWeULRU YaLg aQaU a MRQWVeUUaW, GLURQa, eVTXLaU a Oa MaVeOOa L a AQdRUUa (TXe, WRW L
TXe QR pV CaWaOXQ\a, Wp XQ eVSeULW VLPLOaU). EQ À, YaLg WeQLU Oa VRUW de UecyUUeU PROWtVVLP.

7. Ens consta que ets un gran aÀcionat al futbol i seguidor del FC Barcelona. Quins records tens
d'aquells an\s? Com utilit]aves el teu temps lliure?

EfecWLYaPeQW, eO PeX SULPeU gUaQ UecRUd pV deO PeX SULPeU SaUWLW aO CaPS NRX, eQWUaU L eVcROWaU O'KLPQe de Oa
CKaPSLRQV, aOgXQa cRVa TXe QRPpV KaYLa YLVW SeU WeOeYLVLy, L TXe MeVVL UePaWpV aTXeVWa e[SeULqQcLa aPb XQ
KaW-WULcN aO MaQcKeVWeU CLW\ Ya aMXdaU PROW SeUTXq fRV XQ dLa LQRbOLdabOe. VaLg aQaU a O'eVWadL VePSUe TXe YaLg
SRdeU.

https://estebanvar90.shinyapps.io/TFM_app/


PeO TXe fa aO PeX WePSV OOLXUe, eO YaLg feU VeUYLU SeU feU aPLcV, cRQqL[eU baUV, UeVWaXUaQWV L WeQLU dLfeUeQWV
e[SeULqQcLeV. M'agUada feU e[eUcLcL, aL[t TXe cRUULa VRYLQW SeU Oa SOaWMa, SeOV B~QNeUV deO CaUPeO, eO PaUN G�eOO R
eO TLbLdabR. CUec TXe, eQ geQeUaO, eOV TXe aQeP a BaUceORQa SeU SRc WePSV, WeQLP WaQW a cRQqL[eU TXe YROeP
eVWaU a WRW aUUeX, PeQ\V a caVa.

8. Acabes el mjster amb bones notes, perz no busques feina a Espan\a i tornes a l'Equador. Quines syn
les causes d'aquesta rjpida tornada?

La Uay SULQcLSaO Ya VeU TXe ACTUARIA Ya ÀQaQoaU XQa gUaQ SaUW deOV PeXV cRVWRV PeQWUe YaLg eVWaU a
BaUceORQa, a caQYL de WRUQaU a WUebaOOaU XQ cRS acabpV eO MjVWeU. EVWLc PROW agUawW aPb eO OORc RQ WUebaOOR, aL[t
TXe Oa YeULWaW eP cRVWa LPagLQaU-Pe eQ XQ aOWUe OORc.

SL bp, eQ aOgXQ PRPeQW YaLg cRQVLdeUaU TXedaU-Pe SeUTXq P'agUada PROW BaUceORQa, Oa feLQa TXe eP WeQLa
eVSeUaQW aTXt eUa PROW bRQa. He WLQgXW XQa caUUeUa PROW e[LWRVa a ACTUARIA, de feW, VRc VRcL deV de fa XQ SaUeOO
d'aQ\V, aL[t TXe cRQÀR TXe YaLg SUeQdUe Oa decLVLy cRUUecWa.

9. Continues en la matei[a empresa diversos an\s desprps i ja ets soci d·aquesta. Com valores aquesta
rjpida projecciy professional? Quines syn les teves e[pectatives de futur?

He gaXdLW PROW d'aTXeVWV 11 aQ\V a ACTUARIA, L cUec TXe TXaQ WUebaOOeV eQ XQ OORc RQ eOV WeXV YaORUV eV
UegeL[eQ SeOV de O'ePSUeVa, pV XQ ´ZLQ-ZLQµ SeU a WRWV. JR YaLg YeXUe XQa ePSUeVa PROW UecRQegXda, SeUz aPb
O'aPbLcLy de cRQWLQXaU cUeL[eQW, L eOOV YaQ YeXUe eQ PL XQa SeUVRQa TXe SRdULa OLdeUaU Oa XQLWaW de cRQVXOWRULa SeU
a aVVegXUadRUeV.

EOV UeVXOWaWV KaQ eVWaW PROW bRQV, KeP SRgXW PXQWaU XQ e[ceOÃOeQW eTXLS L aYXL VRP OtdeUV eQ Oa PeYa jUea.
CRPbLQaQW aL[z aPb Oa PeYa SUeSaUacLy cRP a acWXaUL L afegLQW Oa UeOacLy de cRQÀaQoa TXe WLQc aPb O'ePSUeVa,
Ke SRgXW VeU SaUW d'XQ SURMecWe a OOaUg WeUPLQL, TXe Ka LQcOzV UebUe accLRQV de O'ePSUeVa.

10. Quin tipus de tasques estjs desenvolupant actualment a Actuaria Consultores S.A.? Veus bones
perspectives per a la consultoria actuarial a l'Equador?



A ACTUARIA eV geVWLRQeQ dXeV jUeeV SULQcLSaOV: XQa OOLgada a YaORUacLy de beQeÀcLV aOV ePSOeaWV TXe V'aSOLca
aOV TXaVL 6.000 cOLeQWV TXe WeQLP aUa, L XQa aOWUa TXe pV O'jUea TXe OLdeUR MR, aPb XQ eQfRcaPeQW de CRQVXOWRULa
PpV dLYeUV. La OtQLa PpV fRUWa eQ Oa PeYa jUea pV O'aVVeVVRUaPeQW a aVVegXUadRUeV L ePSUeVeV de PedLcLQa
SUeSagada, SULQcLSaOPeQW eQ WePeV de SULcLQg, UeVeUYeV L ULVcRV. D'aOWUa baQda, WeQLP XQa OtQLa TXe WUebaOOa aPb
fRQV de Oa VegXUeWaW VRcLaO, L XQa aOWUa OtQLa ÀQaQceUa L de ULVcRV.

CUec TXe, aO KaYeU WaQ SRcV acWXaULV a O'ETXadRU, Oa cRQVXOWRULa acWXaULaO pV XQa PaQeUa eÀcLeQW de VXbcRQWUacWaU
ceUWeV fXQcLRQV acWXaULaOV; QR RbVWaQW aL[z, Ma VRP OtdeUV abVROXWV deO PeUcaW, SeU Oa TXaO cRVa KeP SeQVaW cRP
e[SaQdLU-QRV L cRP cUpL[eU PpV cRP a ePSUeVa. eV SeU aL[z TXe, dLQV de Oa PeYa jUea, KeP RbeUW Oa OtQLa de
DaWa AQaO\WLcV. A YegadeV eV dLX TXe eOV acWXaULV YaQ VeU eOV SULPeUV cLeQWtÀcV de dadeV, SeU WaQW, eO TXe
bXVTXeP pV aSURÀWaU eOV QRVWUeV cRQeL[ePeQWV eQ SURgUaPacLy, eVWadtVWLca L deVeQYROXSaPeQW de PRdeOV SeU
aSOLcaU-ORV a dLfeUeQWV LQd~VWULeV aPb WqcQLTXeV de BLg DaWa, d'XQa PaQeUa PpV dLQjPLca TXe V'aMXVWL a aTXeVWa
UeYROXcLy WecQROzgLca TXe YLYLP.

11. Els actuaris desenvolupen principalment la seva activitat en la ind~stria asseguradora. Com ps la
ind~stria asseguradora a l'Equador? Mida, tipus d'entitats, productes, rendibilitat, distribuciy, etc.

A O·ETXadRU, Oa LQd~VWULa pV SeWLWa L UeSUeVeQWa PeQ\V deO 2% deO PIB. NR WRWeV OeV SeUVRQeV VyQ cRQVcLeQWV de Oa
LPSRUWjQcLa d'aVVegXUaU-Ve, SeU Oa TXaO cRVa pV XQa LQd~VWULa TXe eQcaUa SRW cUpL[eU PROW. HL Ka 29 ePSUeVeV
d'aVVegXUaQceV L XQeV aOWUeV 21 TXe YeQeQ PedLcLQa SUeSagada, TXe pV bjVLcaPeQW XQa aVVegXUaQoa de VaOXW.
TeQLP aOgXQeV PXOWLQacLRQaOV a O'ETXadRU, SeUz WaPbp KL Ka PROWeV ePSUeVeV d'aVVegXUaQceV PpV SeWLWeV TXe
QRUPaOPeQW QR WeQeQ acWXaULV, aL[t TXe pV cRP~ VXbcRQWUacWaU.

La UeQdLbLOLWaW QR pV SaUWLcXOaUPeQW aOWa, VRO KaYeU-KL PROWa gXeUUa de SUeXV L eOV SURdXcWeV d'aVVegXUaQceV PpV
WtSLcV VyQ YeKLcOeV (daQ\V, UeVSRQVabLOLWaW cLYLO, URbaWRUL), aVVegXUaQoa PqdLca SULYada L aVVegXUaQceV de YLda a
cXUW WeUPLQL, geQeUaOPeQW OOLgadeV a deXWeV aPb LQVWLWXcLRQV ÀQaQceUeV. NR KL Ka XQ PeUcaW de YaORUV
deVeQYROXSaW L WaPSRc eV YeXeQ aVVegXUaQceV de OOaUg WeUPLQL cRP UeQdeV R MXbLOacLy.

12. A mps d'estar colÃlegiat al CAC, tambp ho estjs a l'Associaciy Equatoriana d'Actuaris. Quines
similituds i diferqncies veus entre les dues associacions?

L'AVVRcLacLy ETXaWRULaQa d'AcWXaULV pV PROW UeceQW L cRPSWa aPb SRcV PePbUeV, XQV 14 aSUR[LPadaPeQW.
ReceQWPeQW, YaP VeU QRPeQaWV FXOO MePbeU de O'AVVRcLacLy IQWeUQacLRQaO d'AcWXaULV. PaUW LPSRUWaQW d'aTXeVWa
PeQcLy pV WeQLU PePbUeV TXe eVWLgXLQ eQ aOWUeV LQVWLWXcLRQV TXe WaPbp VLgXLQ FXOO MePbeU de O'IAA. AL[z YRO dLU
TXe, a O·eVWaU MR cROÃOegLaW aO CAC, Ya SeUPeWUe -eQ SaUW- acRQVegXLU aTXeVW UecRQeL[ePeQW.

EO CAC pV, VeQV dXbWe, XQ UefeUeQW SeU a O'AVVRcLacLy ETXaWRULaQa AEACT, pV aOgXQa cRVa a TXq eV bXVcaULa
aUULbaU aOgXQ dLa. EO CAC RfeUeL[ PROWV cXUVRV, VePLQaULV, eVdeYeQLPeQWV, cRPSWa aPb SeUVRQeV dedLcadeV
eVSectÀcaPeQW aO bRQ fXQcLRQaPeQW deO CROÃOegL. PeU e[ePSOe, a WUaYpV deO CAC aUULbeQ RfeUWeV de WUebaOO, KL Ka
XQ SRUWaO SeU aOV PePbUeV, eQWUe aOWUeV. TRWeV aTXeVWeV LQLcLaWLYeV eQcaUa eVWaQ OOXQ\ a O'ETXadRU, SeUz VeQV
dXbWe VyQ UefeUeQWV a VegXLU.

13. En la teva opiniy, de quina forma podria colÃlaborar el CAC amb l'Associaciy Equatoriana per millorar
la formaciy de l'actuari a l'Equador i per ajudar a fer mps visible la seva Àgura a la societat?

EQ Oa PeYa RSLQLy, YeLg WUeV eQfRcaPeQWV TXe SRdULeQ VeU d'XQa gUaQ aMXda: eQ SULPeU OORc, SRdUteP eQWeQdUe
cRP YaQ VeU eOV SULPeUV SaVVRV deO CROÃOegL L TXq eOV Ya SeUPeWUe cUpL[eU cRP KR KaQ feW L RUgaQLW]aU-Ve bp.

EQ VegRQ OORc, eO CAC SRdULa dRQaU VXSRUW a O'AEACT cRPSaUWLQW LQfRUPacLy, OLWeUaWXUa, UeaOLW]aQW ZebLQaUV R
VePLQaULV LPSaUWLWV SeU PePbUeV deO CAC SeU a SeUVRQeV a O'ETXadRU.

I, eQ WeUceU OORc, SURSRUcLRQaU UecRPaQacLRQV VRbUe cRP LPSOePeQWaU SOaQV d'eVWXdLV aO SatV. PeU SRdeU cUpL[eU,
QeceVVLWeP PpV acWXaULV, L SeU aL[z pV LPSRUWaQW SRdeU WeQLU aOgXQ SOa de fRUPacLy ORcaO.

14. Quin futur li veus a la professiy actuarial a l'Equador?



CUec TXe Oa SURfeVVLy acWXaULaO Wp PROW eVSaL SeU RQ cUpL[eU. EQ SULPeU OORc, KL Ka PROWa dePaQda SeU VXSOLU eOV
OORcV de WUebaOO WUadLcLRQaOV d·acWXaULV, (ULVcRV, SULcLQg, UeVeUYeV). EOV SRcV acWXaULV TXe KL Ka, VyQ PROW cRWLW]aWV L
OeV aVVegXUadRUeV, eQ eVSecLaO, YeXeQ cada Yegada PpV Oa QeceVVLWaW de WeQLU XQ eTXLS PpV fRUW d'acWXaULV.

D'aOWUa baQda, Oa SURfeVVLy deOV acWXaULV eVWj LQQRYaQW cada cRS PpV; cada Yegada pV PpV cRP~ TXe acWXaULV
RcXSLQ cjUUecV eVWUaWqgLcV L geUeQcLaOV, Ma TXe VeU acWXaUL QR pV QRPpV cjOcXOV L SURgUaPacLy, VLQy XQa YLVLy TXe
SRW geQeUaU PROW YaORU. D'aOWUa baQda, eOV acWXaULV SRdeQ WUebaOOaU eQ dLfeUeQWV LQd~VWULeV TXe WLQgXLQ UeTXLVLWV de
deVeQYROXSaPeQW de PRdeOV PaWePjWLcV, SURgUaPacLy, LQWeOÃOLgqQcLa aUWLÀcLaO L geVWLy de ULVcRV.

SL bp O'ETXadRU eVWj XQ SaV eQUeUe SeU VeU XQa ecRQRPLa ePeUgeQW, aTXeVWeV QeceVVLWaWV QR VyQ aOLeQV a Oa
QRVWUa UeaOLWaW.

15. Recomanaries als actuaris joves del CAC que viatgessin a l'Equador per establir-s·hi
professionalment?

L'ETXadRU pV XQ SatV de cRQWUaVWRV. CRP a SURfeVVLy, XQa caUUeUa d'acWXaUL eVWj PROW beQ YaORUada. SL bp, L WRW L
TXe eO PeUcaW pV SeWLW, Oa PaQca d'RfeUWa deL[a PROW SRWeQcLaO SeU VeU SLRQeUV eQ PROWeV jUeeV.

CRP a SatV, pV e[WUaRUdLQaUL SeO TXe fa a QaWXUaOeVa, SaLVaWgeV, cOLPa, gaVWURQRPLa... TeQLP QeYaWV L PXQWaQ\eV
PROW aOWeV, TXe VXSeUeQ eOV 5.000 PeWUeV L XQa TXe VXSeUa eOV 6.000. A PpV a PpV, L cRP a YaORU afegLW, VRP
SeUVRQeV PROW aOegUeV L VRcLabOeV, aL[t TXe QR cUec TXe caS acWXaUL MRYe eV SXgXL VeQWLU VRO aTXt.

NR RbVWaQW aL[z, Oa UeaOLWaW OOaWLQRaPeULcaQa Ye acRPSaQ\ada d'LQVegXUeWaW, LQeVWabLOLWaW SROtWLca L ceUW caRV. PeUz
OeV SeUVRQeV WeQLP aTXeVWa facLOLWaW SeU adaSWaU-QRV, aL[t TXe VL eV dRQpV eO caV TXe KL KagXpV aOgXQ LQWeUeVVaW,
aPb PROW de gXVW eO SRdULa cRQWacWaU.

 TRUQaU aO VXPaUL¼
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AcXiZiXaXW en maXåVia de foVmaciï del pVimeV
WemeWXVe 2023

formaciy 

AO SULPeU VePeVWUe de O·aQ\ 2023 eO CAC Ya RUgaQLW]aU 18 acWLYLWaWV de fRUPacLy (cXUVRV, MRUQadeV L ZebLQaUV) de
PaWqULeV YaULadeV, eQ OeV TXe KaQ SaUWLcLSaW 1.169 SeUVRQeV, aPb XQ WRWaO de 2.904 KRUeV de fRUPacLy
LPSaUWLdeV.

1. CURS ONLINE - PROGRAMACIÕ PYTHON PER ACTUARIS

 16, 17, 18, 19, 23, 24, 25, 26, 30, 31 DE GENER I 1, 2 DE MARd DE 2023

HEBER TRUJILLO (GLOVO)

EOV cRQeL[ePeQWV de SURgUaPacLy VyQ XQa de OeV caSacLWaWV PpV dePaQadeV eQ eOV acWXaULV L SURfeVVLRQaOV de
daWa VcLeQce eQ aTXeVW PRPeQW, Ma TXe SeUPeWeQ eOabRUaU eVceQaULV L aQjOLVLV cada Yegada PpV cRPSOe[RV,
aOKRUa TXe aMXdeQ a aXWRPaWLW]aU SURceVVRV cOaX dLQV de Oa geVWLy de OeV ePSUeVeV.

EO OOeQgXaWge de SURgUaPacLy P\WKRQ, d'acRUd aPb eO "DeYeORSeU SXUYe\ 2019", pV XQ deOV OOeQgXaWgeV de
SURgUaPacLy aPb gUaQ cUeL[ePeQW eQWUe acWXaULV L SURfeVVLRQaOV de daWa VcLeQce eQ eOV ~OWLPV aQ\V, a caXVa,
SULQcLSaOPeQW, de Oa VeYa eQRUPe Áe[LbLOLWaW SeU deVeQYROXSaU de PaQeUa eÀcLeQW dLfeUeQWV WaVTXeV: aQjOLVLV
eVWadtVWLTXeV L acWXaULaOV, deVeQYROXSaPeQWV de PRdeOV d'LQWeOÃOLgqQcLa aUWLÀcLaO, geVWLy de baVeV de dadeV L
deVeQYROXSaPeQWV Zeb, eQWUe d'aOWUeV.

AVVLVWeQWV: 21

2. WEBINAR - ESCENARI PREVISIBLE DE TIPUS D�INTERËS I ELS SEUS EFECTES
SOBRE LA VALORACIÕ DELS ACTIUS FINANCERS

¬25 DE GENER DE 2023

JAUME PUIG (GVC GAESCO)

¬

İ

İ



JaXPe PXLg Ya cRPeQWaU TXe a O·aQ\ 2022 eOV WLSXV
d·LQWeUqV YaQ e[SeULPeQWaU XQa SXMada QRWabOe a WRW eO
PyQ. QXe aTXeVWa SXMada de WLSXV UeSUeVeQWa XQa ceUWa
WRUQada a Oa QRUPaOLWaW, aPb XQV WLSXV d·LQWeUqV PpV
UaRQabOeV TXe eOV e[LVWeQWV ÀQV aUa, TXe YaQ aUULbaU a
VeU QegaWLXV.

La SXMada de WLSXV d·LQWeUqV Ka LPSacWaW QegaWLYaPeQW
eQ eO YaORU de Oa UeQda À[a, eVSecLaOPeQW eQ aTXeOOeV
aPb WeUPLQLV PpV OOaUgV. TRW L aL[z, Ka cRPeQWaW, eOV
efecWeV VRbUe eOV PeUcaWV de UeQda YaULabOe (bRUVeV) KaQ
eVWaW PpV OLPLWaWV, aPb beQeÀcLV ePSUeVaULaOV eQ
Pj[LPV L VeQVe dLÀcXOWaWV SeU aO ÀQaQoaPeQW de OeV
ePSUeVeV.

PeO TXe fa a Oa LQÁacLy, Ya cRPeQWaU TXe Ka cRQWLQXaW
aXgPeQWaW O·aQ\ 2022. EQWUe OeV caXVeV Ya cLWaU Oa

UeacWLYacLy deOV PeUcaWV SRVWcRYLd, O·aXgPeQW d·LQYeQWaULV SeU SaUW de OeV ePSUeVeV, O·eVcaVVeWaW de SeUVRQaO
eVSecLaOLW]aW, Oa UeacWLYacLy deO WXULVPe L O·aXgPeQW de Oa PaVVa PRQeWjULa, SULQcLSaOPeQW.

TaPbp, Ya cRPeQWaU TXe, Oa LQÁacLy aQLUj UePeWeQW eOV SURSeUV PeVRV, a caXVa de dLYeUVRV facWRUV: deVceQV
deOV SUeXV de OeV PaWqULeV SULPeUeV, Oa QRUPaOLW]acLy deOV LQYeQWaULV, SXMadeV deOV WLSXV d·LQWeUqV, TXe afecWaUaQ
eO cRQVXP L Oa cRPSUa d·KabLWaWgeV, eQWUe aOWUeV.

S·eVSeUa TXe eOV QLYeOOV d·LQÁacLy KagLQ aVVROLW eO Pj[LP eO 2022, TXe eOV WLSXV d·LQWeUqV aVVROeL[LQ eO Pj[LP
dXUaQW eO 2023 L TXe OeV bRUVeV WLQgXLQ XQ bRQ cRPSRUWaPeQW aTXeVW 2023.

AVVLVWeQWV: 100

3. WEBINAR - NOVES HABILITATS QUE ELS ACTUARIS HEM D�ASSUMIR

 16 DE FEBRER DE 2023

ALEIX FERRANDO (TRIPLE A)

AOeL[ FeUUaQdR Ya cRPeQWaU TXe eO VecWRU ÀQaQceU L
O·aVVegXUadRU, jPbLW eQ TXq SULQcLSaOPeQW eV
deVeQYROXSa O·acWLYLWaW deOV acWXaULV, VyQ a OeV SRUWeV
d·XQ QRX SaUadLgPa, PROW cRQdLcLRQaW SeO SeV de Oa
dLgLWaOLW]acLy L de OeV QRYeV WecQRORgLeV, TXe afecWa de
SOe Oa SURfeVVLy acWXaULaO.

SegRQV eO VeX SaUeU, OeV fXQcLRQV de O·acWXaUL, e[SeUW eQ
Oa geVWLy de ULVcRV, eVWaQ deULYaQW caS a aOWUeV jUeeV,
eQWUe eOOeV Oa caSacLWaW eQ eO WUacWaPeQW de dadeV (daWa
VcLeQce), cRP a eOePeQW fRQaPeQWaO SeU a Oa YaORUacLy
de ULVcRV, RQ cRPSeWeL[ aPb aOWUeV SURfeVVLRQV
(PaWePjWLcV, eQgLQ\eUV, ftVLcV, eWc.) aPb gUaQV KabLOLWaWV
TXaQWLWaWLYeV L eQ SURgUaPacLy LQfRUPjWLca.

İ



Va e[SOLcaU TXe OeV WqcQLTXeV baVadeV eQ Oa cLqQcLa de dadeV (daWa VcLeQce, PacKLQe OeaUQLQg, eWc.) L Oa
deQRPLQada LQWeOÃOLgqQcLa aUWLÀcLaO (IA) SeUPeWeQ cUeaU PRdeOV eVWadtVWLcV L PaWePjWLcV beQ caOLbUaWV, TXe
facLOLWeQ Oa geVWLy deOV acWXaULV eQ Oa cUeacLy de PRdeOV SeU a Oa deWeUPLQacLy deO SUeX de OeV aVVegXUaQceV, deO
cRPSRUWaPeQW deOV cOLeQWV, de OeV SURYLVLRQV de OeV aVVegXUadRUeV, eWc., cRQVLdeUaQW YaULabOeV LQceUWeV L
caQYLaQWV eQ eO WePSV.

Va cRPeQWaU TXe eO PeUcaW acWXaO YaORUa PROW OeV caSacLWaWV deOV acWXaULV eQ SURgUaPacLy LQfRUPjWLca, Ma TXe eOV
SeUPeWeQ gXaQ\aU PpV aXWRQRPLa, RSWLPLW]aU eO VeX WUebaOO L agLOLW]aU eOV cjOcXOV deOV PRdeOV TXe dXeQ a WeUPe.

Va deVWacaU eOV OOeQgXaWgeV de SURgUaPacLy PpV KabLWXaOV aO PyQ acWXaULaO TXe eOV acWXaULV KaQ de cRQqL[eU. Va
SaUOaU deOV VLVWePeV ´SURSLeWaULVµ (PURSKeW, RLVN AgLOLW\, R3S, eWc.), PROW XWLOLW]aWV SeU OeV gUaQV ePSUeVeV, cRP
eOV ´OOLXUeVµ (E[ceO VBA, R, PK\WRQ, C++, SQL, eWc.), cada cRS PpV XWLOLW]aWV SeOV acWXaULV a WRW EXURSa, aPb XQa
gUaQ cRPXQLWaW d·XVXaULV L deVeQYROXSadRUV L XQa caSacLWaW d·LQWeUaccLy cUeL[eQW aPb eOV VLVWePeV ´SURSLeWaULVµ.

Va cRPeQWaU TXe eQ eOV PeUcaWV eXURSeXV PpV aYaQoaWV O·acWXaUL Wp XQa gUaQ aXWRQRPLa, aPb XQa PeQRU WXWeOa
deOV deSaUWaPeQWV d·LQfRUPjWLca de OeV ePSUeVeV, cRVa TXe SeUPeW XQa SURdXcWLYLWaW L eÀcLqQcLa PpV gUaQV eQ
OeV RUgaQLW]acLRQV.

Va cRPeQWaU WaPbp Oa LPSRUWjQcLa SeU aOV acWXaULV de deVeQYROXSaU acWLWXdV ´ePSUeQedRUeVµ a Oa feLQa,
QeceVVjULeV eQ XQ PyQ acWXaO cada Yegada PpV dLQjPLc L cRPSeWLWLX. Va dLU TXe O·acWLWXd ePSUeQedRUa Ka de VeU
eO PRWRU LQWeUQ TXe gXLw O·acWLWXd de O·acWXaUL a O·ePSUeVa, a Oa UeceUca de Oa LQQRYacLy, deO cRQWUaVW SeUPaQeQW de
OeV KLSzWeVLV aPb Oa UeaOLWaW L de Oa PLOORUa deOV UeVXOWaWV.

Va SaUOaU WaPbp de O·LPSacWe TXe Oa LQWeOÃOLgqQcLa aUWLÀcLaO (IA) WLQdUj a Oa SURfeVVLy acWXaULaO. SegRQV Oa VeYa
RSLQLy, O·acWLWXd de O·acWXaUL daYaQW Oa IA Ka de VeU SRVLWLYa L QR defeQVLYa, Ma TXe Oa VeYa cRUUecWa XWLOLW]acLy SRW
aSRUWaU PROW YaORU a Oa SURfeVVLy acWXaULaO, eQ agLOLW]aU aOgXQV SURceVVRV L SeUPeWUe a O·acWXaUL ceQWUaU-Ve eQ Oa
cUeacLy de PRdeOV eVWRcjVWLcV, O·aQjOLVL de UeVXOWaWV L Oa geVWLy deO QegRcL, jUeeV de PpV YaORU afegLW.

AVVLVWeQWV: 100

4. JORNADA - NOVETATS A L�ASSEGURANÊA D�AUTOMÔBILS: BASES TËCNIQUES
ACTUARIALS DEL BAREM

¬21 DE FEBRER DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE), MANUEL MASCARAQUE (UNESPA) I JOSe JAVIER
CARREfO (ZURICH)

A Oa JRUQada eV YaQ aQaOLW]aU aPb deWaOO T�eVWLRQV TXe afecWeQ O'aVVegXUaQoa d'aXWRPzbLOV.

La SUa. OOga TRUUeQWe, acWXjULa, PePbUe deO GUXS de TUebaOO de BaUeP d'AXWRV de O'IAE, eQV Ya SaUOaU deOV
SULQcLSaOV caQYLV a OeV baVeV WqcQLTXeV acWXaULaOV deO BaUeP d'AXWRV LQWURdXwdeV SeU O'OUdUe EDT/949/2022 L eOV
VeXV efecWeV VRbUe OeV LQdePQLW]acLRQV SeU VLQLVWUeV de daQ\V SeUVRQaOV .

EO SU. MaQXeO MaVcaUaTXe, DLUecWRU de O'­Uea d'AVVegXUaQceV d'UNESPA, eQV Ya SaUOaU deOV caQYLV fRQaPeQWaOV
de Oa QRYa LRCVSCVM L deOV VeXV efecWeV a O'aVVegXUaQoa d'aXWRPzbLOV aO QRVWUe SatV.

FLQaOPeQW, eO SU. JRVp JaYLeU CaUUexR, DLUecWRU de COaLPV E[ceOOeQce, de ZXULcK SegXURV, eQV Ya SaUOaU deOV
SULQcLSaOV efecWeV TXe Oa QRYa LRCVSCVM L eO QRX BaUeP VRbUe Oa geVWLy deOV VLQLVWUeV de O'aVVegXUaQoa
d'aXWRPzbLOV, Oa UeQdLbLOLWaW deO UaP L OeV PeVXUeV TXe caO adRSWaU.

AVVLVWeQWV: 43

İ



5. CURS ONLINE - GESTIÕ D�ACTIUS I PASSIUS (ALM) EN ENTITATS
ASSEGURADORES

¬22 I 23 DE FEBRER DE 2023

RAFAEL GARCÌA, JORDI PAYeS I ENRIQUE ABUÌN (SERFIEX)

A caXVa de O'eQWRUQ de WLSXV d'LQWeUqV baL[RV eQ TXq eQV KeP eVWabOeUW L TXe Ma pV XQa UeaOLWaW cRQVWaQW L QR
eYeQWXaO, XQa de OeV SULQcLSaOV SUeRcXSacLRQV de OeV cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV pV feU XQa geVWLy ALM
adeTXada TXe SeUPeWL PLQLPLW]aU O'LPSacWe eQ eO cjOcXO de Oa SURYLVLy PaWePjWLca VRWa cULWeULV cRPSWabOeV L eQ eO
deVcRPSWe deOV ÁX[RV de SaVVLXV BEL, TXe afecWeQ a O'LPSRUW de O'e[cedeQW ÀQaQceU VRWa SROYqQcLa II (VROaWLOLW\
AdMXVWPeQW L MaWcKLQg AdMXVWPeQW), a PpV de OeV LPSOLcacLRQV deULYadeV de Oa SRVada eQ PaU[a de Oa QRUPa
cRPSWabOe IFRS 17.

L'ObMecWLX deO cXUV Ya VeU RfeULU aOV VeXV aVVLVWeQWV XQa YLVLy geQeUaO a WUaYpV d'e[ePSOeV SUjcWLcV de Oa geVWLy
ALM zSWLPa a OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV, deV deO SXQW de YLVWa deO deSaUWaPeQW d'IQYeUVLRQV L deO deSaUWaPeQW
AcWXaULaO.

AVVLVWeQWV: 42

6. CURS ONLINE - VALORACIÕ ACTUARIAL DELS PERJUDICIS PATRIMONIALS:
LUCRE CESSANT I DANY EMERGENT

¬27 I 28 DE FEBRER I 1 DE MARd DE 2023

OLGA TORRENTE (GABINETE TORRENTE) I ISABEL RINCÐN (RINCÐN ACTUARIOS)

ATXeVW cXUV eV Ya ceQWUaU eQ eOV SeUMXdLcLV SaWULPRQLaOV deULYaWV de Oa PRUW L de OeV VeT�eOeV: eO OXcUe ceVVaQW R
SqUdXa QeWa d·LQgUeVVRV L eO daQ\ ePeUgeQW R LQcUePeQW de deVSeVeV fXWXUeV. La PeWRdRORgLa deO cjOcXO de OeV
LQdePQLW]acLRQV pV XQa PeWRdRORgLa de YaORUacLy acWXaULaO de YLda. EO PRdeO de cjOcXO V·eVWabOeL[ cRP XQa
dLfeUqQcLa de YaORUV acWXaOV acWXaULaOV de UeQdeV: YaORU acWXaO acWXaULaO de Oa SURMeccLy de SqUdXeV d·LQgUeVVRV
ecRQzPLcV deO SeUMXdLcaW R OeVLRQaW, R deO cRVW deO VeUYeL eQ eO caV de QeceVVLWaW d·aMXda de WeUceUa SeUVRQa,
PeQ\V YaORU acWXaO acWXaULaO de Oa SURMeccLy de OeV cRPSeQVacLRQV eQ fRUPa de SeQVLRQV R SUeVWacLRQV
S~bOLTXeV a TXq WLQgXL dUeW eO SeUMXdLcaW R OeVLRQaW cRP a cRQVeT�qQcLa de O'accLdeQW.

AVVLVWeQWV: 8

7. JORNADA - ELS REPTES DE LA INDÚSTRIA ASSEGURADORA DAVANT DE LA
REFORMA DEL SEGON PILAR DE LA PREVISIÕ

¬02 DE MARd DE 2023

İ

İ

İ



JOAN ANTONI FERNANDEZ (MÔTUA DELS ENGINYERS), ISAAC GIMENEZ (CAIXA ENGINYERS
VIDA I PENSIONS), ASSUMPTA SENTIAS (VIDACAIXA) I CARLES SOLDEVILA (BANSABADELL VIDA
I PENSIONS)

A Oa JRUQada eV Ya cRPeQWaU
TXe eO 30 de MXQ\ de 2022 eV
Ya aSURYaU Oa LOeL 12/2022 de
UegXOacLy SeU a O·LPSXOV deOV
SOaQV de SeQVLRQV d·RcXSacLy.
La QRYa LOeL, SeQdeQW de
deVeQYROXSaPeQW
UegOaPeQWaUL, Ya LQWURdXLU
QRYeWaWV LPSRUWaQWV eQ eO
deVeQYROXSaPeQW de Oa
SUeYLVLy VRcLaO eQ O·jPbLW de OeV
ePSUeVeV: eOV QRXV fRQV
S~bOLcV d·RcXSacLy, Oa QRYa
cRPLVVLy de SURPRcLy L
VegXLPeQW, Oa QRYa cRPLVVLy de
cRQWURO eVSecLaO, eOV SOaQV de
SeQVLRQV d·RcXSacLy
VLPSOLÀcadeV, Oa SOaWafRUPa

dLgLWaO ~QLca R eOV caQYLV eQ Oa ÀVcaOLWaW de O·eVWaOYL SeU a Oa MXbLOacLy, eQWUe d·aOWUeV.

EO QRX PaUc QRUPaWLX e[LgeL[ a OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV, geVWRUeV de SOaQV de SeQVLRQV L PXWXaOLWaWV de
SUeYLVLy VRcLaO eO OOaQoaPeQW de QRXV SURdXcWeV, O·adaSWacLy deOV VLVWePeV WecQROzgLcV L, eVSecLaOPeQW, Oa
UedeÀQLcLy de Oa VeYa eVWUaWqgLa de QegRcL L de VeUYeLV d·eVWaOYL SeU a Oa MXbLOacLy.

CRQcOXVLRQV de Oa JRUQada:

La QRYa QRUPaWLYa, WRW L TXe eQcaUa aPb LQcRQcUecLRQV, VXSRVa XQ SaV eQdaYaQW eQ Oa SUeYLVLy VRcLaO
cRPSOePeQWjULa, TXe OeV eQWLWaWV KaQ d·aSURÀWaU.
LeV SeWLWeV L PLWMaQeV ePSUeVeV eVWaQ PROW QeceVVLWadeV d·LQfRUPacLy L OeV eQWLWaWV L eOV PedLadRUV KaQ
d·aSRUWaU-Oa.
MaQca ´edXcacLy ÀQaQceUaµ de PaQeUa TXe OeV SeUVRQeV VLgXLQ PpV cRQVcLeQWV deOV VeXV LQgUeVVRV L
deVSeVeV deVSUpV de Oa MXbLOacLy L de Oa QeceVVLWaW de Oa SUeYLVLy VRcLaO cRPSOePeQWjULa.
La SUeYLVLy VRcLaO cROÃOecWLYa L Oa LQdLYLdXaO VyQ cRPSOePeQWjULeV, L Oa SRWeQcLacLy eYeQWXaO de Oa SULPeUa
QR KaXULa d·aQaU eQ SeUMXdLcL de Oa VegRQa.
La QRYa OegLVOacLy RbUe XQa ÀQeVWUa d·RSRUWXQLWaW SeU aOV WUebaOOadRUV ´aXWzQRPVµ TXe OeV eQWLWaWV KaQ
d·aSURÀWaU.
EV YeXeQ RSRUWXQLWaWV eQ P~WXeV L PXWXaOLWaWV TXe RfeUeL[eQ VeUYeLV a cROÃOegLV SURfeVVLRQaOV, a WUaYpV de
cRbeUWXUeV aOWeUQaWLYeV aO RETA.
MaQTXeQ aYaQWaWgeV ÀVcaOV TXe LQceQWLYLQ OeV ePSUeVeV, eVSecLaOPeQW OeV SeWLWeV L PLWMaQeV, a QegRcLaU
acRUdV eQ PaWqULa de SUeYLVLy VRcLaO cRPSOePeQWjULa aPb eOV VeXV WUebaOOadRUV.
PeO TXe fa a OeV cRPLVVLRQV Pj[LPeV deOV fRQV de SeQVLRQV S~bOLcV (0,30% geVWLy L 0,10% de dLSzVLW) eV
YaORUeQ cRP a baL[eV. SegRQV eOV SRQeQWV, QRPpV OeV gUaQV geVWRUeV aPb LQfUaeVWUXcWXUeV Ma cUeadeV
SRdeQ WeQLU caSacLWaW SeU eQWUaU eQ aTXeVW QegRcL.
EQ O·jPbLW de Oa SUeYLVLy VRcLaO KaXULeQ d·KaYeU-KL PpV LQceQWLXV SeU a OeV cRbeUWXUeV de deSeQdqQcLa,
VecWRU eQ TXq eV SUeYeX XQ gUaQ fXWXU, a caXVa de O·eQYeOOLPeQW de Oa SRbOacLy.
L·acWXaO eQWRUQ de SXMada de WLSXV d·LQWeUqV WaPbp SRVa eO fRcXV eQ eOV SOaQV de SUeYLVLy VRcLaO
ePSUeVaULaO, TXe, a dLfeUqQcLa deOV SOaQV de SeQVLRQV, SRdeQ RfeULU UeQdLbLOLWaWV aVVegXUadeV.



EQ cRQcOXVLy, O·RSLQLy deOV e[SeUWV SaUWLcLSaQWV a Oa WaXOa URdRQa pV TXe KL Ka PROW de caPt SeU UecyUUeU eQ
PaWqULa de SUeYLVLy VRcLaO cROÃOecWLYa. CaO WUebaOOaU aPb eOV LQVWUXPeQWV TXe WeQLP a cada PRPeQW L feU XQa gUaQ
WaVca d·LQfRUPacLy a ePSUeVeV L WUebaOOadRUV, eQ XQ VecWRU TXe VeQV dXbWe KaXUj de WeQLU XQ gUaQ
deVeQYROXSaPeQW, aWeVeV OeV caUacWeUtVWLTXeV dePRgUjÀTXeV deO QRVWUe SatV, eQcaUa TXe SeU aL[z VeULa PROW
QeceVVaUL cRPSWaU aPb XQa ÀVcaOLWaW PpV faYRUabOe.

AVVLVWeQWV: 51

8. CURS ONLINE - PROGRAMACIÕ R BÄSIC: APRËN A PROGRAMAR AMB R DES DE
ZERO

¬14, 15, 21 I 22 DE MARd DE 2023

FRANCESC VALLVe

EOV cRQeL[ePeQWV de SURgUaPacLy eQ OeV cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV VyQ cada Yegada PpV QeceVVaULV, Ma TXe
SeUPeWeQ aXgPeQWaU O'eÀcLqQcLa L SeUPeWeQ O'aQjOLVL de OeV dadeV eQ XQ eQWRUQ de SURdXccLy.

La UeaOLW]acLy de cjOcXOV L WUacWaPeQW de dadeV eV dXeQ a WeUPe eQ WRWV eOV jPbLWV de OeV cRPSaQ\LeV
aVVegXUadRUeV: SULcLQg, SURYLVLRQV WqcQLTXeV, VROYqQcLa II, IFRS17, PRdeOV SUedLcWLXV, YaORUacLRQV d'acWLXV, eWc.

L'RbMecWLX SULQcLSaO deO cXUV Ya VeU RfeULU eOV cRQeL[ePeQWV L cRQceSWeV bjVLcV SeU cRPeQoaU a SURgUaPaU L
eQWeQdUe cRP fXQcLRQa XQ OOeQgXaWge de SURgUaPacLy: cUeacLy L deVeQYROXSaPeQW deO cRdL, SURcpV d'e[ecXcLy,
PaQWeQLPeQW, eWc. ¬APb aTXeVW cXUV O'aOXPQe Ka SRgXW cRPeQoaU a SURgUaPaU L VegXLU SeUfeccLRQaQW eOV VeXV
cRQeL[ePeQWV aPb XQa baVe VzOLda.

AVVLVWeQWV: 11

9. WEBINAR - EXPERIËNCIES EN ASSEGURANCES PER AL SEGMENT SËNIOR

 23 DE MARd DE 2023

JUAN CARLOS IBARRA I LILIANA RODRIGUES (RGA RE)

İ

İ



EV Ya RbULU Oa cRQfeUqQcLa dRQaQW aOgXQeV [LfUeV d·aTXeVW VegPeQW, TXe a EVSaQ\a VXSRVa eO 20% de Oa
SRbOacLy, XQV 9,5 PLOLRQV de SeUVRQeV VyQ PpV gUaQV de 65 aQ\V, L pV XQ deOV SawVRV PpV eQYeOOLWV deO PyQ.

S·eVWLPa TXe a O·aQ\ 2050 Oa SRbOacLy eVSaQ\ROa de PpV de 65 aQ\V VeUj de SURS de 16 PLOLRQV de SeUVRQeV.

L·eVSeUaQoa de YLda de Oa SRbOacLy eVSaQ\ROa pV Oa PpV aOWa eQWUe eOV SawVRV d·EXURSa. UQ KRPe eVSaQ\RO de 65
aQ\V Wp XQa eVSeUaQoa de YLda de 85 aQ\V L XQa dRQa eVSaQ\ROa de 65 aQ\V Wp XQa eVSeUaQoa de YLda de 88
aQ\V, Oa PpV aOWa d·EXURSa.

ATXeVW feQRPeQ, TXe cRPSRUWa XQa eOeYada SUeVVLy VRbUe eO VLVWePa de SeQVLRQV, VaOXW L deSeQdqQcLa deO
QRVWUe SatV, aOKRUa SUeVeQWa XQ PeUcaW SRWeQcLaO eQRUPe SeU a aVVegXUaQceV L VeUYeLV dLULgLWV a aTXeVW gUaQ
PeUcaW.

TaPbp eV YaQ SUeVeQWaU eOV UeVXOWaWV d·XQa eQTXeVWa UeaOLW]ada SeU SaUW de RGA VRbUe SeUVRQeV de O·aQRPeQaW
´SegPeQW SqQLRUµ. D·aTXeVWa eV deVSUqQ TXe eOV aVSecWeV PpV YaORUaWV YaQ VeU aTXeOOV UeOacLRQaWV aPb Oa cXUa
de Oa VaOXW, Oa QeceVVLWaW de dLVSRVaU de UecXUVRV ecRQzPLcV L eOV VeUYeLV UeOacLRQaWV aPb PLOORUeV eQ Oa TXaOLWaW
de YLda. VaQ PRVWUaU XQ eOeYaW LQWeUqV SeU deWeUPLQaWV VeUYeLV UeOacLRQaWV aPb OeV QeceVVLWaWV SUzSLeV de Oa geQW
gUaQ.

EV YaQ SUeVeQWaU dLYeUVeV e[SeULqQcLeV LQWeUQacLRQaOV d·aVVegXUaQceV SeU aO SegPeQW SqQLRU cRP a
aVVegXUaQceV TXe dRQeQ cRbeUWXUa a deWeUPLQadeV PaOaOWLeV SUzSLeV de Oa YeOOeVa (cjQceU, LcWXV, PaOaOWLeV
caUdLRYaVcXOaUV, dePqQcLa, eWc.), aPb SUeVWacLRQV ecRQzPLTXeV L SUeVWacLy de VeUYeLV eVSecLaOLW]aWV, L
aVVegXUaQceV TXe aSRUWeQ VeUYeLV UeOacLRQaWV aPb O·aWeQcLy PqdLca, Oa PedLcLQa SUeYeQWLYa L OeV aMXdeV SeU
PLOORUaU Oa TXaOLWaW de YLda deOV VqQLRU.

EQ eO caV d·EVSaQ\a, YaQ cRPeQWaU TXe pV XQ PeUcaW aPb XQ gUaQ SRWeQcLaO de deVeQYROXSaPeQW. A SaUeU VeX,
eV WUacWa d·XQ cROÃOecWLX PROW aPSOL, KeWeURgeQL L aPb aOgXQV facWRUV cRPXQV.

¬

AVVLVWeQWV: 134

10. JORNADA - TAULES BIOMËTRIQUES: SUFICIËNCIA DE DADES, GOVERN I
MONITORATGE D�HIPÔTESI

¬29 DE MARd DE 2023İ



IGNACIO BLASCO (AFI)

EV YaQ cRPSOLU UeceQWPeQW dRV aQ\V de Oa SXbOLcacLy de Oa ReVROXcLy de 17 de deVePbUe de 2020 de Oa
DLUeccLyQ GeQeUaO de SegXURV \ FRQdRV de PeQVLRQeV, TXe Ya SRVaU OeV baVeV SeU eVWabOLU XQ QRX PaUc
QRUPaWLX bLRPqWULc. EQ eO decXUV d·aTXeVW WePSV, OeV eQWLWaWV KaQ LQWeULRULW]aW Oa QeceVVLWaW d'LPSOePeQWaU eO
SURcpV bLRPqWULc L de dRWaU-Ve deO PaUc QeceVVaUL SeU PRQLWRULW]aU eOV ULVcRV YLQcXOaWV de PRUWaOLWaW L ORQgeYLWaW.

QXaOLWaW de Oa dada, gRYeUQ deO SURcpV, eVWadtVWLTXeV bLRPqWULTXeV L e[SeULqQcLa SUzSLa (aTXeVW daUUeU aVSecWe,
RScLRQaO) KaQ eVWaW eOV TXaWUe SLOaUV eQ TXq V'Ka baVaW O'eQWeVa d'aTXeVWV ULVcRV SeU a OeV cRPSaQ\LeV
d'aVVegXUaQceV. DaYaQW de SRVVLbOeV QRYeWaWV UegXOadRUeV TXe KL SXgXL KaYeU SURSeUaPeQW eQ aTXeVWV jPbLWV,
aTXeVWa VeVVLy Ya e[SRVaU aTXeOOV caVRV d'~V TXe OeV cRPSaQ\LeV V'KaQ WURbaW R SRgXeVVLQ WURbaU, aSRUWaQW XQ
eQfRcaPeQW ePLQeQWPeQW SUjcWLc.

EQ deÀQLWLYa, O·RbMecWLX d·aTXeVWa VeVVLy Ya VeU SRUWaU de Oa WeRULa UegXOadRUa a Oa SUjcWLca deO dLa a dLa d·XQa
cRPSaQ\La, aSRUWaQW VROXcLRQV cRQcUeWeV eQ O·jPbLW de Oa deWeccLy de Oa LQVXÀcLqQcLa de dadeV bLRPqWULTXeV, Oa
deÀQLcLy d·XQ cRUUecWe gRYeUQ bLRPqWULc R Oa deÀQLcLy d·LQdLcadRUV SeU aO PRQLWRUaWge d·KLSzWeVLV.

AVVLVWeQWV: 113

11. CURS ONLINE - APLICACIONS PRÄCTIQUES DE LA NIIF 17

¬17, 18, 19, 24, 25 I 26 D·ABRIL DE 2023

MIGUEL ANGEL MERINO I FERNANDO MUfOZ (MAZARS), JUAN MARÌN (WTW) I GUIDO CHEMAYA
(MANAGEMENT SOLUTIONS)

EO cXUV Ya abRUdaU eOV aVSecWeV fRQaPeQWaOV deOV QRXV eVWjQdaUdV cRPSWabOeV NIIF 17 SeU a Oa YaORUacLy deOV
cRQWUacWeV d'aVVegXUaQceV, TXe YaQ VeU SXbOLcaWV aO PaLg de 2017 L TXe Ma Ka eQWUaW eQ YLgRU aTXeVW 2023 SeU a
deWeUPLQadeV eQWLWaWV, L TXe WeQeQ LPSacWeV LPSRUWaQWV eQ dLfeUeQWV jPbLWV, cRP OeV DadeV, Oa TecQRORgLa, eO
NegRcL L GRYeUQ L PURceVVRV.

AO cXUV eV YaQ WUacWaU:

EOV fRQaPeQWV deOV QRXV eVWjQdaUdV NIIF 17.
LeV SULQcLSaOV QRYeWaWV deULYadeV de NIIF 17.
LeV PeWRdRORgLeV SeU a Oa YaORUacLy de cRQWUacWeV.
E[ePSOeV SUjcWLcV de YaORUacLy de dLfeUeQWV SURdXcWeV.

AVVLVWeQWV: 17

12. JORNADA - MËTODES DE CREDIBILITAT: NOUS SISTEMES PER AL PRICING EN
ASSEGURANCES

¬20 D·ABRIL DE 2023

İ

İ



JOSe SILVEIRO (MILLIMAN) I RAMON MASACHS, JOSE CASTELO MARIN I CHRISTOPHER RIVAS
REYES (AKUR8)

EO PeUcaW aVVegXUadRU eXURSeX eVWj VRWPqV a XQ aOW gUaX de cRPSeWqQcLa, QR QRPpV UeOacLRQaW aPb eO SUeX
VLQy WaPbp aPb O'RfeUWa, O'e[SeULqQcLa deO cOLeQW L Oa caSacLWaW de OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV SeU aWUaXUe, PRWLYaU L
UeWeQLU eOV aVVegXUaWV.

LeV T�eVWLRQV deO QegRcL cRQWLQXeQ VeQW OeV fRQaPeQWaOV. TRW L aL[z, OeV cRPSaQ\LeV d'aVVegXUaQceV KaQ de VeU
cada Yegada PpV SUecLVeV eQ Oa deWeUPLQacLy de Oa SULPa adeTXada (SULcLQg) SeU a cada cOLeQW, PpV jgLOV eQ eO
VegXLPeQW L SUeVa de decLVLRQV L PpV Áe[LbOeV, eQ XQ cRQWe[W VRcLaO, OegaO L cRPeUcLaO TXe caQYLa UjSLdaPeQW.

LeV PLOORUeV eQ eO SRdeU cRPSXWacLRQaO L d·ePPagaW]ePaWge de dadeV KaQ cRQWULbXwW a O·e[SORVLy de QRYeV
WqcQLTXeV de cLqQcLa de dadeV eQ eO caPS de OeV aVVegXUaQceV. D'aOWUa baQda, dXUaQW eOV daUUeUV 5 aQ\V, OeV
cRPSaQ\LeV KaQ deVeQYROXSaW XQ eQfRcaPeQW PpV PadXU SeU feU VeUYLU aTXeVWeV QRYeV PeWRdRORgLeV. Ja QR eV
WUacWa de GLM YeUVXV aSUeQeQWaWge aXWRPjWLc, VLQy de cRP OeV dXeV PeWRdRORgLeV eV SRdeQ cRPSOePeQWaU
eQWUe VL.

La PLOORU SUjcWLca acWXaO eQ À[acLy de SUeXV Ve ceQWUa a PaQWeQLU Oa LQWeUSUeWabLOLWaW deOV GLM L PLOORUaU
O'aXWRPaWLW]acLy (L SUecLVLy) deO SURcpV PLWMaQoaQW Oa cRPbLQacLy de WqcQLTXeV de cLqQcLa de dadeV.

L'RbMecWLX d'aTXeVWa JRUQada Ya VeU e[SRVaU Oa VLWXacLy acWXaO deO PeUcaW aPb UeOacLy a O'~V de OeV eLQeV de
SULcLQg L cRPSaUWLU aOgXQV caVRV SUjcWLcV.

AVVLVWeQWV: 71

13. WEBINAR - LA TRANSFORMACIÕ DIGITAL: UNA APOSTA COMPLEXA PERÔ
NECESSÄRIA

¬27 D·ABRIL DE 2023

DAVID GABARRÐ (ALTER MUTUA)

DaYLd GabaUUy Ya SUeVeQWaU
O·e[SeULqQcLa d·AOWeU M~WXa, e[SRVaQW
TXe Oa WUaQVfRUPacLy dLgLWaO pV XQ deOV
gUaQV UeSWeV TXe Ka de VeU SUeVeQW aO
fXOO de UXWa de OeV eQWLWaWV
aVVegXUadRUeV, TXe V·KaQ d·adaSWaU a
XQ cOLeQW cada cRS PpV ´dLgLWaOµ TXe eV
YRO UeOacLRQaU aPb Oa VeYa eQWLWaW d·XQa
PaQeUa UjSLda, VeQ]LOOa, 24 KRUeV/365
dLeV, L PLWMaQoaQW PXOWLWXd de caQaOV.

La WUaQVfRUPacLy dLgLWaO Wp XQ
abRUdaWge cRPSOe[, WaQW SeU Oa dLÀcXOWaW
WqcQLca cRP SeU Oa LQcLdqQcLa eQ O·ADN L
eO PRdeO de QegRcL de O·eQWLWaW, TXe
UeTXeUeL[ XQa YLVLy WUaQVYeUVaO de Oa
cRPSaQ\La, L cada eQWLWaW Ka d·aSRVWaU
SeU Oa PLOORU PaQeUa d·afURQWaU aTXeVW UeSWe, YaORUaQW eOV aYaQWaWgeV L eOV ULVcRV TXe VXSRVa cada decLVLy.

İ



DeVSUpV d·eQgegaU XQ POa EVWUaWqgLc eO 2018 TXe SRVaYa eO PXWXaOLVWa (cOLeQW) aO ceQWUe, AOWeU MXWXa Ka aSRVWaW
SeU Oa WUaQVfRUPacLy dLgLWaO a WUaYpV de OeV SeUVRQeV de O·eQWLWaW, Oa LQQRYacLy, eO OLdeUaWge L eO caQYL cXOWXUaO. APb
O·RbMecWLX SULQcLSaO de PLOORUaU O·E[SeULqQcLa deO MXWXaOLVWa, Ve ceQWUa a SUeVeQWaU Oa VeYa RfeUWa aPb XQ
OOeQgXaWge VeQ]LOO, facLOLWaU XQa e[SeULqQcLa de cRPSUa jgLO L UjSLda, L PRVWUaU aO PXWXaOLVWa eO YaORU deO TXe Ka
adTXLULW, XWLOLW]aQW XQ QRX L RbMecWLX PeVXUadRU de YaORU, aQRPeQaW ´NLYeOO de CRbeUWXUaµ.

CRP a dePRVWUacLy ÀQaO, GabaUUy Ya PRVWUaU XQ e[ePSOe de cRQWUacWacLy 100% RQOLQe d·XQa aVVegXUaQoa de
YLda, UeaOLW]aQW Oa YeULÀcacLy de Oa LdeQWLWaW PLWMaQoaQW XQ VLVWePa de YLdeRcRQfeUqQcLa, TXe XWLOLW]a LQWeOÃOLgqQcLa
aUWLÀcLaO, L O·~V de Oa VLgQaWXUa eOecWUzQLca aYaQoada. UQa cRQWUacWacLy VeQVe cRQWacWe ftVLc PXWXaOLVWa-eQWLWaW,
aPb VeQ]LOOeVa L OeV Pj[LPeV gaUaQWLeV OegaOV..

AVVLVWeQWV: 87

14. JORNADA - LA GESTIÕ DEL RISC DEL CANVI CLIMÄTIC. CRITERIS PER A LA
VALORACIÕ DE L�INFORME ORSA

¬04 DE MAIG DE 2023

SERGIO SIMÐN, JORGE GONZÉLEZ (DELOITTE), GT SOSTENIBILITAT I CANVI CLIMATIC DEL CAC
I JOSe ANTONIO FERNÉNDEZ DE PINTO (DGSFP)

La LQcOXVLy deOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc a O'ORSA UeSUeVeQWa XQ UeSWe SeU aO VecWRU aVVegXUadRU, eQ Oa PeVXUa
TXe OeV UegXOacLRQV SRdeQ UeVXOWaU XQa PLca aPbLg�eV, R TXe SRdeQ geQeUaU dXbWeV a O'KRUa de dXU-Qe a WeUPe
eO cRPSOLPeQW.

A Oa JRUQada eV Ya RfeULU XQa YLVLy geQeUaO de Oa VLWXacLy acWXaO, aL[t cRP XQa UeYLVLy deOV cRQWLQgXWV TXe KaXULeQ
de VeU WLQgXWV eQ cRPSWe aO SURSeU ORSA, pV a dLU eO UefeULW a O'aQ\ 2022 L TXe V'KaXUj de SUeVeQWaU aTXeVW aQ\
2023.

A Oa JRUQada, a PpV, eV Ya abRUdaU deWaOOadaPeQW eOV WePeV PpV UeOOeYaQWV deOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc eQ
UeaOLW]aU O'ORSA, cRP VyQ:

L'aYaOXacLy de Oa PaWeULaOLWaW R QR deOV ULVcRV cOLPjWLcV a O'ORSA, aL[t cRP Oa UeaOLW]acLy deOV eVceQaULV RQ
eV YaORUa TXe Oa WePSeUaWXUa eV PaQWLQgXL SeU VRWa deOV 2�C, SUefeULbOePeQW O'1,5�C, R VXSeUL eOV 2�C.
EOV dLfeUeQWV WeUPLQLV SeU aOV ULVcRV eQ Oa PeVXUa TXe eOV ULVcRV de caQYL cOLPjWLc e[cedeL[eQ eOV TXe
KabLWXaOPeQW VyQ XWLOLW]aWV a O'ORSA.
EOV aSaUWaWV de O'ORSA eQ TXq caOdULa WeQLU eQ cRPSWe aTXeVWV ULVcRV cRP, SeU e[ePSOe, eO UeVXP
e[ecXWLX, Oa LQWURdXccLy, Oa YLVLy eVWUaWqgLca, eWc.
PeU a aTXeOOV caVRV eQ TXq eOV ULVcRV fRVVLQ PaWeULaOV, V'abRUdaUj eO WUacWaPeQW WaQW deOV ULVcRV ftVLcV
(cRP aUa eO ULVc de VXbVcULScLy R eO ULVc de PeUcaW) cRP deOV ULVcRV de WUaQVLcLy (ULVc de PeUcaW, eO ULVc de
cUqdLW, eWc.).

TaPbp eV Ya SUeVeQWaU O·acWXaOLW]acLy de Oa GXLa VRbUe O·eOabRUacLy de O·ORSA, UeaOLW]ada SeO GUXS de TUebaOO de
SRVWeQLbLOLWaW deO CROÃOegL d·AcWXaULV de CaWaOXQ\a (CAC)..

AVVLVWeQWV: 123

İ



15. CURS ONLINE - LA SOSTENIBILITAT EN LES ENTITATS ASSEGURADORES

¬10, 11, 18 I 24 DE MAIG I 01 DE JUNY DE 2023

MIKEL CAMPO (DELOITTE), IGNACIO ESTIRADO (KPMG), JUDITH PUJOL I VICTORIA ALEMANY
(EY), RAFAEL GARCÌA (SERFIEX) I ANA ÉLVAREZ, MARÌA MEZA, ANNA LABAYEN I SANTIAGO
ROMERA (AREA XXI)

AO cXUV eV YaQ abRUdaU OeV RbOLgacLRQV SeU a OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV deULYadeV de Oa QRUPaWLYa VRbUe
VRVWeQLbLOLWaW.

EO QRVWUe VLVWePa ecRQzPLc, deÀQLWLYaPeQW, eVWj feQW XQ YLUaWge caS a Oa VRVWeQLbLOLWaW. LeV RUgaQLW]acLRQV
LQWeUQacLRQaOV, QacLRQaOV, aL[t cRP eOV VecWRUV ecRQzPLcV L Oa VRcLeWaW eQ geQeUaO caQYLeQ UjSLdaPeQW. PURYa
d'aL[z, SeU e[ePSOe, pV Oa YaULada QRUPaWLYa OegaO TXe Ma e[LVWeL[ VRbUe aTXeVW WePa L Oa TXe VegXLUj aSaUeL[eQW
eQ eO fXWXU. UQ caQYL TXe SOaQWeMa aO VecWRU aVVegXUadRU QR QRPpV eO UeSWe d'adaSWaU-V'KL, VLQy TXe OL RfeUeL[ RbULU
eO caPt a QRYeV RSRUWXQLWaWV L eVWUaWqgLeV.

EO cXUV Ya RfeULU XQa YLVLy deOV efecWeV PpV UeOOeYaQWV TXe eO caQYL caS a Oa VRVWeQLbLOLWaW cRPSRUWeQ aO VecWRU; deV
deOV PpV LPPedLaWV cRP VyQ OeV QRYeV QRUPaWLYeV eQ WePeV de gRYeUQaQoa L geVWLy de ULVcRV, aL[t cRP d·
LQfRUPacLy aOV cOLeQWV R Oa geVWLy de OeV LQYeUVLRQV, cRP eOV PpV SURfXQdV aVVRcLaWV aOV caQYLV geQeUaOLW]aWV deO
VLVWePa ecRQzPLc TXe RfeULUj, VeQV dXbWe, QRXV UeSWeV L RSRUWXQLWaWV.

AO cXUV eV YaQ UeYLVaU WaPbp eOV aVSecWeV fRQaPeQWaOV a cRQVLdeUaU eQ eO dLVVeQ\ deO POa DLUecWRU SeU aO CRQWURO
de RLVcRV ESG eQ XQa eQWLWaW aVVegXUadRUa.

AVVLVWeQWV: 29

16. WEBINAR - COVID PERSISTENT: POSSIBLES EFECTES A MITJÄ I LLARG
TERMINI SOBRE LA MORTALITAT I LA MORBIDITAT

¬17 DE MAIG DE 2023

ALBERTO ZAZO (SCOR)

EO SU. Za]R Ya cRPeQWaU TXe Oa SaQdqPLa COVID 19, TXe eV Ya LQLcLaU O·aQ\ 2020, Ka deL[aW XQa LPSRUWaQW
ePSUePWa, aPb PpV de 7 PLOLRQV de PRUWV a WRW eO PyQ.

EQ eO caV d·EVSaQ\a, V·eVWLPa TXe eO COVID 19 Ka caXVaW Oa PRUW dLUecWa d·XQeV 121.000 SeUVRQeV. Va deVWacaU
Oa LPSRUWaQW WaVca de YacXQacLy aO QRVWUe SatV, aPb 106 PLOLRQV de dRVLV adPLQLVWUadeV L SURS de 41 PLOLRQV de
SeUVRQeV YacXQadeV aPb Oa dRVL cRPSOeWa, cRVa TXe Ka cRQWLQgXW Oa PRUWaOLWaW de fRUPa PROW QRWabOe.

TaPbp Ya cRPeQWaU TXe O·eVSeUaQoa de YLda de Oa SRbOacLy eVSaQ\ROa, XQa de OeV PpV aOWeV deO PyQ, V·eVWLPa
TXe O·aQ\ 2040 VeUj de 86 aQ\V.

D·aOWUa baQda, WaPbp Ya aSXQWaU TXe eO COVID 19 Ka WLQgXW XQ efecWe LPSRUWaQW eQ Oa PRUWaOLWaW, eVSecLaOPeQW eQ
OeV edaWV aYaQoadeV. EQ eO caV d·EVSaQ\a, O·eVSeUaQoa de YLda eQ SeUVRQeV a SaUWLU de 80 aQ\V eV Ya UedXLU eQ
6 aQ\V eQ KRPeV L 4 aQ\V eQ dRQeV.

İ
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EQWUe eOV facWRUV TXe YaQ WeQLU XQ PaMRU LPSacWe eQ Oa
MORTALITAT Ya feU eVSecLaO qPfaVL eQ eOV 5 Veg�eQWV:

EfecWeV VecXQdaULV deO COVID 19: faWLga cUzQLca, daQ\
SXOPRQaU, daQ\ caUdtac, daQ\ QeXUROzgLc, COVID
SeUVLVWeQW, eWc.
ReWaUdV eQ dLagQzVWLcV L WUacWaPeQWV. EO COVID 19 Ya
SaUaOLW]aU O·acWLYLWaW deOV KRVSLWaOV, cRVa TXe Ka UeSeUcXWLW
eQ eO UeWaUd de dLagQzVWLcV de PaOaOWLeV gUeXV (cjQceU
SULQcLSaOPeQW), TXe aUa V·eVWaQ deWecWaQW eQ faVeV PpV
aYaQoadeV L aPb SLWMRU SURQzVWLc.
PURbOePeV SVLcROzgLcV. A caXVa de O·awOOaPeQW SeUOORQgaW
SeU Oa SaQdqPLa V·RbVeUYa XQ LPSRUWaQW aXgPeQW de OeV
PaOaOWLeV PeQWaOV (aQVLeWaW, deSUeVVLy, eWc.) L deOV
VXwcLdLV, eVSecLaOPeQW a Oa SRbOacLy PpV MRYe.
AOWeUacLRQV deO cRPSRUWaPeQW LQdLYLdXaO: WUaVWRUQV eQ
aOLPeQWacLy, PpV VedeQWaULVPe, aXgPeQW de OeV

UeOacLRQV a WUaYpV de OeV [aU[eV VRcLaOV eQ deWULPeQW de OeV UeOacLRQV SeUVRQaOV, eWc. S·eVWLPa TXe aOgXQV
d·aTXeVWV cRPSRUWaPeQWV URPaQdUaQ eQ eO fXWXU, cRVa TXe VeQV dXbWe WLQdUj UeSeUcXVVLRQV eQ Oa VaOXW de
OeV SeUVRQeV.
FacWRUV ecRQzPLcV. La SaQdqPLa COVID 19 Ka aXgPeQWaW Oa deVRcXSacLy L Oa SRbUeVa a WRW eO PyQ, cRVa
TXe Ka aXgPeQWaW Oa PRUWaOLWaW. Va cRPeQWaU TXe KL Ka XQa UeOacLy dLUecWa eQWUe Oa SRbUeVa L Oa PRUWaOLWaW.

TaPbp Oa SaQdqPLa Ka WLQgXW XQ LPSRUWaQW efecWe VRbUe Oa MORBILITAT (Oa SURbabLOLWaW d·ePPaOaOWLU), deVWacaQW
VRbUeWRW eOV efecWeV VRbUe Oa VaOXW PeQWaO de OeV SeUVRQeV (VtQdURPe bXUQRXW, aQVLeWaW, deSUeVVLy, LQVRPQL, eWc.)
afecWaQW VRbUeWRW dRQeV, QeQV L SeUVRQeV aPb SURbOePeV d·addLccLRQV.

FLQaOPeQW, Ya cRPeQWaU TXe eOV efecWeV a PLWMj L OOaUg WeUPLQL deO COVID 19 VyQ eQcaUa PROW LQceUWV L TXe WaPbp
KL Ka ULVcRV deULYaWV de OeV SRVVLbOeV PXWacLRQV deOV YLUXV.

A Oa SaUW SRVLWLYa, Ya deVWacaU eQ LPSRUWaQWtVVLP aYeQo PqdLc eQ PaWqULa de YacXQeV L aQWLYLUaOV, TXe
SURbabOePeQW WLQdUj aSOLcacLRQV a aOWUeV PaOaOWLeV eQ eO fXWXU..

AVVLVWeQWV: 87

17. CURS ONLINE - GESTIÕ DE RISCOS A LES ENTITATS ASSEGURADORES

¬6, 7, 13, 14 I 20 DE JUNY DE 2023

MARIA JESÔS ROMERO (ZURICH), DAVID GUITART (BDO), GABRIEL TEPSICH (ZURICH) I EMILIO
VICENTE (MGS)

EQ aTXeVW cXUV RQOLQe eV YaQ SURSRUcLRQaU aOV SURfeVVLRQaOV, acWXaULV L QR acWXaULV, eOV PLWMaQV QeceVVaULV SeU
facLOLWaU O·adaSWacLy de OeV VeYeV caSacLWaWV SURfeVVLRQaOV a aTXeVW PaUc UegXOadRU, eQ OeV PLOORUV cRQdLcLRQV
SRVVLbOeV, TXe eOV SeUPeWL RbWeQLU deO PeUcaW XQ aOW UecRQeL[ePeQW SURfeVVLRQaO.

EV YaQ cRPeQWaU eOV efecWeV TXe VRbUe Oa fXQcLy de geVWLy de ULVcRV Ka VXSRVaW Oa QRYa jUea de ULVc d'LPSRVWRV
dLfeULWV, aL[t cRP eOV QRXV UeTXeULPeQWV deULYaWV de O'acWXaOLW]acLy de OeV WaXOeV bLRPqWULTXeV.

I eV Ya aQaOLW]aU cRP V'eVWj abRUdaQW Oa geVWLy de ULVcRV aO PeUcaW aVVegXUadRU ORcaO, LQcOReQW-KL SURcedLPeQWV
PeWRdROzgLcV, SURcedLPeQWV d'LdeQWLÀcacLy L de geVWLy de ULVcRV, LPSOePeQWacLy de VLVWePeV de geVWLy de ULVcRV,
eO SURcpV ORSA, aL[t cRP eO SURcedLPeQW d'aVVeVVRUaPeQW a O'zUgaQ d·adPLQLVWUacLy SeU SaUW de Oa FXQcLy de

İ



GeVWLy de RLVcRV..

AVVLVWeQWV: 13

18. WEBINAR - COM DISSENYAR UN SISTEMA DE MACHINE LEARNING?

¬29 DE JUNY DE 2023

HEBER TRUJILLO I JUAN JOSe NIETO (GLOVO)

EO MacKLQe LeaUQLQg (R aSUeQeQWaWge aXWRPjWLc) pV XQa bUaQca de Oa IQWeOÃOLgqQcLa AUWLÀcLaO TXe SeUPeW TXe OeV
PjTXLQeV SUeQgXLQ decLVLRQV ´UacLRQaOVµ eQ baVe a dadeV L a SaWURQV de cRPSRUWaPeQW SUeYLV. ATXeVWeV
WqcQLTXeV VyQ cada cRS PpV XWLOLW]adeV eQ WRW WLSXV d·eQWLWaWV.

EQ eO caV de OeV eQWLWaWV aVVegXUadRUeV V·eVWaQ WURbaQW PROWeV XWLOLWaWV SeU SUedLU eO cRPSRUWaPeQW deOV cOLeQWV
(SUedLVSRVLcLy de cRPSUa, SUedLVSRVLcLy d·abaQdRQaPeQW de O·eQWLWaW, eWc.), SeU a Oa SUedLccLy deO fUaX eQ caV de
VLQLVWUeV, SeU a O·eVWLPacLy de OeV WaULfeV (SULcLQg) L SeU a Oa deWeUPLQacLy de OeV SURYLVLRQV WqcQLTXeV (UeVeUYLQg),
eQWUe PROWeV aOWUeV.

EO SU. TUXMLOOR L eO SU. NLeWR YaQ cRPeQWaU TXe eO MacKLQe LeaUQLQg V·Ka cRQVROLdaW cRP XQa eLQa LQdLVSeQVabOe
SeU a OeV ePSUeVeV TXe deVLWgeQ e[WUeXUe LQfRUPacLy de YaORU d·XQ gUaQ cRQMXQW de dadeV, eQWUe OeV TXaOV OeV
eQWLWaWV aVVegXUadRUeV.

VaQ e[SOLcaU TXe, QR RbVWaQW, SRTXeV eQWLWaWV WeQeQ SURceVVRV d·LPSOePeQWacLy aXWRPjWLcV de VLVWePeV de
MacKLQe LeaUQLQg L de OeV LQfUaeVWUXcWXUeV adeTXadeV, cRVa TXe dLÀcXOWa O·RbWeQcLy de UeVXOWaWV.

EQ SULPeU OORc, YaQ cRPeQWaU, caO WeQLU PROW cOaU eOV ´RbMecWLXVµ TXe eV YROeQ RbWeQLU eQ WeUPeV de QegRcL.

EQ VegRQ OORc, caO dLVSRVaU d·XQa ´eQgLQ\eULa de dadeVµ adeTXada, LQcOReQW-KL Oa UecROÃOeccLy de OeV dadeV,
O·ePPagaW]ePaWge L O·accpV a aTXeVWeV dadeV.

PeO TXe fa a OeV ´dadeVµ, YaQ cRPeQWaU Oa LPSRUWjQcLa de VeOeccLRQaU XQa PRVWUa de dadeV UeSUeVeQWaWLYa,
aQaOLW]aU-Qe eO cRPSRUWaPeQW SeU LQfeULU eO cRPSRUWaPeQW eQ cROÃOecWLXV PpV gUaQV, cRVa TXe pV de gUaQ XWLOLWaW
eQ WeUPeV de QegRcL. PeU aL[z V·XWLOLW]eQ WqcQLTXeV SURbabLOtVWLTXeV L aOWUeV WqcQLTXeV QR SURbabLOtVWLTXeV.

VaQ cRPeQWaU Oa LPSRUWjQcLa de O· ´eQgLQ\eULa de dadeVµ TXe, a WUaYpV deOV aOgRULVPeV adeTXaWV, SeUPeW
cRQYeUWLU ´dadeVµ VeQVe YaORU SUeYL eQ ´LQfRUPacLyµ PROW YaOXRVa SeU a OeV eQWLWaWV. FLQaOPeQW, YaQ cRPeQWaU TXe
abaQV d·e[SORWaU XQa SOaWafRUPa de MacKLQe LeaUQLQg caO e[SeULPeQWaU aPb eOOa SeU YeXUe·Q eOV defecWeV L OeV

İ



XWLOLWaWV.

AVVLVWeQWV: 119
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