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Profesion actuarial en la Industria
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El Reaseqguro en el Mundo

Share of the reinsurance gross premiums (YEZ20) . Desde una perspectiva regional los
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El Reaseguro por Ramos

omposition of reinsurance gross written premiums (per cent, 2012-2020)
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Las primas de No-Vida representan
mas del 50% de todas las primas
brutas de reaseguro.

Sin embargo, el peso relativo de las
primas de reaseguro de Vida ha ido
en aumento en los ultimos tres afios,
impulsado, sobre todo, por la
adquisicion de carteras en vigor de
rentas por parte de capitales privados,
a través de formulas o vehiculos de
reaseguro.




La profesion actuarial en Reaseguro

FUNCIONES CLASICAS FUNCIONES PROPIAS RE

- Los actuarios en Reaseguro realizan funciones similares
a los actuarios de Seguro Directo:

Un gran campo de actuacion:

- Creacion de tarifas - Uso de técnicas actuariales y modelos

- Determinacion de Reservas predictivos especificos

- Alcance y cobertura diferentes y mas amplios: La especializacion en “gestionar riesgo y
volatilidad” facilita la participacion de la
profesion actuarial en gran diversidad de roles
y funciones dentro de la estructura de un
Reasegurador

- Riesgos mas grandes o mas graves
- Riesgos inusuales
- Riesgos novedosos

- Ambito geografico mas amplio
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EQUIPO NRe > 20% ACTUARIOS

e DIRECCION GENERAL
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= DIRECCION ADMINISTRATIVO FINANCIERA B -\ TRATOS NO-PROPORCIONALES

e DIRECCION RAMOS GENERALES = AUTOMOVILES

e DIRECCION RAMOS PERSONALES s RIESGOS DE LA NATURALEZA

s SERVICIOS TECNICOS
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Rol de la Profesion
Actuarial en el Reaseguro




Rol del Actuario en el Reaseguro: Area Técnica

Fijacion de los Criterios de Suscripcion:

Apetito de Riesgo (global, por LOBs, por Cedente, por Mercado, por Peligro...)
KPIs de monitorizacion

Valoracion de riesgos de suscripcion restringida y lineas de negocio excluidas
Seguimiento de excepciones

- Elaboracion de presupuestos de Siniestralidad:

- Global, por LOBSs, por Mercados, por Cedente, por Peligro...
- Frecuencia, Intensidad, Catastrofe

- Cuantificacion de las Reservas (trimestrales y anuales):

- Verificar que los datos, la metodologia, las practicas, los modelos y los supuestos en que se basa la fijacion
de las Reservas son adecuados y estén en linea con la regulacion y con las politicas de la entidad

- Cuantificacion de las Provisiones en el Modelo de Solvencia Il

- Creacion de productos de Seguro Directo (colaboracion en proyectos de Cedentes)
Nacional de Reaseguros, S.A.




Rol del Actuario en el Reaseguro: Area Técnica

- Operaciones y contratos “ad hoc” de Reaseguro:

- Evaluar viabilidad técnica y financiera
- Proponer condiciones

- Transferencia alternativa de riesgos:

- Uso de técnicas distintas del reaseguro tradicional

- Proteccion contra diferentes riesgos, mas alla de la basica transferencia de riesgos con
comportamiento aleatorio; desviaciones ciclicas, acumulaciones de siniestros en diferentes
carteras o ramos, mitigacion de impacto en determinados ratios, etc...

- Participacion en Proyectos de Valor Afladido o Representacion:

Formacion interna

Formacion a clientes

Colaboracién con diversas entidades del Sector e Instituciones
Participacion en Foros o Eventos del Sector

Nacional de Reaseguros, S.A.




Rol del Actuario en el Reaseguro: Area Técnica

- Informes de Analisis de Negocio y Resultados:

- Analisis de Rentabilidad: monitorizacion continua y evaluacion periédica de la Rentabilidad del Negocio
- Contribucion a la Planificacion Comercial y apoyo en su ejecucion

- Aportacién a la determinacion, control y seguimiento de la Estrategia de negocio

- Proponer e impulsar cambios en la metodologia de Suscripcion, Renovacion o Valoracion de Riesgos

- Analisis, valoracion y gestion de Siniestros

- Gestidn de los contratos en Run-Off;

- Evaluacion de Provisiones
- Verificacion de la Liquidacion de las Provisiones
- Valoracion de Conmutaciones
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Rol del Actuario en el Reaseguro: Area Técnica

- Implicacion en los Modelos de Catastrofe:

- Evaluar si el modelo de catastrofe es apropiado para el proposito previsto

- Comprobar si existen y se cumplen estandares regulatorios o de la industria que se aplican
al modelo de catéastrofe o a la prueba o validacion del modelo de catastrofe

- Conocer las novedades y actualizaciones relevantes que puedan afectar materialmente a la
aplicabilidad o funcionamiento de los modelos de catastrofe

- Andlisis de la representatividad de los datos
- Valoracion de la idoneidad de las hipotesis y parametros

- Evaluar la razonabilidad de los resultados, considerando la entrada y el propdsito previsto

- Comparar los resultados con los de modelos alternativos, cuando sea posible

- Comparar el resultado producido por el Modelo con observaciones historicas, si procede

- Comparar la coherencia y la razonabilidad de las relaciones dentro del resultado y la
razonabilidad de los cambios en la salida debido a variaciones en la entrada de datos

- Aplicar su criterio profesional para validar los resultados del Modelo y ponderar la
conveniencia de proponer ajustes

Nacional de Reaseguros, S.A.




Australian
ACtU arieS C||mate El indice climatico de los actuarios

australianos rastrea los cambios en
Index (AAC'), 2018 la frecuencia de temperaturas
extremadamente altas y bajas,
fuertes precipitaciones, dias secos,
fuertes vientos y cambios en el nivel
del mar, concentrandose
principalmente en el percentil 99 de
1.0 las observaciones. .

Australian Actuaries Climate Index
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" El indice es la culminaciéon de un
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implementacion. Es el resultado de
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o M) . LI IRE] 4 L R T Cientifica e Industrial de la
- Commonwealth (CSIRO), los
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North American
ACtuarleS C“mate Actuaries Climate Index® (ACI) es
| ndeX, 2016 una herramienta educativa disefiada

para ayudar a informar a los

actuarios, a los encargados de

formular politicas publicas y al
Actuaries Climate Index - Canada & U.S. publico en general sobre las
tendencias climaticas y algunos de
los impactos potenciales de un
clima cambiante en los Estados
Unidos y Canada. El indice es una
medida objetiva de los cambios
‘ observados en el clima extremo y

los niveles del mar. Su objetivo es
proporcionar una herramienta de
seguimiento util de las tendencias
climaticas y se actualizara
0.0 - . trimestralmente a medida que se
| disponga de datos para cada
0.5 ” & I R — estacion meteorologica.
I
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— 5-Yaar Moving Avetage Partiendo de un periodo de
referencia de 1961 a 1990, a partir
del cual el indice se fijo en cero, el
ACI ha aumentado de manera
sostenida.
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( La métrica clave es el promedio mévil de cinco afios que se muestra con la linea negra)
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Rol del Actuario en el Reaseguro: Retrocesion

- Propuesta o asesoramiento en la definicion de Programas de Retrocesion:

Conocimiento del balance y de la estrategia de la Compaiia (Reasegurador Retrocesionario)
Determinacion de la siniestralidad y grado de volatilidad que el Reasegurador puede soportar (Retencion)
Determinacion de la siniestralidad y grado de volatilidad a ceder a la Retrocesion (Cobertura)

Propuesta y valoracion de las condiciones de retrocesion (Contrato de Retrocesion — Cesion Facultativa)

- Estudio e implementacion de formulas alternativas de cobertura de riesgo:

ILS (Insurance-Linked Securities): Bonos de catastrofe
Side-Cars

Transacciones de longevidad

Loss Portfolio Transfer

Nacional de Reaseguros, S.A.




Rol del Actuario en el Reaseguro: Suscripcion

- Propuesta, asesoramiento, valoracion, negociacion y aceptacion de Programas de Reaseguro:

- Asimilacién de la estrategia de Suscripcion y Renovacion de la propia entidad (Reasegurador)

- Conocimiento del balance y de la estrategia de la aseguradora (Cedente)

- Determinacion de la siniestralidad y grado de volatilidad que la aseguradora puede soportar
(Retencion)

- Determinacion de la siniestralidad y grado de volatilidad a ceder al Reaseguro (Cobertura)

- Propuesta y valoracion de las condiciones de cesion (Contrato de Reaseguro — Cesion Facultativa)

- Fijacion de estructuras, precios y condiciones de Re en la modalidad de “Exceso de Pérdidas”
- Fijacion de condiciones de Re en las modalidades “Proporcionales”:

- Factores a analizar (en todas las modalidades):

Lineas de negocio cubiertas por el contrato

Alcance, exclusiones, limites y deducibles de las pdlizas originales
Historial de siniestralidad del contrato y de la cartera original

Nivel y evolucion de las primas de las polizas originales
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Rol del Actuario en el Reaseguro: Suscripcion

- Valoracion y Aceptacion de Negocio Facultativo (Riesgo a Riesgo)

- Suscripcion y Tarificacion de Riesgos Agravados y Aceptacion de Riesgos Especiales (Exclusiones)
- Desarrollo, o colaboraciéon en el desarrollo, de Herramientas de Tarificacion

- Propuesta y/o colaboracion con Cedentes en nuevas Lineas de Negocio o Nuevos Productos

- Disefio y negociacion de mecanismos de cobertura ad-hoc

- Asesoramiento a Cedentes: Seleccion y Suscripcion de Riesgos, Criterios y Normas de Suscripcion,
Prevencion de Riesgos, Desarrollo de Productos...

- Analisis de Riesgos en determinados mercados o segmentos econdmicos o de poblacion (ej; Riesgos
biométricos, Riesgo de cumulo en carteras de Hogar/Comunidades...

- Formacion a Cedentes y publicaciones divulgativas y colaboracion con instituciones del Sector
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Rol del Actuario en el Reaseguro: Financiero

- Inversiones:

- Alineacioén de los activos, su calidad, rentabilidad y duracion, en funcién de la estructura de
pasivos y de la estrategia de la entidad

- Inversién directa y/o con proveedores externos

- Gestion de la liquidez

- Asesoramiento y guia de actuacion en condiciones contractuales de reaseguro con componente
financiero (ej; pago de siniestros al contado, remuneracion de los depdsitos de primas...)

- Gestion del Capital y de Solvencia

- Gestion y Coordinacion de relaciones y actividades con Agencias de Calificacion
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Rol del Actuario en el Reaseguro: totalmente divers 0y creciente

Area Comercial
Fusiones y Adquisiciones: identificacion y evaluacion de riesgos y valoracion de activos y pasivos

Funciones de Alta Direccion

Nacional de Reaseguros, S.A.
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EL FUTURO...CERCANO .

IMPACTO EN LA PROFESION ACTUARIAL

- A automatizacion: tareas y procedimientos repetitivos
- A concentraciéon en funciones de mayor VA
- Rol mas dinamico: mas impacto en estrategia y decisiones
- Aimportancia de habilidades mas blandas; comunicacion
- Integracion de la ciencia de los datos
- Diversificacion en areas no tradicionales: analisis del
cambio climatico, disefio y evolucion tecnolodgica,...
- Desarrollo tecnoldgico y consecuente transformacion de la
industria reaseguradora
- Necesidad de soluciones a situaciones de riesgo nuevas y
a formas sociales y de relacion diferentes

Nacional de Reaseguros, S.A.

ATRIBUTOS NECESARIOS DE LA
POSICION ACTUARIAL DE
REASEGURO

- Capacidades multidisciplinares
- Fuerte conocimiento financiero
- Capacidad resolutiva
- Habilidad de comunicacion
- Competencia social e intercultural
- Trabajo en equipo
Creatividad




¢, Por que el Reaseguro?




Soy actuario: ¢ Por que elegir Reaseguro?

- Sector con alta y diversa cualificacion profesional
- Interlocucion interna y externa de elevado nivel técnico
- Amplia vision y consideracion de la sociedad y de la economia
- Posibilidad de adquirir responsabilidades relacionadas con diferentes mercados/paises
- Actividad y decisiones cada vez mas basadas en Modelos Predictivos

MULTIPLES CAMPOS POR DESARROLLAR

- Indices climaticos actuariales - Riesgo cibernético
- Modelos de catastrofe: - Paradas imprevistas de produccion
- Riesgos Secundarios
- Nuevas zonas geograficas
- Longevidad / Envejecimiento
- Incapacidad / Dependencia T

- Individualizacion del riesgo

- Transformacion digital

Nacional de Reaseguros, S.A.
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