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Motores que impulsan la sostenibilidad

L = Agenda 2030y los ODS
it | o IR

La Asamblea General de la ONU
adopta en 2015 un plan de accion a
favor de las personas, el planetay la

prosperidad, que también tiene la

intencion de fortalecer la paz universal
y el acceso a la justicia: “La Agenda

E TRAZAD DEGENTE 2030”-
Plantea 17 objetivos (ODS) con 169
10 s metas
=) Plan de accion a favor de las
personas, el planetay la

prosperidad

La implementacion de esta
agenda y el éxito posterior de la
misma depende asi de cada pais y

sus politicas.

16 FAL JUSTICIA
[ |METITUCHMES
SIITAE

Los objetivos y las metas seran
!1 monitorizadas y revisadas
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OBJETIVOS
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COP 21, el Acuerdo de Paris
v

En diciembre del 2015, se celebra la 212
Conferencia de las Partes (COP 21) en
Paris en el marco de la Convencion de las
Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, se establecidé un ambicioso
objetivo:

Limitar el aumento de la temp. media
del planeta a +2° (con respecto a la
era-preindustrial)

Continuar con los esfuerzos para
limitar el incremento a +1,5°

Europa se sitla a la cabeza de la
lucha contra el cambio climatico,
siendo muy consciente no solo de los
riesgos medioambientales, si no
también de los riesgos financieros
derivados del calentamiento global.

PARIS2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

COP21-CMP11
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: : _ CQAC:: .
Europa hacia las finanzas sostenibles

| Objetivo | | Acion___________|Normativa_______________| Plazo__

Establecer un sistema de clasificacion de la

! UE para actividades sostenibles Reglamento Taxonomia S A
Crear normas y etiquetas para productos ECO etiquetas europeas para productos
2 . . ! . 3T 2021
financieros verdes financieros verdes
Reorientacion de los flujos Fomento de la inversién en proyectos
de capital hacia inversiones 3 . proy Estandares de Bonos Verdes Europeos 1T 2021
. sostenibles
sostenibles
Incorporar la sostenibilidad al proporcionar Reglamento delegado MIFID 1/ IDD /
4 . . . 4T 2021
asesoramiento financiero IORP Il
5 Desarrollo de indices de referencia Reglamento de indices de referencia 4T 2020

sostenibles

Integrar mejor la sostenibilidad en las
6 calificaciones crediticias y en la 1T 2021

Incorporar la sostenibilidad investigacion de mercado

dentro de la gestion de Aclarar las obligaciones de los inversores Reglamento sobre divulgacién de la

riesgos / institucionales y gestores de activos informacion (icateay
8 Incorpor_ar la sostenibilidad en los requisitos SOLVENCIA I] 4T 2021
prudenciales
Reforzar la informacién publica sobre Directrices sobre informacién no
9 sostenibilidad y la elaboraciéon de normas  financiera en relaciéon con el cambio 4T 2018
Reforzar la transparencia y la contables climatico
vision a largo plazo Fomentar un gobierno corporativo Cortoplacismo en los mercados de
10 sostenible y reducir el cortoplacismo en los P 1T 2021

mercados de capitales czpeliea e ERD )
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_ _ _ CAC .,
Europa hacia las finanzas sostenibles

Objetivo | |  Acion [ Normatva | Plazo
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sostenibles

Integrar mejor la sostenibilidad en las
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Incorporar la sostenibilidad investigacion de mercado

dentro de la gestion de [ - Aclarar las obligaciones de los inversores Reglamento sobre divulgacién de la 1T 2021 ]
riesgos institucionales y gestores de activos informacion

8 Incorpor_ar la sostenibilidad en los requisitos SOLVENCIA I] 4T 2021
prudenciales
Reforzar la informacién publica sobre Directrices sobre informacién no

9 sostenibilidad y la elaboraciéon de normas  financiera en relaciéon con el cambio 4T 2018

Reforzar la transparencia y la contables climatico
vision a largo plazo Fomentar un gobierno corporativo Cortoplacismo en los mercados de
10 sostenible y reducir el cortoplacismo en los P 1T 2021

mercados de capitales czpeliea e ERD )
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I _ CQAC::.
La sostenibilidad, un compromiso a futuro

( Xt
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! PARIS2015 i
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L W, Hl SUSTAINABLE
: ; 5 H EUROPEAN ECONOMY
! v i .

i AGENDA H

i 2030 i

Compromiso Desarrollo Compromiso

politico legislativo economico
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Los pilares de la sostenibilidad

COL-LEGI
D'ACTUARIS
DE CATALUNYA

El gran desafio de la sostenibilidad es que las decisiones estratégicas, de gestion y de inversion
contemplen también criterios ESG en la toma de decisiones

Criterios
ambientales

Cambio climéatico
Huella de carbono
Escasez de recursos
Gestion eficiente del agua
Emisiones toxicas
Energia limpia
Contaminacion
Deforestacion

Control de las emisiones de
CO2

Impacto de la biosfera
Energias renovables

INTERNAL USE ONLY

Criterios
sociales

Diversidad e igualdad
laboral

Proteccion de los derechos
humanos

Impacto sobre las
comunidades locales

Condiciones de trabajo:
esclavitud, trabajo infantil

Relaciones entre los
empleados, la seguridad, la
diversidad, los conflictos

Salud y Nutricion
Derechos humanos

Criterios
de gobernanza

Retribucion de los ejecutivos

Independencia del consejo de
administracion

Malversacion de fondos y
corrupcion

Lobbies politicos
Estructura de gobierno
Influencia politica
Etica empresarial
Conductas anticompetitivas
Transparencia fiscal

uuuuuuuu @ ZURICH
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Riesgo y oportunidades del cambio climatico

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

* Publicacion en 2017 de las recomendaciones sobre
divulgacion de informacion climatica de la TCFD
establecid un hito importante al defender que los
riesgos climaticos se deben tener en cuenta y es
necesario un aumento de la transparencia sobre los
mismos.

* Sus principios se han convertido en el estandar
global de referencia en divulgacion de riesgos de
cambio climatico tanto para reguladores y
legisladores como para el sector empresarial

+ Con el objetivo de crear un marco comun y
consistente a nivel global para la consideracion de
los riesgos econdmicos derivados del calentamiento
global, la Task Force on Climate related Financial
Disclosures (TCFD) establecié en 2017 una
definicion y categorizacion de los mismos que se ha
convertido en el estandar global de referencia

INTERNAL USE ONLY

Figura 6: el impacto financiero de los riesgos y oportunidades climdticos
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Riesgos de transicidn dm ﬂl:'ﬂlllﬁh (ORI —
iméticas servicios
Riesgos normathvos y 1 l Mgy gy
legales
Riesgos temal dgicos Planificackén
Riesgo de mercado Estratégica y Gestidn
R del Rlesgo
500 Fepu e bonal
impacto finandemn
+ + ¥
Estado de
Cuenta de
- fl —_ Balance
resulta dos i“-!:.

OSabadell @ ZURICH

RA CUIDAR




Tendencia a futuro
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Adicionalmente, el foco en la sostenibilidad se percibe como una oportunidad para las
compainiias de favorecer su posicionamiento, mejorando su reputacion.

Sensibilidad en alza

La conversacion sobre sostenibilidad en
Facebook es 25,9 veces superior a la de hace

o, la sostenibllidad y, especialmente, la
0 la conversacion en Facebook que detecté un

INTERNAL USE ONLY

88% Of Consumers Want You To
Help Them Make A Difference

Consumers Say They Want  pasostenibilidad, clave en la
More Sustainable Products.  relacién entrelasmarcasy los
Now They Have the Receipts ~ consumidores

to Prove It

El 90% de los consumidores prefieren comprar a

Marcas 0 EmpresasSocialmente ReSponsables

It's Official: Customers Prefer Sustainable
Companies

Los millennials prefieren a las
empresas socialmente responsables

Los millennials son s més entusiastas en su apoyo a los esfuernos socales v medwambientales de las marcas

ESTAR PARA CUIDAR



CQAC:.
Qué es un producto o servicio sostenible?

CRITERIO SOCIAL CRITERIO MEDIOAMBIENTAL

» Facilita actividades para hacer frente a los retos
sociales a los que se enfrentan grupos
socialmente desfavorecidos (microseguros)

INTERNAL USE ONLY
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Visidon holistica de la sostenibilidad

Exigencias Materialidad de los

normativas riesgos financieros
@
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http://www.unespa.es/
http://www.unespa.es/

Lw DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD ’

+ ¢Donde se desarrolla?: en el Reglamento 2019/2088 (publicado en diciembre de 2019) sobre informacion relativa a
la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=ES

* Objeto: divulgar informacion en materia de sostenibilidad respecto de productos financieros a nivel entidad y nivel
producto.

+ ¢Desde cuando sera de aplicacion?: a partir de marzo de 2021.

* ¢A quién afecta?: A los participantes en los mercados financieros y a los asesores financieros. Entre otros, a las
entidades aseguradoras que ofrezcan productos de inversion basados en seguros (IBIPS) y a los fondos de pensiones
de empleo.

* Proximos pasos: Las Autoridades Europeas de Supervision (EIOPA, EBA y ESMA) presentaran durante 2021 Normas
Técnicas de Regulacion que se desarrollaran algunos aspectos del Reglamento 2019/2088, incluyendo plantillas de
informacion para productos financieros.

@& UNESPAES UNCSPA


http://www.unespa.es/
http://www.unespa.es/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=ES

L’W TAXONOMIA INVERSIONES SOSTENIBLES 3

« ¢Dobnde se desarrolla?: en el Reglamento 2020/852 (publicado en junio de 2020) relativo al establecimiento de un
marco para facilitar las inversiones sostenibles

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN

+ ¢Qué establece?: Los criterios y objetivos para determinar si una actividad econémica se considera
“ambientalmente sostenible a efectos” de fijar el grado de sostenibilidad medioambiental de una inversion.

+ ¢Cuales son los objetivos?: se establecen 6 objetivos medioambientales que han de perseguir dichas actividades
(mitigacién del cambio climatico, transicion hacia una economia circular, prevencion y control de la contaminacion...)

* Proximos pasos: el sistema de clasificacion se desarrollara mediante actos delegados que se presentaran en los
préximos meses. Asimismo, se desarrollaran otros objetivos de sostenibilidad, como los objetivos sociales, no
abordados en el texto actual.

* Interrelacién con otras normas y sectores: Reglamento de Divulgacion sobre sostenibilidad, Directiva de
Informacién No Financiera, e incluso para empresas no financieras.

@& UNESPAES UNCSPA


http://www.unespa.es/
http://www.unespa.es/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN

Lw OTRAS INICIATIVAS !

» Revision de la Directiva de Informacién No Financiera (Transpuesta en Espafa en la Ley 11/2018) y
desarrollo de Normas Europeas de Informacién No Financiera.

» Pacto verde Europeo: Gobierno corporativo sostenible, etiqueta ecologica de productos financieros,
InvestEU...

* Modificacion de los actos delegados de Seolvencia Il e IDD para incorporar los riesgos y factores de
sostenibilidad

* Iniciativas de EIOPA: Analisis de escenario de cambio climatico en el ORSA

Posibles propuestas legislativas en el ambito del Estandar de Bonos Verdes Europeos

@& UNESPAES UNCSPA


http://www.unespa.es/
http://www.unespa.es/

Lj COMPROMETIDOS CON IMPULSAR LA SOSTENIBILIAD

La recuperacion del covid-19 es una oportunidad para
impulsar un  transicion hacia un modelo
socioeconémico sostenible

Los objetivos de la sostenibilidad son los mismos a
los que se enfrenta el seguro cada dia

Nos encontramos ante la oportunidad de fomentar y
mejorar el nivel de aseguramiento entre ciudadanos y
empresas para contrarrestar los efectos perniciosos del
cambio climatico

Como inversores institucionales se presenta la
oportunidad de canalizar nuestros recursos para
transformar la economia hacia un modelo de neutralidad
climatica

El seguro contribuye con mas roles: empleador y
accion social

@) UNESPAES

UNCSPA
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LW ...AUNQUE EXISTEN ALGUNAS DIFICULTADES Y RETOS ’

Nueva regulacion (inacabada) compleja, extensa,
interrelacionada entre si

Calendario tremendamente ajustado

Escasa oferta de activos sostenibles en los
mercados financieros

Dificultad de acceso a datos ASG Yy poco
homogéneos

Deseable la creacion de un Registro Centralizado de
datos ASG a nivel europeo

@) UNESPAES

UNCSPA
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http://www.unespa.es/
https://twitter.com/unespa
https://www.youtube.com/user/UNESPAVIDEOS

85% de los clientes interesados en la inversion sostenible

No interesados Si, finalmente!!

% UB S Fuente: UBS a partir de encuestas a clientes propios. Sélo para fines ilustrativos. Léase siempre junto con el glosario y la informacién sobre riesgos que figuran al final de este documento. 1



La sostenibilidad es un indicador de buena gestion empresarial

Empleados * Diversidad/ no discriminacion » Motivacion
» Buenas condiciones de trabajo * Retener a los mejores empleados
» Formacion  Atraer talento de la competencia
Clientes  Calidad del producto * Lealtad del cliente
 Seqguridad del producto » Buena reputacion
Reguladores » Adecuada gestion de riesgos » Ausencia de escandalos

Ausencia de multas
» Mantener la licencia para operar

« Reducida huella ambiental

% UBS Sélo para fines ilustrativos. Léase siempre junto con el glosario y la informacién sobre riesgos que figuran al final de este documento.



INFORMACION DE RIESGO

Este documento ha sido elaborado por UBS AG o una de sus filiales (en adelante, “UBS"). Este documento y la informacién en él recogida se facilitan
unicamente con fines informativos y de marketing de UBS. No debe considerarse como un analisis de inversién, ni un folleto de venta, ni como una oferta o solicitud
de oferta para contratar actividad alguna de inversion. Le recordamos que UBS se reserva el derecho de cambiar la gama de servicios, los productos y los precios en
cualguier momento sin previo aviso. Toda la informacién aqui recogida incluyendo, a titulo enunciativo pero no limitativo, los indices de referencia, las clases de activos, la
asignacion de activos y los instrumentos de inversion, asi como las opiniones manifestadas, estd sujeta a cambios.

Algunas cifras pueden hacer referencia a rentabilidades historicas reales o simuladas, y la rentabilidad histérica no es un indicador fiable de resultados
futuros. Algunas cifras pueden ser solamente previsiones, y como tales, no constituyen un indicador fiable de rentabilidad futura.

Algunos gréficos y/o cifras de rentabilidad pueden no estar basados en periodos completos de 12 meses, lo que puede reducir su comparabilidad y por tanto, su relevancia.
Si la divisa de un producto o servicio financiero es distinta de la moneda de curso legal en su pais de origen, la rentabilidad podra aumentar o disminuir debido a las
fluctuaciones del tipo de cambio. Pueden no incluirse comisiones, las cuales reducen consecuentemente la rentabilidad futura.

Los productos y servicios descritos en esta presentaciéon son de caracter genérico y no tienen en cuenta los objetivos de inversidon concretos, la situaciéon
financiera o las necesidades personales de quienes la reciben. Por tanto, los receptores de este documento no deben considerarlo un sustituto del ejercicio de su
propio criterio. Todas las inversiones implican cierto nivel de riesgo, por lo que se recuerda la importancia de prestar atencién a dicho riesgo (que puede ser considerable).
Los mercados de determinados valores pueden ser iliquidos, lo cual puede dificultar la valoracion de las inversiones, asi como la identificacion de los riesgos. El valor de
algunas inversiones puede experimentar importantes y repentinas caidas, y en consecuencia, al proceder al reembolso se puede recibir menos de lo se que invirtié. Deberia
consultar con su asesor personal de UBS la naturaleza de dicha inversion y considerar detenidamente si tal inversiéon es apropiada para usted.

El tratamiento fiscal depende de las circunstancias de cada caso y puede estar sujeto a cambios en el futuro. UBS no ofrece asesoramiento legal o fiscal, ni
realiza declaracion alguna acerca del tratamiento fiscal de los activos o las rentabilidades generadas por la inversion de esos activos, ya sea en general o en
referencia a las circunstancias y necesidades concretas del Cliente. Se aconseja a los Clientes obtener asesoramiento fiscal independiente acercade la
Implicaciones de los productos o servicios en la jurisdiccion correspondiente y consideracion de la idoneidad de los productos y servicios antes de invertir.

UBS, sus consejeros, directivos y empleados o clientes pueden tener o haber tenido intereses o posiciones cortas o largas en los valores u otros instrumentos financieros
aqui referidos y en cualguier momento pueden realizar compras o ventas en los mismos, ya sea a titulo propio o como agentes. UBS puede actuar o haber actuado como
creador de mercado de los valores u otros instrumentos financieros. UBS puede tener o haber tenido relacién con las correspondientes empresas o puede proporcionarles o
haberles proporcionado servicios de banca de inversion, mercados de capitales u otros servicios financieros.

Este documento no esta destinado a ser distribuido en EE. UU. ni a personas residentes en ese pais, o en jurisdicciones donde dicha distribucién pudiera estar prohibida.
Algunos servicios y productos estan sujetos a restricciones legales y, por consiguiente, no pueden ofrecerse en todo el mundo de forma ilimitada. UBS prohibe la
redistribucion total o parcial de este material sin el consentimiento por escrito de UBS, y no acepta responsabilidad alguna por las acciones de terceros a este respecto. Ni
UBS ni sus consejeros, directivos, empleados o agentes aceptan responsabilidad alguna por las posibles pérdidas o dafios resultantes del uso de una parte o de la totalidad
de este documento. UBS no ofrece garantias en relacién con la informacion contenida en este documento que proceda de fuentes independientes.

Si tiene alguna pregunta, le rogamos se dirija a su asesor personal de UBS.

© UBS 2019. El simbolo de la llave y UBS son algunas de las marcas registradas y no registradas de UBS. Todos los derechos quedan reservados.

o UBS ;
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Les 5 dimensions dels ODS
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La Responsabilitat Social Corporativa

Una metodologia de gestio

: Impacte
Compromisos MiII)Iora
Valors d'RSC Gestio
Pla d’accid, objectius, iniciatives, resultats

bones practiques...

Etica Sostenibilitat

v' Identificacid i prioritzacid Materialitat
v' Identificacié i dialeg Grups d'interes
v Rendicié de comptes amb 7ransparencia

Vector bon Vector ) Vector
Vector laboral ; Vector social . .
govern ambiental economic

sostenibilitat
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Diferents graus de responsabilitat

Els tres nivells de responsabilitats de I'RSC

Responsabilitats Terciaries

Millorar determinats aspectes del seu entorn social més enlla
de la seva activitat especifica

Responsabilitats Secundaries

Millorar els efectes resultants de I'activitat de 'empresa amb
els grups socials amb qui interactua

Responsabilitats Primaries

Basiques. Corresponen a la dimensio interna i sén inherents
a la seva activitat

vec

tor 7
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Pauta de progrés i qualificacio del rendiment tor
M 0O d e | b ase Sostenioiltat
Grau Grau base Grau p/US (proactivitat o interactivitat)

Gestio integral, amb lideratge, amb

. e . Creacio de valor compartit amb els
compromis explicit i permanent, P

Compromis 8 amb vinculacié als valors corporatius grups d’interes (sensibilitzacié i expansié
) .. . de la gestio de I'RSE en els grups d’interes)
i a un proposit superior
. Gestio sistematitzada de I'RSE, Rendicio de comptes amb
Compliment

transparencia creant confianga i
satisfaccio dels grups d’interes

6 integrada en processos, i millora

expectatives , . »
continua (planificacio, accions, avaluacid)

Dialeg amb els grups d’interes per
comprendre’n les expectatives i

Implantacié de bones practiques i

Millora millores més enlla dels requeriments
normativa legals i absencia de males practiques
significatives

prendre consciencia del context de
sostenibilitat

Assegurament del compliment

correcte (coneixement de qué cal complir;
compliment de la intencionalitat normativa)

Compliment segons obligacions

2 | legals o contretes (pot ser compliment de
minims o frau de llei...)

Compliment
normatiu

Abordatge
del compliment (mesures
correctives...) o incompliments lleus

Incompliments greus o diversos,
Males practiques 0 tant legals com de compromisos,
sense previsio de compliment

\/'\/\/\/\/




Visquem posi/tivament
I'experiéncia de ser veins i veines!

# Volem promoure el bon veinatge, de
manera que la vida de les persones se’n
beneficil, i també el seu entorn: edifici,
carrer, barri, ciutat.

# Volem convertir els edificis i barris en
espais de positivitat i d’oportunitat.

Apoderem
Veins Positius i Veines Positives
perque siguin activistes en la millora del
seu entorn i perque gestionin els seus
Edificis Positius per crear comunitat

TSR ﬁ

Edificis Positius




Fem Empresa Positiva i Organitzacio Positiva

B Activem I equip huma
d’empreses i organitzacions, s
desenvolupant habilitats S
socials, comunicatives i de
I|deratge | generant noves
CompetenC|es que
beneficiaran 'organitzacio |
el seu entorn. B T ——

B Incorporem els ODS al mén
professmnal | personal de
I’equip huma per afavorir
una cultura organitzacional
marcada per la creativitat, el
treball en equip i la
sostenibilitat.

H Generem consciéncia positiva
en les persones de
I’organitzacio, per fer-les
corresponsables dels canvis
que s’hagi de produir.

Edificts Positius



Tenim un proposit: un mon sostenible

Som la primera empresa que té els Objectius de Desenvolupament Sostenibles en

els seus Estatuts.

Els nostres valors

* Conviccid i compromis:
etica, coheréncia i
voluntat transformadora

* Excel-lénciaiinnovacio:
gualitat i
professionalitat

* Aliances i col-laboracié:
coresponsabilitat, treball
en xarxa

Persona de contacte:

Treballem per unes organitzacions més compromeses i més
responsables socialment. Tenim com a missié avancar amb les
organitzacions cap a I’excel-léncia social.

El nostre compromis és amb un model etic d’empresa que,
mitjancant la gestio de la responsabilitat social, millori Ia
sostenibilitat i crei valor per a tots els grups d’interes.
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DE DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE E

Josep Maria Canyelles (soci-consultor)

www.vector5.cat
670 600 223

jmcanyelles@vector5.cat
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COL-LEGI
D’ACTUARIS
DE CATALUNYA

COL-LEGI D’ACTUARIS DE CATALUNYA

www.actuaris.org
actuaris@actuaris.org



http://www.actuaris.org/
mailto:actuaris@actuaris.org
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